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analysis and implications

Strategie bibliotek medycznych w zarzadzaniu danymi
badawczymi: analiza i implikacje

Abstract

This article discusses the involvement of Polish medical libraries in the field of research data
management (RDM). It provides an overview of RDM's development and its introduction in medical
libraries. On the basis of a survey conducted among the staff of Polish medical libraries, the authors
outline the librarians' level of competence, the extent of services they provide and the organisational
context of their work. It is stressed that it is crucial to further develop librarians’ qualifications related
to RDM, as well as to increase the awareness of libraries' role in this area among researchers.
The authors present conclusions concerning the formal acknowledgement of librarians' role in

the process of RDM, which contributes to the development of both libraries and research institutions.

Streszczenie

W artykule omowiono zaangazowanie bibliotek medycznych w zarzagdzanie danymi badawczymi
(ZDB) w Polsce. Przedstawiono kontekst wtgczenia tego zagadnienia w zakres dziatalnosci
bibliotek i rozwdj ZDB w ostatniej dekadzie. Na podstawie ankiety przeprowadzonej wéréd
przedstawicieli bibliotek medycznych w Polsce opisano ich kompetencje i zakres ustug
Swiadczonych przez nich w 2023 r. oraz kontekst organizacyjny. Podkre$lono znaczenie rozwoju
umiejetnosci bibliotekarzy w obszarze ZDB i wspdtpracy miedzybibliotecznej, a takze potrzebe
zwigkszenia Swiadomosci naukowcéw co do roli bibliotek medycznych. Wysunigto wnioski
dotyczace formalnego uznania roli bibliotekarzy w procesie ZDB, niosacego za sobg rozwoj
i wzrost prestizu zaréwno hibliotek, jak i catych instytucji naukowych.
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INTRODUCTION

It has been at least a decade since research data
management (RDM) first started to be recognized
as a service which could be offered by scientific
libraries [1]. At first, only some tentative attempts
were made by a narrow group of pioneering li-
brarians. They were guided by their own interests
and familiarity with global information science
literature, which reported on similar activities
in the Netherlands, United Kingdom or United
States, describing them as a fully-fledged compo-
nent of the service offering of university libraries
[2]. Embedding RDM in a proper framework and
incorporating it into the right discourse seems to

have been a key problem at the time.

The community of research librarians has long
become accustomed to the periodic emergence
of new tasks — after all, we are living in an era
of continuous digital revolutions [3]. However,
some data management tasks were traditionally
identified as incumbent exclusively on research-
ers, as the only professionals fully competent in
this area, or on IT specialists, because research
data was principally addressed in the context of
its digital form. From time to time, data manage-
ment tasks were allocated to units in charge of
shaping science policies [4]. This stemmed mainly
from the fact that neither everyday practice, nor
the library and information science education

programmes offered in Poland covered RDM [5].

The open science discourse, which has now long
become a fixture of modern library practice,
turned out to be the solution to the problem of
identifying the place of RDM within research units
[6]. Open research data was mainly intended to
become yet another step towards opening and
making results of scientific research available —
similarly to publications, although the two are
ontologically separate. An important stage of
the process was the release by the National Sci-
ence Centre (NCN) of a data management plan
appendix for its grant applications in 2019, which
contributed to a clearer identification of the main
party that should be involved in RDM [7]. The doc-
ument identifies librarians as the specialists grant

applicants should approach for assistance. Back in
2019, the awareness of data management prac-
tices was relatively low among the Polish scien-
tific community [8]. Confused librarians, thrown
in at the deep end, were expected to answer pre-
cise questions about specific items in data man-
agement plans and were often unable to help.
[5]. Ever since this first turning point, the Nation-
al Science Centre (NCN) has played the role of
a key stakeholder of open science in Poland; it
was the first to set specific requirements in this
respect and at the same time, it started to organ-

ise relevant webinars and training sessions [9].

Librarians decided to pick up the gauntlet: they
took part in foreign online training activities and
searched for information in research papers,
signed up to e-learning platforms and directed
questions to specialists in the fields of copyright, IT,
ethics, personal data and clinical trials, fully aware
that effective RDM combined a number of differ-
ent areas. Ultimately, Polish data steward courses
were also developed, such as the Data Steward
School, which has already gone through three
editions (the most recent one was held in 2022).
However, the outreach of the training programmes
was not sufficient (a total of ca. 40 people complet-
ed them) and the relatively high prices exceeded
the possibilities of many institutions. Therefore,
the National Science Centre (NCN) commissioned
the development of MOOCs (massive open online
courses), exploring their potential to reach a wider
target group. However, even they are no longer
available. At the same time, research data shar-
ing tools, such as repositories, were undergoing
rapid development. According to the latest report
by the National Information Processing Institute,
there are almost 100 of them in Poland now [10].
Librarians then lobbied with university authorities
to structure RDM processes and embed them in
an administrative framework. New teams or sep-
arate entities started to be established in libraries
and existing roles of rectors’ representatives for
open science or open data and publications con-
tinued to be developed [11].

The most recent stage in the process of transfor-
mation of librarians into RDM specialists has been

an exchange of experience and the creation of
a community. The Data Stewardship Competence
Center Implementation Network PL, established
in 2021 under the auspices of the international or-
ganisation GO FAIR (DSCC—IN PL) [12], was the first
initiative in this area, which now brings together
the largest number of members. It currently oper-
ates as ,,Open Science Competence Network (Sie¢
Kompetencji Otwartej Nauki) — Data Steward PL”".
The group holds regular online meetings and oc-
casional on-site sessions with several dozen par-
ticipants in attendance. Conferences and work-
shops by librarians and for librarians, addressing
particular RDM themes are organised, along with
meetings with experts. A number of conclusions
have emerged from the meetings and discussions,
one of which is the observation that the approach
to research data should depend on its specifici-
ty and domain. For example: medical research
data is inextricably linked with personal data pro-
tection and ethics issues, as it relates to patients
and study subjects, as well to sensitive healthcare
data. It is also necessary to ensure appropriate
infrastructure for large (especially in comparison
to others) data volumes, since a single microscop-
ic tissue image may be larger than 1 GB. Hence
the need to develop solutions intended strictly
for medical data, which was to be addressed by
the workshop held during the 40th Jubilee Prob-

lem Conference of Medical Libraries [13].

METHODS

Medical librarians include people with abundant
expertise, as well as employees who are still at
the beginning of their careers. One of the biggest
challenges facing the organizers was to prepare
a workshop tailored to an audience with such
diverse knowledge and experience. On the one
hand, the session could not leave out important
aspects and, on the other hand, it could not prove

to be cognitively unattractive to the expert group.

A survey was conducted to fine-tune the substan-
tive content level and to identify the important
themes to the addressed during the workshop.

The questionnaires were sent to medical libraries
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several weeks ahead of the 40th Jubilee Problem
Conference of Medical Libraries, in May 2023.

The study was intentionally addressed to a nar-
row target group including librarians employed
by state medical university libraries. The intended
survey respondent was the person in charge of
broadly understood RDM at a particular institu-
tion or the person with the broadest knowledge
about research data. The survey was designed
so that a single questionnaire would be com-
pleted per institution. Ultimately, 12 librarians
from 12 different medical universities (Medical
University of £t6dz, Pomeranian Medical Univer-
sity in Szczecin, University of Opole, Nicolas Co-
pernicus University in Torun, Medical Universi-
ty in Wroctaw, Medical University in Biatystok,
Medical University of Gdarsk, Medical University
of Poznan, University of Warmia and Mazury in
Olsztyn, Jagiellonian University Medical College,
Medical University of Warsaw and Medical Uni-
versity of Lublin), offering a balanced and fairly

comparable overview of the situation.

RESULTS

The first question in the survey was intended to
determine whether individual libraries offered
research data services and if so, to what extent.
It turned out that 11 out of the 12 surveyed in-
stitutions do offer research data-related services.
In one case, RDM was a task assigned to entities
responsible for research projects implemented
by the university’s research staff.

Next question was about the substantive prepara-
tion of librarians to provide RDM services. Out of
the 11 survey participants who answered ,Yes” to
the previous question, 10 reported that they had
taken partin at least one training programme about
this topic. When asked to name specific training
programmes, the survey participants mentioned
the courses organised by the National Science Cen-
tre (NCN), by the Ministry of Education and Science
or the Interdisciplinary Centre for Mathematical
and Computer Modelling of the University of War-

saw, as well as the Data Steward School.

RDM has recently been a dynamically developing
area of libraries’ activity. Most librarians who took
on new tasks added RDM to their normal respon-
sibilities as part of existing structures. The next
questions was intended to determine the number
of employees handling data in particular institu-
tions. It turns out that in most libraries RDM is
usually handled by a very small group of people,
and usually by teams of two employees.

The survey revealed that in most cases (91%), it is li-

brary staff members who are responsible for RDM.

The range of services related to broadly under-
stood RDM offered by libraries is quite diverse.
Most often librarians are consulted about data
management plans and offer general advice
about open science. The fact that not a single li-
brary marked the option ,,Research data manage-

ment in research projects” is especially significant.

Another question focused on the respondents’
membership in the Polish Data Steward Net-
work (DSCC—IN PL GO FAIR) established in 2021.
The answers suggest that 6 medical libraries are

represented in the network.

In a large share of Polish scientific institutions,
broadly understood open science is handled by
a rector’s representative for open access or by
a person in an equivalent role. One of the ques-
tions addressed to medical libraries was about
whether such a position exists within their struc-
tures. The answers reveal that half of all Polish
medical universities have a rector’s represent-
ative for open access / open science. This role
is most often (66%) fulfilled by an employee of
the library, who in principle works independently

(not managing a separate team).

The question about making research data
available in repositories was very important in
the context of the development of open science.
To the best of the respondents’ knowledge, % of
research data generated in particular institutions
are made available in repositories. Zenodo, Re-
pOD, PPM, Most Danych and Mendeley Data are

the ones most often chosen.

Since Polish medical libraries have launched
and are handling the Polish Platform of Medical
Research (PPM) together,' it also seems signif-
icant that, according to respondents’ answers,
the PPM, which often serves as an institution-
al repository for medical universities, is not
the place where data generated at individual in-
stitutions is placed. This is expected to change
in future, following this year’s launch of the nec-
essary functionalities (such as the assignation of

a permanent identifier) and the start of joint work
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towards developing the OMEGA-PSIR system in
the context of data handling.

The respondents were asked to evaluate their
own RDM competences. Their answers reflect
their very good familiarity with FAIR principles
and free licenses, but also more limited knowl-
edge of metadata charts, as well as technical and
legal issues. Their level of knowledge in other ar-

eas is quite diverse.

The answers to the penultimate survey question
suggest unanimous agreement among medical
librarians regarding their readiness to undertake
extensive cooperation to exchange experience
and work for the development of data manage-
ment tools, which can be considered especially

valuable.

The final question in the survey was an open one,
which enabled the participants to describe any
other themes they believed should be addressed
during the workshop. Some of the suggestions
included the storage of metadata, repository cer-
tification and, most importantly, broadly under-
stood support for researchers in the preparation
of data management plans. By including these
topics in the agenda, the workshop could better
match the needs and interests of its participants.
Data from the survey were uploaded to the PPM

in the form of research data?

DISCUSSION

The survey made it possible to determine the
scope of RDM services offered by medical librar-
ies, to identify the competences of the individu-
als responsible for providing these services and
to understand the organisational context within

which they work.

Most of the data obtained in the process was
used, in accordance with its primary purpose,
to evaluate participants’ proficiency in broadly-
-understood RDM. This had a significant impact
on the selection of themes ultimately addressed
during the session. The information collected in
the survey also confirmed the authors’ assump-

tions that RDM and open science tasks are mainly

' The,Polish Platform of Medical Research” is a knowledge database developed to present the scientific achieve-

ments and research potential of scientists and Polish medical institutions in the field of medicine, pharmacy, den-

tistry, public health, occupational safety and health, ergonomics, and health protection. The PPM was created as

part of the ,Polish Platform of Medical Research: a knowledge and research potential management platform” pro-
ject (POPC.02.03.01-00-0008/17-00). The PPM is an OMEGA-PSIR-based current research information system (CRIS).

2 https://doi.org/10.60731/040424.
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allocated to libraries, rather to any other units
of the institutions concerned. Due to the limited
number of respondents, the results of the survey
may suggest a significant involvement of librar-

ians in RDM in medical universities in Poland.

Special attention should be paid to the recent
report released by the National Information Pro-
cessing Institution, which attempted to identify
the main challenges and problems affecting open
science personnel and suggested some possible
solutions [10]. The study described in the report
was carried out in three stages, which included
quantitative research (an online survey) and qual-
itative research (interviews with professionals).
The most numerous group among the respond-
ents (49%) were librarians — the authors believe
that this resulted from the fact that the role of
libraries in open science and RDM processes was
highlighted by the Ministry of Science and High-

er Education in its 2015 recommendations [14].

Due to the overlap between the tasks declared by
respondents and the typical duties of librarians in
the field of information science, documentation
of scientific output, bibliometric analyses and
co-creation and administration of institutional
repositories, it should be assumed that a signifi-
cant share of library personnel in charge of open
science are employed in scientific information
departments and bibliographic or bibliometric
analysis departments. The recommendations list-
ed in the report include the need to determine
the exact scope of competences necessary for
their effective work, as well as to provide addi-
tional funding to increase the pay of open science
specialists and for scientific institutions to hire

additional staff for this purpose [10]”.

A similar survey was carried out by employees
of the Adam Mickiewicz University in Poznan [6]
to identify the directions of change in the func-
tioning of scientific libraries and to confirm their
involvement in open science and RDM activities.
The authors received 71 answers, 8 of which were
provided by medical libraries. The results of
the study seem to confirm the above claim, sug-
gesting a high level of awareness of open science
and RDM among librarians, as well as the fact
that libraries actually undertake the activities of

a data steward.

The involvement of foreign libraries in RDM tasks
is nothing new, while medical librarians identi-
fy the provision of such services as a key glob-
al trend [15]. Similarly to Poland, the attitudes
of grant donors are of significant importance
in this respect abroad as well, as they identify

the development of data management plans as
a necessary precondition for providing research
funding [16]. However, researchers stress that
the implementation of such services is usually
limited to consulting and educational activities
[17,18] — these are also the key forms of support

offered by medical librarians in Poland.

Examples of RDM services offered by medical li-
braries hint at the similarities between the chal-
lenges faced by librarians in Poland and abroad,
both as regards organisational issues and acquir-
ing the right competences [19, 20]. Polish medi-
cal libraries are quite similar to other scientific
libraries in terms of their open science and re-
search data activities [6]. Special attention should
be paid to problems which are repeatedly men-
tioned in various studies, such as a lack of fund-
ing earmarked in institutions’ budget for the em-
ployment or extra remuneration for employees
who offer RDM services in libraries in addition
to their normal duties, as well as a lack of un-
derstanding among research staff of the need
to take additional action to support the reuse of
data [8, 10,16, 21].

The results of the survey conducted in prepara-
tion for the planned workshop may form the ba-
sis for further research into the role of medical
librarians in RDM in medical universities in Po-
land. In-depth studies seem necessary to evaluate
the quality of such work and specify the extent
of the support expected by researchers. The data
obtained could help to improve the competenc-
es and define further specialization paths for li-

brarians.

CONCLUSIONS

It was not the first time that the community of
Polish librarians had to respond to the challeng-
es facing scientific information specialists, stay-
ing one step ahead of formal and legal develop-
ments. Libraries are adopting different strategies
in this regard, with employees trying to reconcile
existing responsibilities with new tasks that are
gaining and will only continue to gain in impor-
tance [22]. Sometimes, such new tasks have not
yet even been properly identified or duly embed-
ded in librarians’ job descriptions, which is why
they continue to be seen as extra activities to be
completed in between regular duties. This is a lost
opportunity both for libraries and entire scientific
institutions, along with the academic communi-
ty. Formal recognition of the important role of
RDM professionals in the research activities of
scientific staff could lead to the strengthening

211612023 [ g————

of the position of medical libraries. This would
also lead to the conclusion that RDM is becom-
ing a fully-fledged area of libraries’ activities, on
a par with a formal and substantive description
of documents or with the preparation of biblio-

metric analyses.

The area of issues related to the correct, FAIR-
-compliant and secure collection, processing and
sharing of research data is very broad. Although
the professionals who handle research data at
scientific institutions possess extensive knowl-
edge, the legal, formal and technological con-
text is changing so dynamically, that any such
knowledge must be continuously updated and
close cooperation is required between librarians
themselves and individuals working in other ad-
ministrative departments of scientific institutions,
as well as with scientists, in order to keep abreast

of the changes [5].

The work completed in preparation for the ,,Role
of medical libraries in research data manage-
ment” workshop at the 40th Anniversary Problem
Conference of Medical Libraries laid bare some of
the problems and challenges faced by the com-

munity of medical librarians in Poland.

The survey conducted among librarians enabled
the workshop organisers to select the themes
that needed to be more comprehensively ad-
dressed. Based on the answers collected in
the survey, a decision was made to invite guests
who were able to share their own RDM experi-
ence with the participants.

Since the respondents assessed their own skills
related to legal issues as quite limited, the or-
ganisers decided to invite lawyers from the Legal
Department of the University of Szczecin to take
part in the workshops. In addition, as the vast
majority of participants had an average or lim-
ited knowledge of the ethical issues surround-
ing the sharing of research data, an employee of
the Department of Philosophy and Bioethics of
the Jagiellonian University Medical College was
also invited to shed some new light of these top-
ics. The diverse results of the participants’ self-
-assessment of their skills related to consulting
research data management plans ultimately re-
sulted in a representative of the Open Science
Team of the National Science Centre (NCN) being

invited to also deliver a talk.

During the workshops, medical librarians from
across Poland had the opportunity to meet with
experts, as well as representatives of compa-

nies offering technology solutions for libraries,
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sparking a lively debate about the role of medical
libraries in RDM.

The work of librarians consisting in adding ap-
propriate descriptions to datasets, marking them
with the right licenses, assigning permanent iden-
tifiers and placing them in a safe, durable and
high-quality infrastructure to ensure their search-
ability, availability, interoperability and reusabil-
ity, is of extreme relevance for the development
and increasing the prestige of entire scientif-
ic institutions. If this obligation is not properly
fulfilled, research grant donors may claim their

funding back.

In principle, librarians do not currently manage
data in research projects from the very start of
their implementation. In fact, however, they
are responsible for the fulfillment of the obliga-
tion related to making data available in a FAIR-
-compliant manner, with specific funding allocat-
ed for that purpose in research projects [23]. It is
worth appreciating the fact that some universi-
ty authorities and library managers offer addi-
tional remuneration, such as functional and/or
task-related bonuses, to professionals handling
research data. However, this is not covered by
project funding specifically earmarked for that

purpose.

Considering the challenges discussed above and
the librarians’ willingness to work together, a de-
cision was made to establish a Task Force for Re-
search Data Management at Medical Universities.
This informal initiative is intended to promote
cooperation, professional upskilling, exchange of
experience and solving problems related to med-
ical research data, as a response to the needs ex-
pressed by librarians in the survey [24]. The group
meets once a month and the participants work
together to propose solutions to current prob-
lems, but they are also developing a research
data module for the Polish Platform of Medical
Research, converting it into a repository which

will meet the expectations of Polish scientists.

WPROWADZENIE

Rozpoznawanie zarzadzania danymi badawczy-
mi (ZDB) jako ustugi mozliwej do wprowadzenia
w bibliotekach naukowych rozpoczeto sie w Polsce
przynajmniej dekade temu [1]. Poczatkowo byty
to niesmiate préby, stanowigce raczej awan-
garde i podejmowane przez nieliczne grono bib-
liotekarzy. Wynikaty przede wszystkim z wtasnych

zainteresowan i lektur — w Swiatowej literaturze

z dziedziny informacji naukowej donoszono, ze
w Holandii, Wielkiej Brytanii czy Stanach Zjed-
noczonych podobna dziatalnos¢ jest juz petno-
prawnym elementem oferty bibliotek uniwersy-
teckich [2]. Wydaje sig, ze jednym z najwigkszych
probleméw byto wtedy umiejscowienie ZDB we
wtasciwych ramach, wpisanie w odpowiedni dys-

kurs.

Pojawianie sie co jakis czas kolejnych zadan bibli-
otekarzy naukowych jest czyms, do czego srodow-
isko zdazyto sie w pewnym stopniu przyzwyczai¢ —
w koricu zyjemy w epoce nastepujgcych po sobie
cyfrowych rewolucji [3]. Jednak cze$¢ zadar zwigza-
nych z data management identyfikowano dotad
albo jako przynaleing tylko naukowcom, jako je-
dynym kompetentnym w omawianym zakresie,
albo informatykom, gdyz o danych badawczych
mowito sie przede wszystkim w kontekscie formy
cyfrowej. Od czasu do czasu przypisywano te zada-
nia jednostkom odpowiedzialnym za ksztattowan-
ie polityki naukowej [4]. Taka postawa wynikata
przede wszystkim z faktu, ze ani codzienna prak-
tyka, ani oferowane w Polsce programy eduka-
cyjne z dziedziny bibliotekoznawstwa i informacji

naukowej nie obejmowaty zagadnienia ZDB [5].

Rozwigzaniem problemu identyfikacji miejsca
ZDB w jednostkach naukowych okazat sie dys-
kurs otwartej nauki, obecny juz od dtuzszego
czasu w bibliotecznej praktyce [6]. Otwarte dane
badawcze miaty by¢ przede wszystkim kolejnym
elementem otwierania i udostepniania rezul-
tatéw badan naukowych, podobnie jak publik-
acje, cho¢ z punktu widzenia ontologii to byty
odmienne. Ostatecznym doprecyzowaniem, czy
tez wskazaniem odpowiedzialnego, byto wprow-
adzenie przez Narodowe Centrum Naukiw 2019r.
zatgcznika w postaci planu zarzadzania danymi
do wnioskéw grantowych [7]. To wtasnie bibli-
otekarze zostali w dokumencie wskazani jako ci,
u ktérych grantobiorcy powinni szuka¢ pomocy
w tym zakresie. Swiadomos¢ praktyk zarzadzania
danymi w spotecznosci naukowej byta woéwczas
na niezbyt wysokim poziomie [8]. Skonfundowa-
ny personel bibliotek, rzucony na gteboka wode,
otrzymywat pytania dotyczace poszczegdlnych
elementdéw plandéw zarzgdzania danymi i czesto
nie potrafit odpowiedzie¢ [5]. Byt to punkt zwrot-
ny i odtad Narodowe Centrum Nauki odgrywa
w Polsce role czotowego interesariusza otwartej
nauki; jako pierwsze postawito konkretne wyma-
gania w omawianym tu zakresie, a jednoczesnie

zaczeto organizowa¢ webinaria i szkolenia [9].

Bibliotekarze postanowili podjac rekawice: siegali
po zagraniczne kursy online i artykuty naukowe,

docierali do platform e-learningowych, zarzucali
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pytaniami specjalistéw z dziedzin prawa au-
torskiego, informatyki, etyki, ochrony danych
osobowych i badan klinicznych — gdyz efektywne
ZDB taczy liczne obszary. W koricu powstaty tez
polskie kursy majace wyksztatci¢ data stewardow,
takie jak Data Steward School, ktérych odbyty sie
dotychczas trzy edycje (ostatnia w 2022 r.). Jednak
zasieg oddziatywania szkolen nie byt wystarcza-
jacy (facznie wzieto w nich udziat ok. 40 osdb),
a dos¢ wysoka cena przekraczata mozliwosci wie-
lu instytucji. Na zlecenie Narodowego Centrum
Nauki powstaty wiec kursy typu MOOC (massive
open online courses —masowe otwarte kursy on-
line), ktére mogty dotrzeé juz do szerszego grona,
lecz obecnie i one nie sg dostepne. Réwnoczesnie
w bardzo szybkim tempie rozwijaty sie narzed-
zia do udostepniania danych badawczych — re-
pozytoria, ktérych wedtug najnowszego rapor-
tu Osrodka Przetwarzania Informacji jest juz
w Polsce blisko 100 [10]. Nastepnie bibliotekarze
probowali wptywac na wtadze uczelni, aby ZDB
ustrukturyzowad i osadzi¢ w ramach administra-
cyjnych. Zaczety powstawaé nowe zespoty w bibli-
otekach lub osobne jednostki, kontynuowano ro-
zwijanie istniejgcych stanowisk petnomocnikéw
rektora ds. otwartej nauki lub otwartych danych
i publikacji [11].

Ostatnim dotychczas etapem transformacji bibli-
otekarzy do roli specjalistow w dziedzinie ZDB s3
wymiana doswiadczen i tworzenie spotecznosci.
Pierwszg i jak dotad skupiajaca najwieksza licz-
be cztonkdw inicjatywa jest utworzona w 2021 r.
sie¢ Data Stewardship Competence Center Im-
plementation Network PL pod egidg miedzynar-
odowej organizacji GO FAIR (DSCC — IN PL) [12],
obecnie dziatajgca pod nazwa Sie¢ Kompetencji
Otwartej Nauki — Data Steward PL. Grupa od-
bywa regularne spotkania online i okazjonalne
spotkania stacjonarne, w ktérych udziat bierze
kilkadziesigt oséb. Zaczeto organizowac konfer-
encje i warsztaty prowadzone przez bibliotekarzy
dla bibliotekarzy, podczas ktérych omawiane sg
poszczegdlne zagadnienia z zakresu ZDB, a takze
spotkania z ekspertami. W trakcie spotkar i dys-
kusji pojawity sie liczne wnioski, a jednym z nich
byta konstatacja, ze podejscie do danych badaw-
czych powinno zaleze¢ od ich specyfiki i dziedz-
iny. Dla przyktadu: z medycznymi danymi bad-
awczymi wigzg sie nieroztgcznie kwestie ochrony
danych osobowych i etyki, poniewaz mamy tu do
czynienia z pacjentami i uczestnikami badan oraz
z danymi wrazliwymi na temat stanu zdrowia.
Konieczne jest tez zapewnienie odpowiedniej
infrastruktury dla — wyjatkowo duzych na tle
innych — wolumendw danych, poniewaz jedno
zdjecie mikroskopowe tkanki moze miec¢ rozm-

iar powyzej 1 GB. Stad potrzeba wypracowania



— B veoicaL univeRsITY OF WARSAW

rozwigzan dotyczacych stricte danych medy-
cznych, na ktérg odpowiedzig miaty by¢ warsztaty
zorganizowane podczas XL Jubileuszowej Kon-

ferencji Problemowej Bibliotek Medycznych [13].

METODY

W gronie bibliotekarzy medycznych znajduja sie
zaréwno osoby z wiedzg ekspercka, jak i pracown-
icy bedacy jeszcze na poczatku drogi zawodowe;j.
Przygotowanie warsztatéw dostosowanych do
zréznicowanego pod wzgledem wiedzy i doswi-
adczenia grona odbiorcéw, ktdre z jednej strony
nie poming waznych aspektéw, a z drugiej — nie
okaza sie mato atrakcyjne poznawczo dla grupy
eksperckiej, byto jednym z najwiekszych wyzwan

stojacych przed organizatorami.

W celu dostosowania poziomu merytoryczne-
go i ustalenia zakresu istotnych zagadnien, ktére
powinny zostac¢ poruszone na warsztatach, wyko-
rzystano badania ankietowe. Ankiety rozestano
do bibliotek medycznych na kilkanascie tygodni
przed XL Jubileuszowg Konferencjg Problemowg
Bibliotek Medycznych, w maju 2023 r.

Ankiete celowo skierowano do waskiej grupy
odbiorcéw — bibliotekarzy zatrudnionych w bib-
liotekach panstwowych uczelni medycznych.
O udzielenie odpowiedzi kazdorazowo proszono
osobe, ktéra w danej instytucji zajmuje sie szer-
oko rozumianym ZDB lub ma najszerszg wiedze
na temat danych badawczych. Badanie zapro-
jektowano tak, aby w jednej instytucji zostata
wypetniona jedna ankieta. Ostatecznie w bada-
niu wzieto udziat 12 bibliotekarzy z 12 uczelni
medycznych (Uniwersytet Medyczny w todzi, Po-
morski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie, Uni-
wersytet Opolski, Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu, Uniwersytet Medyczny im. Piastow
Slaskich we Wroctawiu, Uniwersytet Medyczny
w Biatymstoku, Gdanski Uniwersytet Medyczny,
Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskie-
go w Poznaniu, Uniwersytet Warmirisko-Mazurski
w Olsztynie, Uniwersytet Jagielloriski — Collegi-
um Medicum w Krakowie, Warszawski Uniwer-
sytet Medyczny, Uniwersytet Medyczny w Lub-
linie), dzieki czemu uzyskano miarodajny i do$¢

poréwnywalny obraz sytuacji.

WYNIKI

Pierwsze, podstawowe pytanie ankietowe miato
na celu byto ustalenie, czy —a jezeli tak, to w jakim
stopniu — poszczegdlne biblioteki zajmuja sie
obstuga tematu danych badawczych. Okazato sie,

ze ustugi zwigzane z danymi badawczymi sg $wi-
adczone przez 11 z 12 ankietowanych instytucji.
W 1 przypadku zagadnienia ZDB przypisano do
jednostek odpowiedzialnych za projekty badaw-
cze realizowane przez pracownikéw naukowych

uczelni.

Kolejne pytanie dotyczyto przygotowania mery-
torycznego bibliotekarzy do $wiadczenia ustug
w zakresie ZDB. Sposréd 11 ankietowanych,
ktorzy w poprzednim pytaniu wybrali odpowiedz
twierdzacg, 10 osdb wskazato, ze uczestniczyto
w co najmniej jednym szkoleniu po$wieconym
temu zagadnieniu. Poproszeni o wymienienie
konkretnych szkoler, ankietowani wskazywali
m.in. kursy organizowane przez Narodowe Cen-
trum Nauki, Ministerstwo Edukacji i Nauki czy In-
terdyscyplinarne Centrum Modelowania Matem-
atycznego i Komputerowego UW, jak réwniez

Data Steward School.

ZDB jest w ostatnich latach rozwijajgcym sie
obszarem dziatalnosci bibliotek. Wiekszos¢ bibli-
otekarzy, ktorzy podjeli sie nowych zadan, zaczeta
zajmowac sie ZDB oprdcz swoich zwyczajowych
obowigzkéw, w ramach dotychczasowych struk-
tur. Kolejne pytanie miato na celu okreslenie
liczby oséb, ktére zajmujg sie danymi w poszcze-
goblnych instytucjach. Okazato sie, ze zazwyczaj
temat ZDB jest w bibliotekach obstugiwany przez
bardzo waskie grono, najczesciej przez zespoty

dwuosobowe.

Z ankiety wynika, iz w wiekszosci przypadkow
(91%) za ZDB odpowiadajg osoby zatrudnione

wtasnie w bibliotekach.

Zakres ustug w obszarze szeroko rozumianego
ZDB oferowanych w bibliotekach jest mocno
zréznicowany. Najczesciej bibliotekarze konsul-
tuja plany zarzadzania danymi oraz udzielajg ogdl-
nych porad dotyczacych otwartej nauki. Szczegdl-
nie znamienny wydaje sie fakt, iz zadna z bibliotek
nie zaznaczyta odpowiedzi ,zarzadzanie danymi

badawczymi w projektach badawczych”.

Inne pytanie odnosito sie do przynaleznosci re-
spondentéw do powotanej w 2021 r. Polskiej
Sieci Data Stewardéw (DSCC — IN PL GO FAIR).
Z odpowiedzi wynika, iz w stowarzyszeniu swoich

przedstawicieli ma 6 bibliotek medycznych.

W znaczacej czesci polskich instytucji naukowych
sprawami szeroko rozumianej otwartosci w nauce
zajmuje sie petnomocnik rektora ds. open access
lub jego odpowiednik. Jedno z pytan skierow-
anych do bibliotek medycznych dotyczyto istnie-
nia takiego stanowiska. Jak wynika z udzielonych
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odpowiedzi, petnomocnicy rektora ds. open ac-
cess / otwartej nauki pracuja w potowie polskich
uczelni medycznych. Najczesciej (66%) wywodzg
sie z biblioteki i zasadniczo pracujg samodzielnie

(nie kieruja osobnym zespotem).

Bardzo istotne w kontekscie rozwoju otwartosci
w nauce byto pytanie o udostepnianie danych
badawczych w repozytoriach. Wedle wiedzy
respondentéw % danych badawczych gene-
rowanych w poszczegdlnych instytucjach jest
udostepniane w repozytoriach. Najczesciej wy-
bierane repozytoria to: Zenodo, RepOD, PPM,
Most Danych, Mendeley Data.

Poniewaz krajowe biblioteki medyczne wspdl-
nie uruchomity i wspdlnie obstuguja Polska Plat-
forme Medyczng (PPM)', znamienny wydaje sie
réwniez fakt, iz wedle odpowiedzi respondentéw
PPM, bedaca czesto instytucjonalnym repozy-
torium uczelni medycznych, nie jest miejscem,
gdzie co do zasady umieszczane sg dane gene-
rowane w poszczegodlnych instytucjach. W zwigz-
ku z wprowadzeniem w roku biezgcym niezbed-
nych funkcjonalnosci (jak chociazby przydzielenie
statego identyfikatora) i podjeciem wspdlnych
prac na rzecz rozwoju systemu OMEGA-PSIR
w kontekscie obstugi danych sytuacja by¢ moze

zacznie sie zmieniac.

Respondentéw poproszono o ocene wiasnych
kompetencji w zakresie ZDB. W swoich odpow-
iedziach wskazali na zdecydowanie dobrg zna-
jomos¢ zasad FAIR i wolnych licencji, a stabszg —
schematow metadanych, kwestii technicznych
i zagadnien prawnych. Poziom wiedzy w pozos-

tatych dziedzinach jest zréznicowany.

Szczegodlnie cenny jest, wynikajacy z odpow-
iedzi na przedostatnie pytanie ankietowe, jed-
nogtos bibliotekarzy medycznych, jesli chodzi
o gotowos¢ do podjecia szerokiej wspotpracy
w zakresie wymiany doswiadczen oraz pracy na
rzecz rozwoju narzedzi zwigzanych z zarzadza-

niem danymi.

1 Polska Platforma Medyczna jest baza wiedzy prezen-
tujacg dorobek naukowy i potencjat badawczy nau-
kowcow i polskich instytucji medycznych w zakresie
medycyny, farmacii, stomatologii, zdrowia publicz-
nego, bezpieczenstwa ihigieny pracy, ergonomii
i ochrony zdrowia. PPM powstata w ramach projektu
Polska Platforma Medyczna: portal zarzadzania
wiedzg i potencjatem badawczym” (POPC.02.03.01-
-00-0008/17-00). PPM to system typu CRIS (current
research information system), ktéry wykorzystuje
oprogramowanie OMEGA-PSIR.
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Ostatnim elementem ankiety byto pole
przeznaczone na swobodna wypowiedz, umozli-
wiajgce wpisanie zagadnien, ktore zdaniem re-
spondentéw powinny zosta¢ omdéwione podczas
warsztatéw. Pojawity sie m.in. gtosy dotyczace
przechowywania metadanych, certyfikacji re-
pozytoridw, a przede wszystkim —szeroko rozumi-
anego wspierania naukowcow w przygotowaniu
planéw zarzadzania danymi. Ujecie ww. zagad-
nien w programie pozwolito na dostosowanie
warsztatow do potrzeb i zainteresowarn uczest-
nikéw. Dane z ankiety zamieszczono w postaci

danych badawczych na PPM?

DYSKUSJA

Dzieki badaniu ankietowemu mozliwe byty:
okreslenie zakresu ustug zwigzanych z ZDB real-
izowanych w bibliotekach medycznych, identy-
fikacja kompetencji oséb odpowiedzialnych za
Swiadczenie tych ustug oraz zarysowanie kon-
tekstu organizacyjnego, w ktérym ci pracownicy

funkcjonuja.

Wiekszos$¢ pozyskanych danych zostata wykorzys-
tana, zgodnie ze swoim prymarnym przeznaczeni-
em, do oceny zaawansowania uczestnikow warsz-
tatow w szeroko rozumianej tematyce ZDB. Miato
to znaczacy wptyw na ostateczny dobdr porusza-
nych zagadnien. Zgromadzone informacje pot-
wierdzity rdwniez przypuszczenia autordw, ze to
gtéwnie biblioteki wykonujg w swoich instytuc-
jach zadania zwigzane z ZDB i otwartg nauka
w ogodle. Ze wzgledu na waska grupe respond-
entéw wyniki ankiety mogg wskazywac na istotny
udziat bibliotekarzy w ZDB na uczelniach medy-

cznych w Polsce.

Warto zwrdcié szczegélng uwage na niedawny
raport Osrodka Przetwarzania Informacji, zawi-
erajacy prébe diagnozy gtdwnych wyzwan
i problemdw dotyczacych funkcjonowania kadr
ds. otwartej nauki oraz propozycje rozwigzan
[10]. Przedstawione w raporcie badanie prze-
prowadzono w trzech etapach, sktadajacych sie
z badan ilosciowych (ankieta online) i jako$cio-
wych (wywiady ze specjalistami). Wsrdd re-
spondentdw najliczniej reprezentowana grupe
(49%) stanowig bibliotekarze — co zdaniem
autoréw wynika ze zwrdécenia uwagi na role
bibliotek naukowych w procesach zwigza-
nych z otwartg nauka i ZDB w rekomendac-
jach Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
22015 r. [14].

2 https://doi.org/10.60731/040424.

Ze wzgledu na pokrywanie sie zadan deklarow-
anych przez respondentéw z typowymi obowigz-
kami bibliotekarzy z zakresu informacji naukowej,
dokumentacji dorobku naukowego, analiz bibli-
ometrycznych oraz wspéttworzenia repozytoriow
instytucjonalnych i administrowania nimi nalezy
przypuszczaé, ze znaczaca czes$¢ kadr ds. otwartej
nauki funkcjonujacych w bibliotekach jest zatrud-
niona w dziatach informacji naukowej i dziatach
bibliografii lub analiz bibliometrycznych. Wsréd
przedstawionych w raporcie zalecer wyrdznia sie
koniecznos$¢ sprecyzowania zakresu kompetencji
niezbednych do skutecznego dziatania kadr oraz
,Sskierowania dodatkowych srodkéw na wzrost
wynagrodzen specjalistéw ds. otwartosci i na do-

datkowe etaty w instytucjach naukowych [10]".

Podobne badanie ankietowe, majace na celu
okreslenie kierunku zmian w funkcjonowan-
iu bibliotek naukowych oraz potwierdzenie ich
zaangazowania w dziatalnos$¢ zwigzang z otwartg
naukg i ZDB, przeprowadzity pracownice Uniw-
ersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu [6].
Autorki uzyskaty 71 odpowiedzi, sposrod ktérych
8 zostato nadestanych z bibliotek medycznych.
Wyniki badania zdajg sie potwierdza¢ postaw-
iong wyzej teze — Swiadczg zaréwno o duzej Swi-
adomosci bibliotekarzy w zakresie otwartej nauki
i ZDB, jak i o rzeczywistym podejmowaniu przez
biblioteki dziatan tozsamych z zadaniami data

stewarda.

Zaangazowanie zagranicznych bibliotek nau-
kowych w dziatalno$¢ zwigzang z ZDB nie jest
zjawiskiem nowym, a bibliotekarze medyczni
uznajg $wiadczenie podobnych ustug za jeden
z kluczowych globalnych trendéw [15]. Tak jak na
gruncie polskim, niebagatelne znaczenie majg
tu dziatania grantodawcow, ktérzy wprowadza-
ja tworzenie planéw zarzadzania danymi jako
warunek sine qua non pozyskania srodkéw na
badania [16]. Badacze przedmiotu podkreslaja jed-
nak, ze realizacja takich ustug zwykle ogranicza sie
do dziatalno$ci doradczej i edukacyjne;j [17,18] — s
to rowniez gtéwne formy wsparcia oferowane

przez bibliotekarzy medycznych w Polsce.

Przyktady wdrozen i funkcjonowania ustug
z zakresu ZDB w bibliotekach medycznych ws-
kazujg na zbieznos¢ wyzwan, z ktérymi mierza
sie bibliotekarze za granica i w Polsce, zaréwno
w kwestiach organizacyjnych, jak i pod katem
uzyskiwania odpowiednich kompetenciji [19, 20].
Polskie biblioteki medyczne nie odbiegajg od in-
nych bibliotek naukowych pod wzgledem dziatal-
nosci dotyczacej otwartej nauki i danych badaw-
czych [6]. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na
problemy powtarzajgce sie w licznych badaniach:
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brak przeznaczenia w budzecie instytucji srodkéw
na zatrudnienie lub dodatkowe wynagrodzenie
pracownikéw swiadczacych ustugi z zakresu ZDB
w bibliotekach obok swoich standardowych
obowigzkdw, a takze brak zrozumienia kadry nau-
kowej dla podejmowania dodatkowych dziatar na
rzecz wsparcia ponownego wykorzystania danych
[8,10, 16, 21].

Wyniki ankiety przeprowadzonej w ramach przy-
gotowan do planowanych warsztatéw moga
stanowi¢ podstawe do dalszych badarn poswieco-
nych roli bibliotekarzy medycznych w ZDB na
uczelniach medycznych w Polsce. Konieczne wy-
daja sie pogtebione badania, ktdére pozwolityby
ocenic jako$¢ takiej dziatalnosci czy sprecyzowaé
oczekiwany przez badaczy zakres $wiadczonego
wsparcia. Uzyskane dane mogtyby pomdc w uzu-
petnieniu kompetencji i wytyczeniu dalszej $ciezki

specjalizacyjnej dla bibliotekarzy.

WNIOSKI

Nie pierwszy raz Srodowisko bibliotekarskie
w Polsce musiato odpowiedzie¢ na wyzwan-
ia stawiane specjalistom informacji naukowej,
wyprzedzajgc rzeczywistos¢ formalnoprawna.
Biblioteki przyjmuja tu rézne strategie, a pra-
cownicy starajg sie godzi¢ dotychczasowe obow-
igzki z nowymi zadaniami, ktére zyskujq i wcigz
bedg zyskiwa¢ na znaczeniu [22]. Te nowe zada-
nia czesto nie sg jednak odpowiednio nazwane
i osadzone formalnie w zakresach obowigzkéw
bibliotekarzy, przez co wciaz traktowane sg jako
dziatania poboczne, wykonywane w miedzycza-
sie. W rezultacie tracg zaréwno same biblioteki,
jak i cate instytucje naukowe wraz ze spotec-
znoscig akademicka. Formalne uznanie niebag-
atelnej roli, ktéra osoby zajmujace sie ZDB od-
grywajg w prowadzeniu dziatalnosci naukowej
przez pracownikéw badawczych, mogtoby bow-
iem skutkowa¢ wzmocnieniem znaczenia bibli-
otek medycznych. Skutkowatoby tez konstatac-
ja, ze ZDB staje sie rownoprawnym obszarem
dziatar podejmowanych w bibliotekach, na réwni
z opisem formalnym i rzeczowym dokumentéw

czy przygotowaniem analiz bibliometrycznych.

Obszar zagadnien zwigzanych z poprawnym, zgod-
nym z regutami FAIR i bezpiecznym gromadzeni-
em, przetwarzaniem i udostepnianiem danych
badawczych jest bardzo szeroki. | cho¢ wiedza
0s06b zajmujacych sie danymi badawczymi w in-
stytucjach naukowych jest juz na do$¢ wysokim
poziomie, to dynamika zmian zasad prawnych,
formalnych i technologicznych jest na tyle duza,
ze wymaga nieustannego aktualizowania zdobytej
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przez bibliotekarzy wiedzy oraz wspotpracy
zarowno miedzy samymi bibliotekarzami, jak
i z osobami zatrudnionymi w innych dziatach ad-
ministracyjnych instytucji naukowych oraz nau-

kowcami [5].

Dziatania podjete w celu zorganizowania warsz-
tatu ,Rola bibliotek medycznych w zarzadzaniu
danymi badawczymi” podczas XL Jubileuszowej
Konferencji Problemowej Bibliotek Medycznych
unaocznity cze$¢ problemow i wyzwarn srodowis-

ka bibliotekarzy medycznych w Polsce.

Ankieta przeprowadzona wsrdd bibliotekarzy po-
zwolita organizatorom warsztatéw na wyselekc-
jonowanie zagadniert wymagajacych szerszego
omoéwienia. Na podstawie uzyskanych odpow-
iedzi zdecydowano sie réwniez na zaproszenie
gosci, ktérzy mogli podzieli¢ sie wtasnym doswi-

adczeniem dotyczacym ZDB.

Stosunkowo niska ocena wtasnych umiejetnosci
zwigzanych z zagadnieniami prawnymi deklarow-
ana przez respondentéw sktonita organizatoréw
do zaproszenia na warsztaty prawniczki z Dziatu
Prawnego Uniwersytetu Szczecinskiego. W zde-
cydowanej wiekszosci Srednia lub niska znajo-
mos¢ kwestii etycznych towarzyszacych udostep-
nianiu danych badawczych byta z kolei podstawa
do zaangazowania pracownika Zaktadu Filozofii
i Bioetyki Uniwersytetu Jagielloriskiego — Colle-
gium Medicum. Zréznicowana samoocena re-
spondentéw w zakresie umiejetnosci konsul-
towania planéw zarzgdzania danymi badawczymi
zaowocowata wreszcie zaproszeniem przedstaw-
icielki Zespotu ds. Otwartej Nauki Narodowego

Centrum Nauki do wygtoszenia referatu.

W trakcie warsztatow bibliotekarze medyczni
z catej Polski mieli okazje spotkac sie z eksperta-
mi, a takze przedstawicielami firm zewnetrznych
oferujgcych rozwigzania technologiczne dla bib-
liotek, co zaowocowato ozywiong dyskusjg na te-

mat roli bibliotek medycznych w ZDB.

Praca bibliotekarzy polegajaca na witasciwym
opisaniu, oznakowaniu za pomocg odpowiednich
licencji i nadaniu trwatych identyfikatoréw, a nas-
tepnie umieszczeniu zbioréw danych w bezpiec-
znej, trwatej i dobrej jakosciowo infrastrukturze,
po to by zapewni¢ wyszukiwalnos¢, dostepnosé,
interoperacyjnos¢ i mozliwos¢ ponownego uzy-
cia datasetéw, ma duze znaczenie dla rozwoju
i wzrostu prestizu catych instytucji naukowych.
Niewtasciwa realizacja tego obowigzku moze
natomiast doprowadzi¢ do koniecznosci zwrotu
Srodkéw grantodawcom finansujgcym badania

naukowe.

Obecnie bibliotekarze zasadniczo nie zajmuja
sie zarzagdzaniem danymi w projektach badaw-
czych od samego poczatku ich realizacji. De fac-
to jednak odpowiadajg za spetnienie wymogu
udostepnienia danych zgodnie z zasadami FAIR,
na co w projektach przeznaczana jest czes¢ $rod-
kéw [23]. Warto docenié fakt, ze niektére wtadze
uczelni i kierownictwa bibliotek oferujg gratyfik-
acje w postaci dodatkéw funkcyjnych i/lub za-
daniowych dla 0s6b zajmujacych sie danymi bad-
awczymi. Jednakze co do zasady nie odbywa sie
to w ramach kosztéw projektowych, specjalnie

na to poswieconych.

Majac na uwadze omdwione tu wyzwania
i wyrazong przez bibliotekarzy medycznych cheé
pogtebionej wspodtpracy, zdecydowano o ut-
worzeniu Grupy Roboczej ds. Zarzgdzania Dan-
ymi Badawczymi na Uczelniach Medycznych.
Jest to nieformalna inicjatywa majaca na celu
wspotdziatanie, podnoszenie kompetencji, wy-
miane doswiadczen i rozwigzywanie probleméw
z zakresu zarzadzania medycznymi danymi bad-
awczymi, bedaca odpowiedzig na zgtoszone
w ankiecie potrzeby bibliotekarzy [24]. Spotka-
nia grupy odbywaja sie raz w miesigcu, a uczest-
nicy nie tylko starajg sie razem wypracowywac ro-
zwigzania biezacych problemow, ale tez rozwijaja
modut danych badawczych na Polskiej Platformie
Medycznej, czyniac z niej repozytorium spetnia-

jace oczekiwania polskich naukowcow.
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