Abstract

Inthe third decade of the 21st century, the guidelines of sustainability have become a guarantor of
care for the natural goods, social and economic balance, and cultural heritage of modern society.
Based on Polish and foreign literature, the following article shows the evolution of the idea, term,
and causal mechanisms of sustainability. The topic of sustainability is shown through the prism
of library science, with special attention to its economic, social, environmental, and also cultural
dimensions. The discussion of the evolution of the sustainable library model’s implementation is
supported by a description of the University of Warmia and Mazury in Olsztyn activities (which
has been implementing the Green University project since 2013) and the University Library
operating within its framework. The author of the article describes to what extent the library
has become an implementer of the university's environmental, social, economic sustainability
strategy by organizing a number of promotional initiatives of both local and national scope.

Streszczenie

W trzeciej dekadzie XXI w. wytyczne zréwnowazonego rozwoju staty sie gwarantem dbatosci
o dobra naturalne, balans spoteczny i ekonomiczny oraz dziedzictwo kulturalne wspétczesnego
spoteczenstwa. Na podstawie literatury polskiej i zagranicznej w artykule ukazano ewolucje idei,
terminu i mechanizméw sprawczych zréwnowazonego rozwoju. Tematyke zrdwnowazonego
rozwoju przedstawiono przez pryzmat bibliotekoznawstwa, ze szczegélnym uwzglednieniem
jego wymiaru gospodarczego, spotecznego, Srodowiskowego, a takze kulturowego. Oméwienie
ewolucji realizacji modelu biblioteki zrownowazonej zostato poparte opisem dziatar Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie (realizujgcego od 2013 r. projekt Green University) oraz
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dziatajacej w jego ramach Biblioteki Uniwersyteckiej. Autorka opisuje, w jakim stopniu biblioteka stata sie realizatorem uniwersyteckiej strategii

zréwnowazonego rozwoju Srodowiskowego, spotecznego i ekonomicznego, organizujac szereg inicjatyw promocyjnych o lokalnym i krajowym

zasiegu.
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In light of the increasingly evident civilisation-
al threats posed by environmental degradation,
the depletion of natural resources, overpopula-
tion, and related challenges, sustainable devel-
opment (SD) has emerged as one of the central
concerns of contemporary global socio-economic
policy [1]. As a field of inquiry spanning numer-
ous academic disciplines, it has also become
an integral aspect of activities undertaken with-
in the academic community [2], including those
carried out by academic libraries. Against this
backdrop, it is pertinent in the third decade of
the twenty-first century to consider the follow-
ing questions: Does the Polish library community
support the pursuit of sustainable development,
a concept that Western librarians had already
begun to analyse and implement in practice dur-
ing the 1990s? To what extent does awareness
of environmental change and its social conse-
quences translate into the adoption of remedial
measures and the reinforcement of preventive
practices within the particular context of the aca-
demic library? This article seeks to address these
questions through an analysis of the activities
undertaken by the University Library of the Uni-
versity of Warmia and Mazury (UWM) in Olsztyn.

THEIDEA

The destructive effects of the consumerist mod-
el of living on the natural environment, initiated
in the nineteenth century as a consequence of
the Industrial and Technological Revolutions, gave
rise to a growing scientific interest in nature [3].
In his 1866 work Generelle Morphologie der Or-
ganismen, Ernst Haeckel introduced the term
,ecology”, which he defined as the economy
of nature (from the Greek oikos — home or en-
vironment, and logos — science or knowledge),
understood as the study of habitats and the pur-
suit of natural equilibrium [4]. Over time, applied
ecology developed into a field concerned with

the preservation of biodiversity, the rational man-
agement of natural resources, and the appropriate
shaping of landscapes, activities commonly associ-
ated with environmental protection. The concept
of applied ecology also includes measures aimed
at preventing the harmful impact of human ac-
tivity on the environment [5]. Despite increasing
awareness of the destructive consequences of
consumerist lifestyles, efforts undertaken within
both the natural and social spheres have thus far
failed to achieve the desired balance [4]. Conse-
quently, there is a clear need to support initiatives
that incorporate the environmental dimension
into socio-economic development, particularly by
recognising environmental costs on an equal basis
with labour and material costs already at the stage

of formulating economic concepts.

The necessity of supporting the regenerative ca-
pacity of environments exploited by humans had
already been recognised by Hans Carl von Car-
lowitz in his 1713 work Sylvicultura oeconomica,
oder haufwirthliche Nachricht und NaturmdpfSige
Anweisung zur wilden Baum-Zucht. Drawing on
fifty years of experience as an administrator of
forests and mining in the German states, Car-
lowitz introduced and analysed the concept of
,sustainable development” (German nachhaltige
Entwicklung). However, the term did not attain
broader significance until nearly three centuries
later [6]. Renewed interest in sustainable devel-
opment was driven primarily by the accelerating
degradation of the natural environment asso-
ciated with the depletion of natural resources,
the COVID-19 pandemic, and the destabilisation
of the energy sector resulting from the armed

conflict in Ukraine [7].

During the final decades of the twentieth century,
intensified research into the environmental conse-
quences of human activity, together with the emer-
gence of a coordinated reporting system initiated
by the United Nations (UN), gained widespread

recognition and ultimately led to the publication
of documents of a normative character [8]. Among
the most influential was the report prepared un-
der the leadership of Gro Harlem Brundtland,
three-time Prime Minister of Norway and Chair
of the United Nations World Commission on En-
vironment and Development (WCED). In 1987,
Brundtland and her team published Our Common
Future, a report whose formulation of sustainable
development contributed directly to the convening
of the 1992 Earth Summit in Rio de Janeiro. One
of the summit’s principal outcomes was the adop-
tion of Agenda 21, a strategic document outlining
methods for the development and implementation
of sustainable development initiatives at the local
level [4]. Both the 1987 report and the 1992 pro-
gramme conceptualised sustainable development
in terms of three interrelated dimensions: environ-
mental, social, and economic. They drew attention
to the detrimental effects of unchecked economic
growth on the intellectual and spiritual develop-
ment of human beings, while emphasising quality

of life as a fundamental social value.

Early Polish studies on sustainable development
defined the concept in terms of ,social jus-
tice” [9], ,living in harmony with nature” [10], or
,eco-development” [1]. The term acquired its cur-

rent form in Polish standardisation law in 2012.

DRIVING MECHANISMS

The concept originating in the eighteenth-century
principle of renewing natural resources was for-
mally defined in the Polish standard PN-ISO
26000:2012, Guidance on Social Responsibility.
Within this framework, sustainable development
(SD) is understood as development ,that meets
the needs of the present generation without
compromising the ability of future generations to
meet their own needs” [12]. The implementation
of such a complex objective requires recognition
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Fig. 1. Sustainable Development Goals Source: https://www.un.org.pl/

of the complementarity and interdependence
of the three principal dimensions of sustainable

development:

B the environmental dimension, which prior-
itises eco-development and environmental
protection;

B the economic dimension, grounded primarily
in the principles of substitution, intergener-
ational justice, and the long-term sustaina-
bility of development;

B the social dimension, characterised by val-
uation as an inherent feature of human na-
ture [13].

A major instrument shaping changes in interna-
tional policy concerning the use of the Earth’s
resources was Agenda 2030, the global devel-
opment strategy extending to the year 2030 [14].
The document introduced the 17 Sustainable De-
velopment Goals (SDGs).

The strategy entered into force on 25 September
2015, when all 193 Member States of the Unit-
ed Nations unanimously adopted the resolution
Transforming Our World: the 2030 Agenda for

Sustainable Development [15].

The 17 Sustainable Development Goals address
five broad areas collectively referred to as the ,,5
Ps”: people, planet, prosperity, peace, and part-
nership. The framework is highly detailed, with
each goal accompanied by specific targets to be
achieved by 2030 (a total of 169 targets). In turn,
each target is associated with indicators designed
to measure progress (231 altogether) [14]. For ex-
ample, indicators used to assess progress towards
Goal 4 — Quality Education, include the average
number of training hours per employee; the num-
ber of pupils and students receiving educational
support in relation to the number of employees;

the proportion of employees trained in sustaina-
ble development; the percentage of employees
involved in sustainable development initiatives;
and the number of individuals receiving education
in sustainable development relative to the number
of employees [16]. Responsibility for reporting rests
with individual governments, while the data col-
lected are used to produce broader analytical stud-
ies prepared, among others, by Eurostat, the sta-
tistical office of the European Union (EU) [17].
Consequently, progress towards the achievement
of the Sustainable Development Goals is subject to

continuous monitoring on a global scale.

Polish authorities report on progress towards
the achievement of these goals through publi-
cations issued by Statistics Poland (GUS). In addi-
tion, companies may independently evaluate their
contribution to sustainable development using
the free online tool Impact Barometer (kampa-
nial7celow.pl/barometrwplywu/). The European
Union has likewise developed its own set of Agen-
da 2030 indicators for Member States, which are
monitored and reported by Eurostat [18]. However,
as indicated by the findings presented in the GUS
publication Polska na drodze zréwnowazonego
rozwoju. Raport 2020 (Poland on the Path to Sus-
tainable Development. 2020 Report), prepared
on the fifth anniversary of Poland’s adoption of
Agenda 2030, achieving these objectives may
prove challenging [15]. Consequently, intensified
educational efforts, combined with the practical
implementation of sustainable development prin-
ciples within publicinstitutions, including universi-

ties and libraries, may have particularimportance.

LIBRARIES WITH A NEW MISSION

Interest in sustainable development within
the library community developed in parallel
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with the growing societal concern for environ-
mental issues. As early as the 1970s, Howard
Armstrong emphasised the role of the library
as a ,catalyst” that brings together teachers and
students around environmental issues and func-
tions as an active instrument of environmental
education [19].

The principles underpinning such education were
formulated and proclaimed in subsequent years.
Both the 1972 United Nations Stockholm Decla-
ration and the 1975 Belgrade Charter identified
the ,general public” as the principal target group
for environmental education. In accordance with
these documents, environmental education was
to be conducted within formal, non-formal, and
informal settings. Libraries provide broad access
to environmental information collected and dis-
seminated in a variety of forms[20]. In this way,
libraries contribute to the dissemination of en-
vironmental knowledge generated through sci-

entific research.

The 1987 report of the Brundtland Commission
exerted a lasting influence on the academic com-
munity by stimulating initiatives aimed at pro-
moting the idea of sustainable development.
In 1990, twenty-two university rectors from
around the world signed the Talloires Declaration
in France and established the Association of Uni-
versity Leaders for a Sustainable Future (ULSF) [21].

At the same time, the academic library communi-
ty initiated intensive discussions on the subject.
In 1989, the American Library Association (ALA),
through the Task Force on the Environment op-
erating within the Social Responsibility Round
Table, launched a media platform devoted to sus-
tainable development issues in the library con-
text [12]. The journal ,The Green Library Journal:
Environmental Topics in the Information World”
promoted environmental themes and ecologi-
cal awareness. It was published in print form be-
tween 1992 and 1994 and has appeared in elec-
tronic form since 1994.

A landmark statement among initiatives pro-
moting sustainable development in libraries
was the document Statement on Libraries and
Sustainable Development, issued by the Inter-
national Federation of Library Associations and
Institutions (IFLA) in 2002. In this declaration,
IFLA called for:

B theimplementation of environmentally sus-
tainable practices in libraries, including rain-
water harvesting, the use of renewable ener-

gy sources, print management, waste-paper
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collection, the recycling of outdated materi-
als, and the use of biodegradable products;

B the expansion and promotion of library re-
sources and services supporting sustainable
development, such as thematic collections
and exhibitions;

B raising the level of knowledge and aware-
ness among both library users and librarians;

B support for information services in coun-
tries with lower levels of technological and
economic development, together with un-
restricted access to information;

B the development of library collections in
ways that foster knowledge, skills, and so-
cial competences for all members of society
without creating unnecessary barriers to in-
formation access;

B emphasising the responsibility of all partic-
ipants in the creation and dissemination of
information, including librarians, for shaping
the future;

B drawing attention to human rights, the de-
velopment of democracy and freedom, and,
in particular, intellectual freedom [8].

The IFLA statement advocating action towards
sustainable development was revised in 2013. Its
significance was further reinforced by the experi-
ence of the COVID-19 pandemic, which demon-
strated the potential of digital cooperation within

the global library community [22].

Interestingly, according to Maria Anna Jankow-
ska and James W. Marcum', prominent advocates
of sustainable development, concerns regard-
ing the long-term viability of academic libraries
may, paradoxically, impede the implementation
of environmentally oriented reforms. A range of
factors, including the development and preserva-
tion of print and digital collections, the provision
and maintenance of rapidly evolving technologies
and network infrastructure, the delivery of free
services, and the continually rising costs associ-
ated with library buildings, affect the ecological
footprint of libraries while simultaneously reduc-
ing the relative significance of their physical col-
lections [2]. This issue undoubtedly merits more

detailed examination in a separate study.

The growing number of literature reviews on

sustainable development within library and

information science in recent years reflects
the broader implementation of Agenda 2030.
Researchers have approached the subject from
a variety of perspectives; nevertheless, most anal-
yses focus on areas directly related to specific pil-
lars of sustainable development, including build-
ings, information, collections, education, culture,
and related fields [14]. Experienced proponents of
sustainable development have most frequently
concentrated on issues connected with ecology,
environmental protection, and their evolutionary
successor —sustainable development itself, there-
by reinforcing within their professional communi-
ties the important role of the library as the ,heart

of learning” [23] and as a centre of knowledge [20].

THEORY AND PRACTICE

The concept of sustainable development, orig-
inally rooted in environmental protection and
ecological initiatives, has evolved in response to
changing external conditions. Alongside this evo-
lution, the terminology used to describe the so-
cially responsible activities of libraries within
the framework of sustainable development has

also undergone significant transformation.

In the literature, the terms green library and
sustainable library are frequently used inter-
changeably. According to a dictionary of library
and information science terminology published
during the first decade of the twenty-first cen-
tury, the concept of the “green library” is found-
ed on two principal assumptions: minimising
the library’s negative impact on the natural envi-
ronment and maximising the quality of environ-
mentally responsible practices, such as recycling,
the rational management of water, energy, and
paper resources, and the use of natural materi-

als in library construction and furnishings [15]%.

The Polish equivalents of these terms — bibliote-
ka ekologiczna (,,ecological library”, synonymous
with green library) and biblioteka zréwnowazona
(,,sustainable library”) — are not, however, se-
mantically identical. As Matgorzata Fedorowicz-
-Kruszewska (2014) observes, the activities of
a sustainable library ,take into account the needs
of future generations, while the planning of its

development considers not only environmental
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conditions but also economic and social fac-
tors” [12]. It may therefore be concluded that
the concept of the ,sustainable library” has

1

a broader scope than that of the ,ecological” or
,green” library. The former encompasses all three
dimensions of sustainable development: envi-
ronmental (e.g. infrastructure), economic (e.g.
the development of human potential), and social
(e.g. access to knowledge), whereas the latter is
concerned exclusively with the environmental

dimension.

Within library and information science discourse
on sustainable development, the field of informa-
tion ecology also occupies an important place.
This discipline was popularised in Polish schol-
arship by Professor Wiestaw Babik. In his 2014
publication, Prof. Babik explained that informa-
tion ecology concerns the study and description
of the human informational environment that
enables human existence and supports sustain-
able development. The practical objective of in-
formation ecology is to shape the human infor-
mation environment and to protect its natural
informational ecosystem, which is increasingly
threatened by modern information and commu-
nication technologies [24]. Information ecology
therefore concentrates on two of the three prin-
cipal dimensions of sustainable development:

the environmental and the social.

The terminological framework developed by
practitioners engaged in implementing the Sus-
tainable Development Goals in Poland was syn-
thesised in the thematic issue of the professional
journal ,,Biuletyn EBIB” (No. 199), published in
2021 under the title Zréwnowazony rozwdj a bi-
blioteki (Sustainable Development and Libraries).
The articles included in this volume reinforce
the conviction that mechanisms such as Agenda
2030, together with the goals and indicators as-
sociated with it, constitute valuable instruments
for visualising and validating the implementation

of sustainable development strategies.

Since the publication of this issue, awareness of
sustainable development within the library com-
munity has continued to grow. One example is
the project ,,Biblioteki dla planety” (Libraries for
the Planet), implemented in 2024 under the aus-

pices of the Polish Librarians’ Association?®. Its

1 Maria Anna Jankowska is a librarian of social sciences at the Charles E. Young Research Library at the University of California (UCLA); James W. Mar-

cum is a university librarian at the Fairleigh Dickinson University in New Jersey, USA.

2 In the case of new constructions and renovations of libraries, SD is increasingly commonly achieved thanks to the LEED (Leadership in Energy

and Environmental Design) certification, an evaluation system designed and administered by the U.S. Green Building Council (USGBC).

3 Financed by the budget of the Ministry of Culture and National Heritage acquired from the Culture Promotion Fund — a state special-purpose fund.
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Fig. 3. Green Jam (2021), UWM promotional materials

purpose was to prepare public librarians to act
as advocates for the Sustainable Development
Goals of Agenda 2030. At the same time, the ac-
ademic library community addressed the issue
during the conference Cele Zréwnowazonego
Rozwoju — wyzwania dla bibliotek (Sustainable
Development Goals — Challenges for Libraries),
held on 17-18 October 2024 at the Main Library
of the Military University of Technology in co-
operation with PCG Academia®. The conference
familiarised participants with projects aimed
at increasing the accessibility of libraries and

their resources, as well as initiatives concerning

4

environmental education, open science, sup-
port for persons with disabilities, and sustain-

able management.

GREEN UWM

The concept of the ,green university” aligns close-
ly with the mission of the University of Warmia
and Mazury in Olsztyn (UWM), established in
1999. Situated within the Masurian Lake District
mesoregion and the environmentally protect-

ed area known as the ,Green Lungs of Poland”,
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the university rapidly embraced the growing
movement of environmentally responsible uni-
versities by actively supporting initiatives aimed

at environmental protection.

The Green University Project was launched
in 2013 on the initiative of the then Rector of
UWM, Professor Ryszard Gorecki [25]. According
to the university’s strategic framework, the pro-

ject’s principal objectives included:

B conducting scientific research and education-
al activities in the field of renewable energy
sources (RES), including precision agriculture,
renewable energy production and process-
ing, and the application of RES technologies;

B achieving the university’s energy self-sufficiency
through the use of its own renewable ener-
gy resources, including energy production,
energy-carrier processing, and the develop-
ment of energy-generation capacity;

B improving the thermal efficiency of univer-
sity buildings and implementing photovol-
taic systems;

B introducing automated Building Manage-
ment Systems (BMS) and integrated next-
-generation KNX electrical installation stand-
ards across university facilities;

B developing a bicycle-oriented campus in Kor-
towo, including internal roads designated
exclusively for bicycles, bicycle rental ser-
vices, bicycle parking facilities, and a single

centralised car park.

In September 2018, after five years of imple-
menting environmentally oriented practices,
UWM hosted the international scientific con-
ference Contemporary Challenges of Environ-

mental Protection in Olsztyn.

The implementation of the sustainable develop-
ment concept, initiated through the long-term
Green University programme, was subsequent-
ly intensified through the planning of concrete
measures and by addressing the new challenges
arising from the escalating climate crisis. A nat-
ural continuation of these efforts was the adop-
tion in 2021 of the Development Strategy of
the University of Warmia and Mazury in Olsz-
tyn for 2021-2030, an original concept devel-
oped by Professor Jerzy Przyborowski, Rector
of UWM. As part of this strategy, the universi-
ty adopted its own ,Sustainable Development
Agenda 2030”, identifying the following goals

as priorities:

Scientific Conference — Sustainable Development Goals, https://bg.wat.edu.pl/konferencja-naukowa-cele-zrownowazonego-rozwoju/.
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Goal 3. Good Health and Well-being;

Goal 4. Quality Education;

Goal 5. Gender Equality;

Goal 11. Sustainable Cities and Communities;
Goal 12. Responsible Consumption and Pro-
duction;

B Goal 13. Climate Action.

On the basis of this strategic framework, the uni-
versity authorities developed a comprehensive
action plan encompassing key issues related to
sustainable development [26]. In the same year,
the Green Team — the university’s Sustainable De-
velopment Goals Implementation Team —was es-
tablished [27]. At the initiative of His Magnificence
Jerzy Andrzej Przyborowski, PhD, DSc, Professor
of UWM, the team adopted the design thinking
methodology in order to identify existing chal-
lenges and develop implementation measures
aimed at introducing sustainable development
policies across the university, while simultane-
ously encouraging cooperation and engagement

within the academic community.

,UWM for the Future” became the slogan of
the first project JAM in the university’s history,
organised on 17 November 2021. During sever-
al hours of collaborative project work, partici-
pants developed proposals intended to facilitate
the implementation of sustainable development
goals at the university [28]. Ten teams, divided into
five thematic groups, worked on practical initia-
tives and solutions supporting environmentally
responsible practices, including a shared shelf for
vegetarian food and a communal electric kettle.
Each group brought together UWM staff mem-
bers, students, and secondary school pupils, who

jointly identified project challenges and proposed
solutions related to waste reduction and the more

efficient use of renewable energy sources.

One of the outcomes of the Green Team’s ac-
tivities was the creation of a website dedicated
to providing information on subsequent initi-
atives connected with the implementation of
the Sustainable Development Goals [29]. Along-
side updates promoting activities undertaken
by the UWM academic community in support
of sustainable development, including charitable
initiatives and material and financial fundrais-
ing campaigns, the website has, since the be-
ginning of 2024, published regularly updated
reports concerning utility consumption. These
reports include data on fuel and utility usage,
municipal waste, and other categories of waste,
such as textiles, construction materials, veteri-
nary waste, animal tissue waste, and used elec-
tronic equipment. In 2025, the Office for Sus-
tainable Development was established within
the UWM Centre for Project Management and
Strategic Analysis.

THE PRACTICE OF THE UWM UNIVERSITY
LIBRARY IN OLSZTYN

Sustainable development is a concept intended
to integrate economic, environmental, and social
activities. The University Library of the Univer-
sity of Warmia and Mazury in Olsztyn operates
across all three of these dimensions — strategi-
cally since the introduction of the university’s
development policy, and in practical terms since
2007, when the university’s previously dispersed
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library collections were consolidated within a sin-
gle building.

Based on the assumptions formulated by Matgo-
rzata Fedorowicz-Kruszewska [12], it may be con-
cluded that the implementation of sustainable
development principles at the UWM University

Library encompasses three principal dimensions.

The economic dimension of sustainable devel-
opment, supporting the advancement of knowl-
edge, skills, and social competences, is realised,
among other means, through initiatives associ-
ated with the Open Access Movement, which
has been developing since the 1990s. The UWM
University Library organises annual celebrations
of Open Access Week, usually held in October,
with the aim of promoting unrestricted access
to scholarly publications. The programme typi-
cally includes thematic webinars, workshops, and
lectures. An important element of institution-
al support is the document Polityka otwartego
dostepu do publikacji naukowych i danych ba-
dawczych Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego
w Olsztynie (Policy on Open Access to Scientific
Publications and Research Data at the Universi-
ty of Warmia and Mazury in Olsztyn) — Appendix
No. 1 to Senate Resolution No. 113 of 29 June
2021 [30]. The provisions contained therein,
which emphasise the important role of library
staff in supporting openness policies, formally
recognise them as key implementers of the pol-
icy. Employees of the UWM Library assist uni-
versity staff and other individuals specified in
§ 1(2) in preparing research data management
plans. The provisions of § 1 define the scope of
the openness policy, which extends in particular
to doctoral candidates, students, postgraduate
participants, and interns with whom the universi-
ty has concluded relevant agreements. In the case
of doctoral dissertations, this means in practice
that, following the successful defence of a thesis,
the electronic version of the dissertation, togeth-
er with a foreign-language abstract, is transferred
from the APD system (Archive of Diploma The-
ses) to the university’s institutional repository
for long-term preservation and public access [31].

The efficient management of the UWM Univer-
sity Library’s resources also supports sustaina-
ble development through the implementation
of digitisation processes, both free of charge
within the scanning service and fee-based with-
in the digitisation service, as well as through
the expansion of access to collections, includ-
ing 102 licensed electronic databases [32]. Ad-
ditional support for these efforts was provid-
ed by the implementation in 2023 of the Alma
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cloud-based library management system devel-
oped by Ex Libris. This solution enabled the li-
brary to discontinue maintaining its own server
and technical infrastructure, ensured continuous
system updates, and increased both the mobility
and flexibility of librarians’ work. Participation in
projects and grant initiatives, as well as cooper-
ation within clusters and consortia, is likewise
of considerable importance in meeting present
needs without compromising the ability of future
generations to meet their own. Such cooperation
is generally undertaken in order to reduce finan-
cial costs and limit technological burdens through
the effective consolidation of resources. One ex-
ample is the Warmia and Mazury Digital Library,
established in 2016 under a partnership agree-
ment concerning cooperation in the creation of
a digital library (the WMDC Cluster) and the pro-
tection of the cultural heritage of the Warmia
and Mazury region. The founding members of
the WMDC Cluster are two institutions based in
Olsztyn: the Provincial Public Library in Olsztyn
and the University Library of the University of
Warmia and Mazury in Olsztyn [33].

Continuing the discussion on the implemen-
tation of sustainable development principles
within the University Library, particular atten-
tion should also be given to initiatives support-
ing environmental protection. Among the meas-
ures most directly connected with library practice
are the extensive digitisation of collections and
the scanning service, both of which contrib-
ute to the preservation of resources by limiting
physical deterioration and reducing unneces-
sary paper reproduction. Equally significant in
this context was the previously mentioned im-

plementation of the Alma cloud-based library

management system. Environmental sustaina-
bility at the UWM University Library is further
supported through waste segregation, recycling
initiatives, and measures aimed at reducing
waste generation. Paper consumption has been
reduced through the introduction of an electron-
ic document management system (EZD) [34] and
through a reduction in the number of printers,
which has simultaneously lowered toner usage.
Renewable energy is utilised through the instal-
lation of photovoltaic panels. In addition, a range
of energy-saving solutions has been implement-
ed throughout the library building, including
the replacement of traditional fluorescent light-
ing with energy-efficient LED systems, the mod-
ernisation of the electrical infrastructure, the in-
stallation of motion sensors controlling lighting,
and the placement of informational notices en-
couraging responsible energy use (e.g., ,Turn off

the light, turn on your thinking”).

Measures strengthening the environmental di-
mension of sustainable development were in-
corporated already at the architectural design
stage of the library building. One such solution
was the extensive use of natural light through
three glazed roof structures of distinct forms —
a pyramid, a cone, and a dome. Contact with na-
ture within the library space is further enhanced
by diverse vegetation distributed throughout
the building, particularly within the green gar-

den area.

Within the social dimension of sustainable de-
velopment, the University Library has placed
particular emphasis on ensuring equal access
to knowledge, a principle reflected in the user-
-centred design of its spaces. The ongoing
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remodelling of the library environment, initiat-
ed following the opening of the building in 2007,
has been carried out in response to the changing
needs and habits of users. One example of this
transformation was the replacement of the tra-
ditional computer reading room with a creative
space designed for training sessions based on
the design thinking methodology. Equal access
to knowledge, provided in both traditional and
digital forms, is also reflected in the adaptation
of the library’s website to recognised web acces-
sibility standards. The website bu.uwm.edu.pl
complies with WCAG 2.1 (Web Content Acces-
sibility Guidelines), ensuring accessibility for
persons with visual, hearing, and motor impair-
ments, as well as for individuals with intellectual
disabilities or cognitive disorders. The website
may therefore be regarded as digitally accessi-
ble, a status additionally confirmed by the Ac-
cessibility Declaration published on the library’s
website [35]. Thanks to Wi-Fi access provided
through the Eduroam (educational roaming) sys-
tem, library users are not required to reconfigure
their devices when using network infrastructure
at different academic institutions in Poland and
across Europe, which significantly enhances both

mobility and accessibility.

Activities supporting accessibility, as well as
the development of information and digital
competences, have also included training pro-
grammes organised in response to identified
needs. Among these were workshops conduct-
ed in 2019 by employees of the Library Process
Computerisation Section for members of the uni-
versity’s senior community. In addition, the Sci-
entific Information Department provides ongo-
ing training in the use of electronic information

resources.

The social dimension of sustainable development
also encompasses investments in infrastructure
aimed at eliminating barriers to access to knowl-
edge. The project Zagiel mozliwosci — model
dostepnosci UWM w Olsztynie (Sail of Oppor-
tunities — Accessibility Model at UWM in Olsz-
tyn), implemented between 1 January 2020 and
30 September 2023, contributed significantly to
the creation of a more inclusive academic en-
vironment. As part of activities financed under
the Knowledge Education Development Oper-
ational Programme 2014-2020, the University
Library reconstructed access card readers by
lowering them to a height suitable for wheel-
chair users, installed automatically opening doors
equipped with an audible notification system,
and transformed three individual study rooms

into quiet rooms.
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Fig. 7. Christmas Tree with a Message in a Bottle (December 2021), UWM documentation materials

These rooms have become highly popular, not
only because of their adaptation to the needs of
persons with disabilities, including Braille signage
and illuminated evacuation systems. The Zen
Room is characterised by subdued colours and
natural materials, the Marine Room adopts
a nautical design, while the Jungle Room creates
a calming atmosphere through plant-inspired mo-
tifs. The quiet rooms may be reserved through
the online catalogue system. Library staff verify
users’ eligibility on the basis of the ,special per-
missions” status visible within the library system,

assigned during the recruitment process.

Users of the UWM University Library gain access
to organised and verified scientific knowledge
through the single-search-window functionality
of the Primo VE discovery system developed by

Ex Libris [36]. This universal tool enables simulta-
neous searching across all library resources, both
traditional and electronic, allowing users rapid ac-
cess to materials available within the Library, sub-
scribed electronic databases, and open-access re-
sources. An additional feature of the Primo search
engine, the Search Assistant, employs artificial
intelligence and enables users to submit queries

in natural language.

Another component supporting the social di-
mension of sustainable development at UWM
is the Knowledge Base, a centralised system for
recording, archiving, and disseminating the sci-
entific, research, and teaching achievements of
university staff and doctoral candidates [37]. Im-
plemented in 2023, the system facilitates commu-

nication and information flow, enables analyses
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of scholarly output, and supports cooperation
with other institutions, including universities in

Poland and abroad.

Nevertheless, the fundamental factor facilitating
access to knowledge remains the human element.
Organisational culture, professional ethics, and
the goodwill of librarians exert a significant influ-
ence on both the willingness to use and the extent
of use of available tools, systems, and knowledge
resources. Because the sustainable development
initiatives implemented at the University Library
encompass the economic, environmental, and
social dimensions, concern for the environment
and the creation of an atmosphere conducive to
learning coexist harmoniously within a single ac-
ademic space. This approach is also reflected in

the Library’s promotional activities.

SUSTAINABLE PROMOTION

A distinctive tradition developed by the staff of
the UWM University Library is the annual Christ-
mas tree installation prepared each December.
The promotional strategy associated with this
initiative was designed to combine festive tra-
ditions with references to the university’s his-
tory, various aspects of the librarian profession,
and the culture of the written word. The Christ-
mas Tree with a Message in a Bottle, created
in 2021, conveyed an unconventional climate-
-related appeal. The structure was constructed
from more than 620 one-and-a-half-litre plastic
bottles, measured over two metres in height, and
weighed approximately 26 kilograms, equivalent
to the amount of plastic reportedly consumed
by the average Pole over a two-month period
in 2021, according to data published by the Pol-
ish Economic Institute [38]. The project attracted
considerable recognition not only among regular
visitors to the Library but also among advocates

of sustainable development initiatives.

The Christmas Tree with a Message in a Bottle
was ranked among the ten highest-rated projects
submitted for the IFLA Green Library Award in
the category ,Best Green Library Project” [39]. Es-
tablished in 2016, the award seeks to emphasise
the role of libraries and librarians in advancing
standards of sustainable development and pro-
moting specialist knowledge within professional
practice. Projects submitted for the IFLA Green
Library Award compete in two categories: Best

Green Library and Best Green Library Project.

Knowledge relating to sustainable development
is also promoted at the University Library through
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a variety of other events. During the 20th Olsz-
tyn Days of Science and Arts (21-23 September
2022), the Library organised the event , O przy-
rodzie przy muzyce kameralnej” (About Nature
Accompanied by Chamber Music), featuring
a concert performed by the Pro Musica Antiqua
Chamber Ensemble under the direction of Pro-
fessor Leszek Szarzyniski. The musical programme
was complemented by short talks on environ-
mental issues: including climate change, water
and air protection, and the Sustainable Devel-
opment Goals, delivered by Professor Stanistaw
Czachorowski of UWM [13].

CONCLUSION

Monitoring progress, understanding interde-
pendencies, and creating and disseminating
innovations may contribute significantly to
the achievement of the objectives defined within
the Sustainable Development Goals. Such a strat-
egy, aimed at maintaining a balance between
the needs of present and future generations,
has also been adopted by communities associ-

ated with higher education, including libraries.

Since the 1990s, both the significance of and
the need for the library community’s involvement
in promoting and implementing the principles of
sustainable development have steadily increased,
supported by national and international institu-
tions as well as professional associations. In her
research, Matgorzata Fedorowicz-Kruszewska
sought to assess the extent to which sustainable
development principles are implemented within
libraries, while simultaneously asking whether
this phenomenon arises from fashion or neces-
sity. In response, she argued that integrating sus-
tainable development principles into the library
sector constitutes a moral obligation through
which libraries repay the debt of public trust.
As she observed, ,being a role model for society
and encouraging adherence to the principles of
sustainable development is the right choice, be-

cause a green image is a good image” [40].

The activities undertaken by the University Li-
brary of the University of Warmia and Mazury in
Olsztyn clearly demonstrate that the university’s
sustainable development strategy has also been
effectively implemented within the library envi-
ronment. Central to these efforts are the prin-
ciples of open access, open science, and, more
broadly, open research practices. At the same
time, the importance of fundamental activi-
ties supporting environmental protection, en-

ergy conservation, responsible stewardship of

natural resources, the preservation and digital
accessibility of cultural and scientific heritage,
and the promotion of such initiatives should not
be overlooked. These activities deserve contin-
ued support, as they contribute to the develop-

ment of an informed and sustainable community.

—

W czasach coraz czesciej odczuwalnych zagrozen
cywilizacyjnych, wynikajgcych z degradaciji $ro-
dowiska, wyczerpywania sie zasobow natural-
nych, przeludnienia i innych niekorzystnych czyn-
nikéw, problematyka zrébwnowazonego rozwoju
(ZR) stata jednym z najwazniejszych zagadnien
Swiatowej polityki spoteczno-gospodarczej [1].
Jako przedmiot zainteresowania wielu dyscyplin
naukowych jest tez naturalng czescig dziatan Sro-
dowiska akademickiego [2], w$rdd nich — bibliotek
akademickich. W trzeciej dekadzie XXI w. warto
zatem postawic pytania: Czy polskie Srodowisko
bibliotekarzy rozbudza pragnienie osiggniecia ZR,
analizowane i uwzgledniane w praktyce przez bi-
bliotekarzy zachodnich juz w latach 90. XX w.?
W jakim stopniu Swiadomos¢ zmian srodowisko-
wych i ich wptywu na zycie spoteczne przektfa-
da sie na zastosowanie rozwigzan naprawczych
i wzmacnianie dziatan profilaktycznych w kon-
kretnym $rodowisku biblioteki akademickiej?
Préba analizy zagadnienia zostanie podjeta na
podstawie opisu aktywnosci Biblioteki Uniwer-
syteckiej Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego
(UWM) w Olsztynie.

IDEA

Destrukcyjny wptyw konsumpcyjnego modelu
zycia na srodowisko naturalne, zapoczatkowa-
ny w XIX stuleciu w wyniku rewolucji przemy-
stowej i technologicznej, przetozyt sie na rozwoj
naukowego zainteresowania naturg [3]. Ernst
Heackel w swojej publikacji Generelle Morpho-
logie der Organismen z 1866 r. wymienia pojecie
,ekologia”, ktére rozumie jako ekonomie natury
(gr. oikos — dom, otoczenie; gr. logos — nauka,
wiedza), czyli nauke o siedlisku zycia w kontek-
Scie dazenia do naturalnej réwnowagi [4]. Eko-
logia stosowana ewoluowata w dziatalnos¢,
ktdrej celami sa zachowanie bioréznorodnosci,
racjonalna gospodarka zasobami oraz witasciwe
ksztattowanie krajobrazu, powszechnie okre-
Slane jako ochrona srodowiska przyrodniczego.
W pojeciu ekologii stosowanej zawiera sie row-
niez aktywnos¢ ukierunkowana na profilaktyke
szkodliwego wptywu cztowieka na Srodowisko [5].
Pomimo rosnacej swiadomosci destrukcyjnych

skutkdéw konsumpcyjnego stylu zycia dziatania
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podejmowane w $rodowisku przyrodniczym
i spotecznym nie osiggnety pozadanej réwno-
wagi [4]. Dlatego istotne wydaje sie wspieranie
inicjatyw uwzgledniajacych srodowiskowy wy-
miar rozwoju spoteczno-gospodarczego, czyli
traktowanie kosztéow Srodowiskowych na réowni
z kosztami ludzkiej pracy i materiatéw juz na eta-

pie koncepcji gospodarczych.

Potrzebe wspierania proceséw regeneracyjnych
Srodowiska uzytkowanego przez cztowieka do-
strzegt juz Hans Carl von Carlowitz w swoim
dziele Sylvicultura oeconomica, oder haufswir-
thliche Nachricht und Naturmdfige Anweisung
zur wilden Baum-Zucht z 1713 r., opierajac sie
na 50-letnim doswiadczeniu zarzadcy laséw
i gérnictwa w panstwie niemieckim. Wprowa-
dzony wéwczas i przeanalizowany termin ,,zrow-
nowazony rozwdj» (niem. nachhaltige Entwic-
klung, ang. sustainable development) zyskat na
powszechnym znaczeniu dopiero trzy stulecia
pdzniej [6]. Istotny wptyw na ponowne zainte-
resowanie dziataniami na rzecz ZR miaty: poste-
pujaca degradacja $Srodowiska, zwigzana z wy-
czerpywaniem zasobdw naturalnych, pandemia
COVID-19 czy destabilizacja gospodarki energe-
tycznej wskutek konfliktu zbrojnego na terenie
Ukrainy [7].

W ostatnich dekadach XX w. wzmozone badania
nad wptywem dziatalnosci cztowieka na srodo-
wisko, a takze rozwdj zorganizowanego systemu
raportowania, zainicjowany przez Organizacje
Naroddéw Zjednoczonych (ONZ), zyskaty szero-
ki oddzwiek, a z czasem zaowocowaty publika-
cjami o charakterze normatywnym [8]. Jednym
z najwazniejszych dokumentdéw byt raport przy-
gotowany pod kierunkiem Gro Harlem Brund-
tland — trzykrotnej premier Norwegii, ktéra z ra-
mienia ONZ przewodniczyta Swiatowej Komisji
ds. Srodowiska i Rozwoju (ang. World Commis-
sion on Environment and Development, WCED).
W 1987 r. Brundtland wraz z zespotem opubliko-
wata raport Nasza wspdlna przysztos¢ (ang. Re-
port of the World). Zaprezentowana w nim kon-
cepcja ZR przyczynita sie do zwotania w 1992 r.
Szczytu Ziemi w Rio de Janeiro. Jednym z jego
najwazniejszych postulatéw byto przyjecie do-
kumentu programowego Agenda 21 (ang. Action
Programme), ktdry okreslat sposéb opracowania
i wdrazania programéw ZR w zyciu lokalnym [4].
Zaréwno raport z 1987 r., jak i dokument przyjety
w 1992 r. odnosity sie do ZR w trzech podstawo-
wych wymiarach: srodowiskowym, spotecznym
i gospodarczym. Wskazywaty na destrukcyjny
wptyw wzrostu gospodarczego na rozwdj inte-
lektualny i duchowy cztowieka oraz na jakos¢ zy-

cia jako pozgdang wartosc.
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Pierwsze polskie opracowania dotyczace ZR okre-
slaty go jako ,sprawiedliwos¢ spoteczng” [9],
,zycie w harmonii z przyroda” [10] czy ,eko-
rozwdj» [11]. Obecny ksztatt termin zyskat w pol-

skim prawie normalizacyjnym w 2012 r.

MECHANIZMY SPRAWCZE

Idea zrodzona z XVIlI-wiecznej koncepcji odna-
wiania naturalnych zasobdéw otrzymata definicje
w tresci polskiej normy PN-ISO 26000:2012 ,Wy-
tyczne dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci”.
W normie tej ZR zostat okreslony jako rozwdj,
,ktory zaspokaja potrzeby obecnego pokole-
nia, nie zagrazajac mozliwosciom zaspokojenia
potrzeb przysztych pokolen” [12]. Realizacja tak
ztozonego zadania musiata uwzglednia¢ kom-
plementarnosc¢ i wspdtzaleznosé wspomnianych

wczesniej aspektow ZR, a wiec:

B aspektu sSrodowiskowego — priorytetyzujace-
go ekorozwdj i ochrone srodowiska;

B aspektu ekonomicznego — traktujacego pry-
marnie zasade substytucji, sprawiedliwosci
miedzypokoleniowej i trwatego charakteru
rozwoju;

B aspektu spotecznego — charakteryzujgcego
sie wartosciowaniem jako wtasciwoscia ludz-

kiej natury [13].

Narzedziem wptywajgcym na zmiane polityki mie-
dzynarodowej w zakresie wykorzystania zasobow
ziemi byfa Agenda 2030, czyli strategia rozwoju
Swiata do 2030 . [14]. Wyrdzniono w niej 17 Ce-
6w Zrownowazonego Rozwoju (ang. Sustainable

Development Goals).

Strategia obowigzuje od 25 wrzesnia 2015 r., gdy
wszystkie 193 panstwa cztonkowskie ONZ jedno-
myslnie przyjety rezolucje Przeksztatcamy nasz swiat:
Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030[15].

Wspomnianych 17 Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju dotyczy pieciu obszardw, okreslanych
jako 5xP: ludzi (ang. people), planety (ang. pla-
net), dobrobytu (ang. prosperity), pokoju (ang.
peace) i partnerstwa (ang. partnership). Sto-
pien uszczegotowienia celéw jest znaczacy,
poniewaz kazdemu z nich przyporzagdkowano
konkretne zadania do wykonania do 2030 r.
(w sumie 169 zadan), z kolei kazdemu z za-
dan — wskazniki mierzace postepy (razem 231
wskaznikéw) [14]. | tak wskaznikami realizacji
celu czwartego, ktorym jest dobra jakos¢ edu-
kacji, sa: srednia liczba godzin szkoleniowych
przypadajgcych na pracownika, liczba ucznidow
i studentéw objetych wsparciem edukacyjnym
w stosunku do liczby pracownikéw, odsetek
pracownikéw przeszkolonych w zakresie ZR,
odsetek pracownikdw zaangazowanych w ini-
cjatywy na rzecz ZR czy liczba oséb objetych
edukacja na temat ZR w stosunku do liczby pra-
cownikow [16]. Za raportowanie odpowiadajg
tu poszczegodlne rzady, a dane stuza do opraco-
wywania szerszych analiz, przygotowywanych
m.in. przez Eurostat, gtéwny urzad statystycz-
ny Unii Europejskiej (UE) [17]. Dzieki temu na
catym $wiecie stale monitorowane sg postepy

w osigganiu celdw.

O osiggnieciach w realizacji celéw polskie wta-
dze informujg w raportach Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (GUS), a dzieki bezptatnemu na-
rzedziu Barometr Wptywu (kampanial7celow.
pl/barometrwplywu/) firmy moga samodziel-
nie oceni¢ swoéj wktad w ZR. Unia Europejska
przygotowata dla krajéw cztonkowskich wtasny
zestaw wskaznikéw Agendy 2030, ktére rapor-
tuje Eurostat [18]. Niestety, jak pokazujg wyniki
zamieszczone w publikacji GUS Polska na drodze
zréwnowazonego rozwoju. Raport 2020, przy-
gotowanej z okazji pigtej rocznicy podpisania
przez Polske Agendy 2030, osiggniecie celow
moze by¢ trudne [15]. Dlatego tak istotna moze
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sie okazac zintensyfikowana edukacja potaczona
z faktycznym wdrozeniem idei ZR w instytucjach
pozytku publicznego, wsréd nich —na uczelniach
i w bibliotekach.

BIBLIOTEKI Z NOWYM POWOLANIEM

Zainteresowanie tematem ZR w $rodowisku bi-
bliotekarskim ewoluowato réwnolegle z rozwo-
jem zainteresowania problemem poza nim. Juz
w latach 70. XX w. Howard Armstrong podkreslat
role biblioteki jako ,katalizatora”, ktéry skupia
zaréwno nauczycieli, jak i uczniéw wokét kwestii
Srodowiska i jest aktywnym elementem edukacji

ekologicznej [19].

Zasady owej edukacji wypracowano i ogtoszono
w kolejnych latach. Wedtug Deklaracji Sztokholm-
skiej ONZ z 1972 r. i Karty Belgradzkiej z 1975 r.
grupa docelowg edukacji ekologicznej miata by¢
,opinia publiczna”. Zgodnie z oboma dokumen-
tami edukacja ekologiczna powinna sie odbywac
w $rodowisku formalnym, pozaformalnym i nie-
formalnym. Korzystajgc z biblioteki, mozna ta-
two dotrze¢ do wszystkich kategorii odbiorcéw,
poniewaz informacje dotyczace srodowiska s
gromadzone w réznych formach [20]. Biblioteka
wspiera rozpowszechnianie wiedzy o srodowisku,
opracowanej w wyniku badan naukowych, wsréd

spoteczenstwa.

Raport zespotu Brundtland z 1987 r. wywart trwa-
ty wptyw na srodowisko akademickie, dynamizu-
jac jego dziatania w kierunku upowszechniania
idei ZR. W 1990 r. 22 rektoréw uczelni z catego
Swiata podpisato we Francji Deklaracje z Talloires
i utworzyto Stowarzyszenie Lideréw Uniwersy-
tetdw na rzecz Zrébwnowazonej Przysztosci (ang.
The Association of University Leaders for a Sus-
tainable Future, ULSF) [21].

Réwnolegle intensywne dyskusje podjeto $ro-
dowisko bibliotek akademickich. W 1989 r.
Stowarzyszenie Bibliotek Amerykanskich (ang.
American Library Association, ALA) — a do-
ktadniej: Zespot ds. Srodowiska Naturalnego
(ang. Task Force on the Environment), czyli
cze$¢ Grupy Dyskusyjnej ds. Odpowiedzialno-
Sci Spotecznej (ang. Social Responsibility Round
Table) — aktywowato platforme medialng po-
Swiecong zagadnieniom ZR w kontekscie bi-
bliotek [12]. Czasopismo “The Green Library
Journal: Environmental Topics in the Informa-
tion World” promowato problematyke $rodo-
wiskowg. W latach 1992-1994 ukazywato sie
w wersji drukowanej, a po 1994 r. przyjeto for-
me elektroniczna.
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Zdecydowanym gtosem dziataczy na rzecz ZR
w bibliotekach byt dokument Statement on
Libraries and Sustainable Development, ogto-
szony przez Miedzynarodowg Federacje Sto-
warzyszen i Instytucji Bibliotekarskich (ang. In-
ternational Federation of Library Associations
and Institutions, IFLA) w 2002 r. IFLA zaapelo-

wata m.in. o:

B stosowanie w bibliotekach praktyk przyjaznych
Srodowisku (odzysk wody deszczowej, wyko-
rzystanie odnawialnych zrédet energii, nadzér
nad drukowaniem, zbieranie makulatury, recy-
kling przestarzatych dokumentéw, korzystanie
z materiatéw biodegradowalnych itp.);

B zwiekszenie i promowanie zasobdéw i ustug
bibliotecznych propagujacych ZR (kolekcje
tematyczne, wystawy itp.);

B zwiekszanie wiedzy uzytkownikéw i biblio-
tekarzy;

B wspieranie ustug informacyjnych w krajach
0 nizszym poziomie rozwoju technologiczne-
go i gospodarczego oraz dostepu do danych
bez ograniczen;

B ksztattowanie zasobdw bibliotek tak, by
wspieraty rozkwit wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych wszystkich ludzi,
bez tworzenia niepotrzebnych barier w do-
stepie do informacji;

B odpowiedzialno$¢ wszystkich oséb zaangazo-
wanych w proces wytwarzania i przekazywa-
nia informacji (w tym bibliotekarzy) w ksztat-
towanie przysztosci;

B zwrdcenie uwagi na prawa cztowieka, rozwdj
demokracji i wolno$¢, takze wolno$¢ inte-
lektualna [8].

Oswiadczenie IFLA wzywajgce do podejmowania
dziatar na rzecz ZR zostato zrewidowane w 2013 r.
Wydarzenia zwigzane z pandemia COVID nadaty
mu szczegdlne znaczenie, ukazujac potencjat cy-
frowej wspotpracy srodowiska bibliotekarskiego

na catym $wiecie [22].

Interesujace jest, ze zdaniem Marii Anny Jankow-
skiej i Jamesa W. Marcuma', propagatoréw idei
ZR, rosnace obawy o trwatos¢ funkcjonowania
bibliotek akademickich mogg utrudnia¢ wprowa-
dzanie zmian prosrodowiskowych. Szereg czyn-
nikéw — rozwaj i ochrona zasobéw drukowanych

i cyfrowych, dostarczajace i wspierajgce szybko

zmieniajgce sie technologie i infrastrukture siecio-
w3, Swiadczenie bezptatnych ustug, utrzymujacy
sie wzrost kosztow budynkdéw bibliotecznych —
wptywa na redukcje ,$ladu ekologicznego biblio-
tek”, ale zarazem zmniejsza wartos¢ ich fizycznych
zasobow [2]. Zagadnienie to warto zgtebi¢ w od-

rebnej publikacji.

Rosnaca liczba zréwnowazonych przegladow lite-
ratury z zakresu bibliotekoznawstwa, ktéra mozna
zaobserwowac w ostatnich latach, jest efektem
obowigzujacej Agendy 2030. Badacze podijeli te-
mat wieloaspektowo, lecz zdecydowana wiek-
szo$¢ analiz dotyczy obszaréw problemowych
bezposrednio zwigzanych z niektérymi filarami
ZR: budynkami, informacja, zasobem, edukacja,
kulturg i innymi [14]. Doswiadczeni propagatorzy
ZR najczesciej poruszali w publikacjach tematy
ekologii, ochrony srodowiska oraz ich ewolucyj-
nego nastepcy —zrbwnowazonego rozwoju, urze-
czywistniajgc w swoich spotecznosciach wazng
role biblioteki jako ,,serca nauki” [23] czy o$rodka
wiedzy [20].

TEORIA VS PRAKTYKA

Koncepcja ZR, ktéra wyrosta z dziatan na rzecz
ochrony srodowiska i ekologii, ewoluowata wraz
z warunkami zewnetrznymi. Podobnie zmienia-
fa sie terminologia odnoszgca sie do spotecznej
Swiadomosci dziatalnosci bibliotek w kontek-

Scie ZR.

Funkcjonujace w literaturze anglosaskiej pojecia
green library czy sustainable library stosowane
sg zamiennie. Wedtug stownika z zakresu biblio-
tekoznawstwa i informacji naukowej z pierwszej
dekady XXI w. w ,,zielonej bibliotece” kluczowe sg
dwa aspekty: minimalizacja negatywnego wpty-
wu biblioteki na srodowisko naturalne oraz mak-
symalizacja jakosci dziatan prosrodowiskowych,
takich jak recykling, racjonalne gospodarowanie
wodg, energia i papierem, a takze wykorzystanie
naturalnych materiatéw w budowie i wyposaze-
niu biblioteki [15]%

Polskie odpowiedniki powyzszych terminéw —
,biblioteka ekologiczna” (syn. green library)
i ,biblioteka zrownowazona” (syn. sustaina-

ble library) — nie sg znaczeniowo tozsame. Jak
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zauwaza Matgorzata Fedorowicz-Kruszewska
(2014), w dziatalnosci biblioteki zréwnowazo-
nej ,uwzglednia sie potrzeby przysztych poko-
len, a w planowaniu jej rozwoju istotne s3 nie
tylko uwarunkowania srodowiskowe, ale tak-
ze ekonomiczne i spoteczne” [12]. Mozna wiec
uzna¢, ze termin ,biblioteka zréwnowazona”
ma szerszy zakres niz ,biblioteka ekologiczna”
(okreslana rowniez jako ,zielona”), gdyz odnosi
sie do trzech aspektéw ZR — $srodowiskowego
(np. infrastruktura), ekonomicznego (np. rozwoj
potencjatu ludzkiego) i spotecznego (np. dostep
do wiedzy) — podczas gdy ,,biblioteka ekologicz-
na” skupia sie wytacznie na aspekcie srodowi-

skowym.

W kontekscie literatury bibliotekoznawczej poru-
szajgcej tematyke ZR nie mozna pomingac ekologii
informacji, dyscypliny nauki spopularyzowanej
w literaturze polskiej przez prof. Wiestawa Babika.
W swojej publikacji z 2014 r. prof. Babik dopre-
cyzowat, ze dyscyplina ta zajmuje sie badaniem
i opisywaniem naturalnego srodowiska informa-
cyjnego cztowieka, ktére pozwala mu zaistnieé
i zapewnia zrbwnowazony rozwdj. Praktycznym
zadaniem ekologii informacji jest ksztattowa-
nie Srodowiska informacyjnego cztowieka oraz
ochrona naturalnego srodowiska informacyjne-
go cztowieka, zagrozonego przede wszystkim
przez nowoczesne technologie informacyjno-
-komunikacyjne [24]. Ekologia informacji kon-
centruje sie na 2 z 3 elementéw zréwnowazo-
nego rozwoju: srodowisku i cztowieku (aspekty

Srodowiskowy i spoteczny).

Wiedze terminologiczng praktykow zajmujacych
sie wdrazaniem Celdw Zréwnowazonego Rozwoju
w Polsce podsumowat numer tematyczny bran-
zowego ,Biuletynu EBIB” (nr 199) z 2021 r., za-
tytutowany Zréwnowazony rozwdj a biblioteki.
Lektura zgromadzonych w nim artykutéw utwier-
dza autorke w przekonaniu o niekwestionowanej
wartosci mechanizmoéw sprawczych typu Agenda
2030 oraz znaczeniu celdw i wskaznikdw, ktore
wizualizujg i potwierdzajg sensownos¢ realizacji

podobnych plandw.

0Od czasu ukazania sie ww. publikacji Swiadomos¢
idei ZR w $rodowisku bibliotekarskim wzrosta.
Potwierdza to m.in. projekt zrealizowany pod au-

spicjami Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich

* Maria Anna Jankowska jest bibliotekarka nauk spotecznych w Bibliotece Badawczej im. Charlesa E. Younga na Uniwersytecie Kalifornijskim (Uni-

versity of California, UCLA), a James W. Marcum — bibliotekarzem uniwersyteckim w Uniwersytecie Fairleigh Dickinson w New Jersey w Stanach

Zjednoczonych.

2 W przypadku nowych konstrukcji i renowacji bibliotek ZR jest coraz czesciej osiaggany dzieki certyfikacji LEED (Leadership in Energy and Environ-

mental Design), systemowi oceny opracowanemu i administrowanemu przez U.S. Green Building Council (USGBC).
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1. 3. Green Jam (2021), materiaty promocyjne UWM

w 2024 r. — ,Biblioteki dla planety”. Miat on za
zadanie przygotowac bibliotekarzy z bibliotek pu-
blicznych do petnienia funkcji rzecznikéw Celéw
Zrownowazonego Rozwoju Agenda 2030. Z kolei
Srodowisko bibliotekarzy akademickich podjeto
temat ZR na konferencji ,,Cele Zréwnowazone-
go Rozwoju — wyzwania dla bibliotek”, zorgani-
zowanej w dniach 17-18 pazdziernika 2024 r.
w Bibliotece Gtéwnej WAT we wspotpracy z PCG
Academia®. Podczas obrad przyblizono uczestni-
kom wiedze na temat projektéw zwiekszajgcych
dostepnosc¢ bibliotek i ich zasobéw, a takze na

temat inicjatyw z zakresu edukacji ekologicznej,

otwartej nauki, wspierania 0séb z niepetnospraw-

nosciami czy zréwnowazonego zarzadzania.

ZIELONY UWM

Idea zielonego uniwersytetu (ang. green univer-
sity) harmonijnie wpisuje sie w misje Uniwersy-
tetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, utwo-
rzonego w 1999 r. Uczelnia, potozona w regionie
nalezagcym do mezoregionu Krainy Wielkich Jezior
Mazurskich i obszaru przyrodniczego Zielone Ptu-

ca Polski, szybko zaadaptowata popularny trend
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zielonych uniwersytetow, wspierajac m.in. dzia-

fania na rzecz ochrony srodowiska.

Green University Project to inicjatywa podje-
ta w 2013 r. przez éwczesnego rektora UWM —
prof. Ryszarda Géreckiego [25]. Wsréd gtéwnych
zadan projektu wedtug strategii UWM wymie-

niono:

B badania naukowe i ksztatcenie w obszarze
odnawialnych Zrédet energii — OZE (precy-
zyjne rolnictwo, produkcja i przetworstwo
w zakresie OZE, wykorzystanie OZE);

B samowystarczalno$¢ energetyczng UWM
na bazie wtasnych zasobdw OZE (produkcja,
przetwdrstwo nosnikéw energii, potencjat
produkgji energii);

B termoizolacje obiektéw, fotowoltaike;

B wdrazanie w budynkach systeméw auto-
matycznego zarzadzania — BMS (ang. build-
ing management system) i zintegrowanego
standardu instalacji elektrycznej nowej ge-
neracji KNX;

B utworzenie rowerowego kampusu UMW
w Kortowie (drogi wewnetrzne wytgcznie
rowerowe, wypozyczalnia rowerdéw, par-
kingi rowerowe, jeden parking samocho-

dowy).

We wrzesniu 2018 r., po pieciu latach stosowania
praktyk na rzecz wsparcia srodowiska natural-
nego, UWM zorganizowat w Olsztynie miedzy-
narodowga konferencje naukowa ,Wspotczesne

wyzwania ochrony srodowiska».

Realizacje idei ZR, zapoczatkowang w ramach
kilkuletniego programu Green University, posta-
nowiono zintensyfikowa¢ poprzez zaplanowanie
konkretnych dziatan i stawienie czota nowym
wyzwaniom, ktdre przynosi narastajgcy kryzys
klimatyczny. Naturalng konsekwencjg podjetych
dziatan stata sie ogtoszona w 2021 r. Strategia
rozwoju Uniwersytetu Warmirnsko-Mazurskiego
w Olsztynie na lata 2021-2030, autorska kon-
cepcja prof. Jerzego Przyborowskiego, rekto-
ra UWM. Uniwersytet przyjat wtasna , Agende
Zréwnowazonego Rozwoju do 2030 r.”, uznajac

za priorytetowe nastepujace cele:

Cel 3. Dobre zdrowie i jakos¢ zycia;
Cel 4. Dobra jako$¢ edukacji;

Cel 5. Réwnos¢ pfci;

Cel 11. Zréwnowazone miasta i spotecznosci;

3 Dofinansowano ze $rodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury — panstwowego funduszu

celowego.

4 Konferencja Naukowa — Cele Zréwnowazonego Rozwoju, https://bg.wat.edu.pl/konferencja-naukowa-cele-zrownowazonego-rozwoju/.
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B Cel 12. Odpowiedzialna konsumpcja i pro-
dukcja;
B Cel 13. Dziatania w dziedzinie klimatu.

Na bazie dokumentu strategicznego wtadze uczel-
ni opracowaty kompleksowy plan dziatania, ktéry
uwzgledniat kluczowe zagadnienia ZR [26]. Row-
niez w roku 2021 powotano Green Team, czyli
uniwersytecki Zespét ds. realizacji celéw zréwno-
wazonego rozwoju [27]. Z inicjatywy JM dra hab.
Jerzego Andrzeja Przyborowskiego, prof. UWM
uczelniany zespdt, wykorzystujgc metode pro-
jektowa design thinking, podjat prébe diagnozy
oraz wytypowat dziatania wdrazajgce na uczelni
polityke ZR, aktywizujace i zachecajgce do wspot-

pracy spotecznos$é akademicka.

,UWM dla przysztosci” to hasto pierwszego JAM-
-u projektowego w historii Uniwersytetu. Wyda-
rzenie zorganizowano 17 listopada 2021 r. Pod-
czas kilkugodzinnej pracy projektowej powstaty
propozycje utatwiajace realizacje celéw ZR na
uczelni [28]. Dziesie¢ zespotéw w pieciu grupach
tematycznych wypracowywato konkretne pro-
pozycje i rozwigzania umozliwiajgce wdrozenie
dziatan chronigcych srodowisko naturalne, jak
pétka do dzielenia sie wegetariariskim jedzeniem
czy wspdlny czajnik. W kazdej grupie znalezli sie
pracownicy UWM, studenci i licealisci, ktérzy ra-
zem opracowali wyzwania projektowe oraz przed-
stawili propozycje rozwigzan probleméw zwig-
zanych z redukcjg odpadéw i efektywniejszym

wykorzystaniem OZE.

Jednym z efektéw prac Green Teamu byto utwo-
rzenie strony internetowej z informacjami o ko-

lejnych inicjatywach dotyczacych realizacji Celéw

Zréwnowazonego Rozwoju [29]. Wsrdd aktualno-
$ci promujacych inicjatywy podejmowane przez
spotecznosé akademickg UWM na rzecz ZR (dzia-
falnos¢ charytatywna, zbidrki rzeczowe i finanso-
we) od poczagtku 2024 r. na stronie aktualizowany
jest raport zuzycia mediéw (paliwa, media, od-
pady komunalne i inne: tekstylne, budowlane,
weterynaryjne, odpadowa tkanka zwierzeca, zu-
zyty sprzet elektroniczny). W 2025 r. w ramach
Centrum Zarzadzania Projektami i Analiz Strate-
gicznych UWM utworzono Biuro ds. Zréwnowa-

zonego Rozwoju.

PRAKTYKA BIBLIOTEKI
UNIWERSYTECKIE]J UWM W OLSZTYNIE

Zréwnowazony rozwodj to koncepcja, ktérej celem
jest integracja dziatari ekonomicznych, srodowi-
skowych i spotecznych. Biblioteka Uniwersytecka
UWM w Olsztynie dziata na wszystkich wymienio-
nych ptaszczyznach — planowo od chwili wdroze-
niu strategii, a w sposob praktyczny od 2007 r.,
czyli od momentu scalenia zbioréw bibliotecznych

uczelni w jednym budynku.

Opierajgc sie na zatozeniach przyjetych przez
Matgorzate Fedorowicz-Kruszewskg [12], moz-
na stwierdzi¢, ze w Bibliotece Uniwersyteckiej
UWM realizacja zatozen ZR uwzglednia trzy gtow-

ne aspekty.

Zréwnowazony rozwoéj ekonomiczny, wspiera-
jacy rozwaoj wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen
spoteczenstwa, urzeczywistniany jest m.in. dzieki
spotecznej inicjatywie zwigzanej z otwartg nauka,

rozwijanej od lat 90. XX w. (ang. Open Access
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Movement). Biblioteka Uniwersytecka UWM or-
ganizuje m.in. coroczne obchody Tygodnia Otwar-
tej Nauki, odbywajace sie zazwyczaj w pazdzier-
niku, ktére majg na celu promowanie otwartego
dostepu do publikacji naukowych. W programie
wydarzen s3 najczesciej tematyczne webina-
ria, warsztaty i prelekcje. Istotnym elementem
wsparcia instytucjonalnego jest dokument Poli-
tyka otwartego dostepu do publikacji naukowych
i danych badawczych Uniwersytetu Warmirisko-
-Mazurskiego w Olsztynie — Zatacznik nr 1 do
uchwaty Senatu nr 113 z 29 czerwca 2021 r. [30].
Zawarte w nim zapisy dotyczace istotnej roli pra-
cownikéw Biblioteki w procesie wsparcia polityki
otwartosci witaczyty ich do grona jej realizatorow.
Personel Biblioteki UWM pomaga pracownikom
uczelni i innym osobom wskazanym w § 1 ust. 2
w przygotowywaniu planéw zarzgdzania danymi
badawczymi. Zapis § 1 wskazuje na zakres stoso-
wania polityki otwartosci, obejmujacy w szczegdl-
nosci doktorantdw, studentdw, stuchaczy studiow
podyplomowych i stazystéw, z ktérymi UWM za-
wart stosowne umowy. W przypadku rozpraw
doktorskich w praktyce oznacza to, ze po obro-
nie elektroniczna wersja pracy, wraz z obcojezycz-
nym streszczeniem, jest przesytana z systemu APD
(Archiwum Prac Dyplomowych) do repozytorium
instytucjonalnego Uniwersytetu w celu archiwi-

zacji i publicznego udostepnienia [31].

Efektywne zarzadzanie zasobami Biblioteki Uni-
wersyteckiej UWM wspiera ZR m.in. poprzez za-
stosowanie proceséw digitalizacji (bezptatnych
w ramach ustugi skanowania i ptatnych w ramach
ustugi digitalizacji) oraz upowszechnianie doste-
pu do zasobéw, w tym do 102 licencjonowanych
baz danych, w wersji elektronicznej [32], a takze
dzieki wdrozeniu w 2023 . bibliotecznego syste-
mu chmurowego Alma firmy Ex Libris. Ostatnie
z wymienionych rozwigzan pozwolito na rezygna-
cje z utrzymywania zaplecza serwerowego i ope-
racyjnego, zapewnito statg aktualizacje systemu
i zwiekszyto mobilnosé pracy bibliotekarzy. Nie-
zwykle duze znaczenie w procesie zaspokajania
obecnych potrzeb, bez uszczerbku dla mozliwo-
$ciich zaspokajania przez przyszte pokolenia, ma
udziat w projektach i grantach oraz wspoétpraca
w klastrach i konsorcjach. Wspétpraca podejmo-
wana jest zazwyczaj w celu obnizenia kosztéw
finansowych i ograniczenia obcigzen technolo-
gicznych poprzez efektywng konsolidacje zaso-
béw. Jako przyktad moze tu postuzy¢ Warmirisko-
-Mazurska Biblioteka Cyfrowa. Powstata ona
w 2016 r. w ramach partnerskiej umowy o wza-
jemnej wspotpracy przy tworzeniu biblioteki cy-
frowej (Klaster WMBC) oraz w zakresie ochrony
dziedzictwa kulturowego regionu Warmii i Ma-
zur. Cztonkami zatozycielami Klastra WMBC sg
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1. 6. Pokdj wyciszer (Pokoj Morski), materiaty dokumentacyjne BU UWM

dwie olsztynskie instytucje: Wojewddzka Biblio-
teka Publiczna w Olsztynie i Biblioteka Uniwer-
sytecka Uniwersytetu Warmirnsko-Mazurskiego
w Olsztynie [33].

Kontynuujgc rozwazania na temat realizacji idei
ZR w Bibliotece Uniwersyteckiej, warto zwrdcic¢
uwage na dziatania na rzecz ochrony srodowiska.
W5sréd inicjatyw typowo bibliotecznych nalezy
wymieni¢ powszechnie stosowang w bibliotekach
akademickich ochrone digitalng zbioréw czy ustu-
ge skanowania, ktére chronia zasoby przed znisz-
czeniem i ograniczajg zbedne powielanie w for-
mie papierowej, a takze wspomniane wczesniej
wdrozenie chmurowego systemu biblioteczne-
go Alma. Sposrdd praktyk wspierajacych zrow-
nowazony rozwdj srodowiskowy w Bibliotece
Uniwersyteckiej UWM stosuje sie segregacje
odpadow, wspiera recykling i dziatania na rzecz

redukcji ilosci odpaddw. Oszczednosc papieru jest
mozliwa dzieki wprowadzeniu elektronicznego
obiegu dokumentdéw (EZD) [34] czy zmniejszeniu
liczby drukarek, co jednoczesnie ogranicza zuzy-
cie tonerow. Za sprawg paneli fotowoltaicznych
wykorzystywana jest zielona energia. Ponadto
w przestrzeni Biblioteki wprowadzono rozwig-
zania, ktére majg sprzyjaé oszczednosci energii,
jak wymiana tradycyjnych swietléwek na energo-
oszczedne oswietlenie LED, przebudowa instalacji
elektrycznej, zastosowanie czujnikéw ruchu ste-
rujacych oswietleniem czy umieszczenie specjal-

nych naklejek (,,Gas swiatto, wigcz myslenie”).

To, co wzmacnia srodowiskowy wymiar ZR, zo-
stato uwzglednione juz na etapie projektu archi-
tektonicznego budynku Biblioteki. Wykorzystano
m.in. naturalne swiatto — dzieki trzem oszklo-

nym zwiericzeniom dachu o réznych ksztattach
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(piramida, stozek, koputa). Kontakt z naturg
w przestrzeni bibliotecznej zapewnia réznorod-
na roslinnos$é, obecna w catym budynku, szcze-

goélnie w ogrodzie zielonym.

W zakresie zréwnowazonego rozwoju spoteczne-
go w Bibliotece Uniwersyteckiej potozono nacisk
na réwny dostep do wiedzy, co znalazto wyraz
w projektowaniu przestrzeni w sposéb skoncen-
trowania na uzytkowniku. Permanentny remo-
deling przestrzeni bibliotecznej, inicjowany juz
od otwarcia budynku Biblioteki w 2007 r., reali-
zowano zgodnie z aktualnymi potrzebami i na-
wykami uzytkownikéw. Przyktadem zmian byta
likwidacja czytelni komputerowej na rzecz sali
kreatywnej, w ktérej prowadzone sg szkolenia
z wykorzystaniem metody design thinking. Spra-
wiedliwy dostep do wiedzy, udostepnianej zaréw-
no w formie tradycyjnej, jak i cyfrowej, wyraza sie
np. w dostosowaniu strony WWW do wytycznych
dotyczacych dostepnosci tresci internetowych.
Strona bu.uwm.edu.pl spetnia standardy WCAG
2.1 (ang. Web Content Accessibility Guidelines),
dzieki czemu tresci staty sie dostepne dla osob
z niepetnosprawnosciami wzroku, stuchu i ruchu,
a takze dla 0s6b z niepetnosprawnoscia intelek-
tualng czy zaburzeniami poznawczymi. Mozna
zatem uznag, iz jest to strona dostepna cyfro-
wo, co potwierdza réwniez Deklaracja dostep-
nosci opublikowana na stronie internetowej Bi-
blioteki [35]. Dzieki dostepowi do sieci Wi-Fi za
posrednictwem systemu Eduroam (ang. educa-
tional roaming) uzytkownicy Biblioteki nie musza
zmienia¢ konfiguracji swoich urzadzen, co jest
szczegOlnie przydatne w przypadku korzystania
z infrastruktury sieciowej w réznych osrodkach

akademickich w Polsce i Europie.

Dziataniem wspierajgcym dostepno$é¢ oraz roz-
woj umiejetnosci informacyjnych i cyfrowych
byty szkolenia organizowane w odpowiedzi na
zgtaszane zapotrzebowanie, m.in. dla srodowi-
ska senioralnego uczelni, prowadzone w 2019 r.
przez pracownikéw Sekcji Informatyzacji Proce-
sow Bibliotecznych. Ponadto Oddziat Informaciji
Naukowej oferuje state szkolenia na temat zrédet
elektronicznych.

Zréwnowazony rozwdj spoteczny obejmuje takze
inwestycje w infrastrukture sprzyjajaca usuwaniu
barier w dostepie do wiedzy. Projekt ,, Zagiel moz-
liwosci — model dostepnosci UWM w Olsztynie”,
realizowany od 1 stycznia 2020 r. do 30 wrzesnia
2023 r., przyczynit sie do budowy bardziej inklu-
zywnego Srodowiska akademickiego. W ramach
dziatan finansowanych z Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 w Bibliote-
ce Uniwersyteckiej przebudowano czytniki kart
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dostepu, obnizajac je do wysoko$ci odpowied-
niej dla oséb poruszajacych sie na wdzkach inwa-
lidzkich, zainstalowano automatycznie otwierane
drzwi z dzwiekowym systemem powiadamiania,
a takze przeksztatcono trzy pokoje jednoosobo-

wej nauki w pokoje wyciszen.

Pomieszczenia te cieszg sie duzym zainteresowa-
niem, nie tylko ze wzgledu na dostosowanie do
potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami (m.in. ozna-
czenia w jezyku Braille’a, Swietlna sygnalizacja ewa-
kuacyjna). Pokdj Zen cechujg stonowana kolorysty-
ka i naturalne materiaty, Pokéj Morski utrzymany
jest w stylistyce marynistycznej, a Pokéj Dzungla
uspokaja motywami roslinnymi. Pokoje wyciszen
mozna rezerwowac z wykorzystaniem katalogu on-
line. Pracownicy Biblioteki weryfikujg uprawnienia
uzytkownikdw za pomoca widocznego w systemie
bibliotecznym statusu ,,uprawnienia specjalne”,

ktory wprowadzany jest na etapie rekrutacji.

Dostep do uporzadkowanej i sprawdzonej wiedzy
naukowej uzytkownicy Biblioteki Uniwersyteckiej
UWM zyskuja dzieki jednemu okienku wyszuki-
wawczemu multiwyszukiwarki Primo VE firmy
Ex Libris [36]. To uniwersalne narzedzie do row-
noczesnego przeszukiwania wszystkich zasobow
bibliotecznych, zaréwno tradycyjnych, jak i elek-
tronicznych, pozwala szybko dotrze¢ do zbioréw
dostepnych w Bibliotece, w elektronicznych bazach
danych wykupionych przez Biblioteke czy w otwar-
tym dostepie (model Open Access). Dodatkowa
funkcjonalno$¢ wyszukiwarki Primo — Asystent
Wyszukiwania — korzysta ze sztucznej inteligencji

i umozliwia zadawanie pytan w jezyku naturalnym.

Elementem wspierajagcym zrownowazony rozwaj

spoteczny UWM jest centralny system ewidencji,

archiwizacji i upowszechniania efektéw dziatalno-
$ci naukowo-badawczej i dydaktycznej pracowni-
kow i doktorantéw uczelni, czyli Baza Wiedzy [37].
Wdrozona w 2023 r., utatwia komunikacje i prze-
ptyw informacji, umozliwia prowadzenie analiz
dorobku naukowego oraz nawigzywanie wspot-
pracy z innymi instytucjami, np. uczelniami, w kra-

jui za granica.

Jednak podstawowym elementem utatwiajgcym
dostep do wiedzy pozostaje czynnik ludzki. To kul-
tura organizacyjna, etyka pracy oraz zyczliwosc
bibliotekarzy wptywajg na ched i stopiers wykorzy-
stania dostepnych narzedzi, systemdw i nosnikéw
wiedzy. Dzieki temu, Ze dziatania na rzecz ZR re-
alizowane w Bibliotece Uniwersyteckiej obejmuja
sfery ekonomiczng, srodowiskowsa i spoteczng,
troska o otoczenie i atmosfera sprzyjajaca na-
uce wspotgraja ze soba w jednej akademickiej
przestrzeni. Znajduje to réwniez odzwierciedlenie

w dziataniach promocyjnych Biblioteki.

ZROWNOWAZONA PROMOCJA

Autorska tradycja pracownikéw Biblioteki Uni-
wersyteckiej UWM jest przygotowywana co roku
w grudniu konstrukcja choinkowa. Strategia pro-
mocji realizowana w takiej formie miata z zato-
zenia uwzglednia¢ zaréwno $wigteczng tradycje,
jak i historie uczelni oraz rézne aspekty profesji
bibliotekarza czy kultury stowa. Choinka z listem
w butelce, stworzona w 2021 r., niestandardowo
wyrazata apel klimatyczny. Konstrukcja sktadata
sie z ponad 620 pottoralitrowych butelek, mierzy-
fa ponad 2 m i wazyta ok. 26 kg — czyli zawierata
tyle plastiku, ile wedtug danych Polskiego Instytu-
tu Ekonomicznego [38] statystyczny Polak zuzywat
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w ciggu dwdch miesiecy w 2021 r. Projekt zyskat
uznanie nie tylko statych bywalcéw Biblioteki, lecz

takze sympatykdw idei ZR.

Choinka z listem w butelce znalazta sie wsréd 10
najwyzej ocenionych projektéw zgtoszonych do
nagrody IFLA Green Library Award w kategorii
,Najlepszy projekt Zielonej Biblioteki” [39]. Celem
nagrody, ustanowionej w 2016 r., jest podkre-
Slenie roli bibliotek i bibliotekarzy w rozwijaniu
standardéw ZR i promowaniu specjalistycznej
wiedzy w praktyce zawodowej. Do IFLA Green
Library Award projekty mozna zgtasza¢ w dwdch
kategoriach: “Best Green Library” i “Best Green

Library Project”.

Wiedza na temat ZR popularyzowana jest w Bi-
bliotece Uniwersyteckiej réwniez za sprawg in-
nych wydarzen. Podczas 20. Olsztyriskich Dni
Nauki i Sztuki (21-23 wrzesnia 2022 r.) w ofercie
Biblioteki znalazto sie wydarzenie , O przyrodzie
przy muzyce kameralnej”, czyli koncert Zespotu
Kameralnego Pro Musica Antiqua pod kierunkiem
prof. dra hab. Leszka Szarzynskiego. Wystep po-
faczono z krétkimi opowiesciami o przyrodzie —
zmianach klimatycznych, ochronie wéd i powie-
trza oraz celach ZR, ktére przedstawit dr hab.
Stanistaw Czachorowski, prof. UWM [13].

PODSUMOWANIE

Sledzenie postepdw, rozumienie wzajemnych po-
wigzan oraz tworzenie i upowszechnianie inno-
wacji mogg pomdc w realizacji zatozen programu
okreslonego w Celach Zréwnowazonego Rozwo-
ju. Taka strategie wspierania rownowagi miedzy
potrzebami obecnych i przysztych pokolen przyj-
muja tez Srodowiska zwigzane ze szkolnictwem

wyzszym, wsrdd nich — biblioteki.

Juz od lat 90. XX w. rosty znaczenie i potrzeba
wiaczenia sie Srodowiska bibliotekarskiego w po-
pularyzowanie i urzeczywistnianie idei ZR, wspie-
ranej przez krajowe i miedzynarodowe instytu-
cje oraz stowarzyszenia branzowe. Matgorzata
Fedorowicz-Kruszewska w swoich badaniach pod-
jeta sie podsumowania stopnia realizacji zasad ZR
w bibliotekach, zadajac jednoczesnie pytanie, czy
jest to zjawisko wynikajace z mody, czy raczej z ko-
niecznosci. W odpowiedzi wskazata, ze integracja
zasad ZR w sektorze bibliotekarskim stanowi mo-
ralny obowigzek, poprzez ktéry biblioteki sptacaja
dtug zaufania spotecznego. ,Co wiecej, bycie wzo-
rem do nasladowania dla spoteczenstwa, zache-
canie do przestrzegania zasad zrbwnowazonego
rozwoju to wtasciwy wybor, poniewaz zielony wi-

zerunek to dobry wizerunek” [40].
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Na przyktadzie dziatan Biblioteki Uniwersyteckiej

UWM w Olsztynie widoczna jest realizacja zato-

zen strategii uczelni dotyczacych zréwnowazo-

nego rozwoju réwniez w srodowisku bibliotecz-

nym. Kluczowa role odgrywaja tu idee otwartego

dostepu, otwartej nauki i szerzej rozumianych

otwartych badan naukowych. Jednoczesnie nie

nalezy zapomina¢ o podstawowych dziataniach

wspierajacych ochrone sSrodowiska, oszczednosé

energii, dbatos$¢ o zasoby naturalne, zachowanie

i cyfrowg dostepnos¢ dorobku kulturowego i na-

ukowego, a takze o promocji tych dziatan. Warto

je podejmowac, aby budowac $wiadoma i zréw-

nowazong spotecznos¢.
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Kustosz dyplomowany, wieloletni pracownik Biblioteki Uniwersyteckiej UWM w Olsztynie, kierownik Sekcji Promocji (2017-2022), 0ddziatu Obstugi Uzytkownikéw (2021-2025), od
2025 . dyrektor tejze biblioteki. Magister filologii polskiej oraz dziennikarstwa i komunikaciji spotecznej UWM w Olsztynie. Wyksztafcenie uzupetnita na studiach podyplomowych

Bibliotekoznawstwo i informacja naukowa UWM w Olsztynie oraz na menadzerskich studiach podyplomowych SGH w Warszawie. W 2022 r. obronita rozprawe doktorska

nt. strategii promocji w bibliotekach naukowych na UMK w Toruniu. Autorka artykutéw naukowych, uczestniczka ogdinopolskich i miedzynarodowych konferencji, redaktorka
monografii Ewolucja przestrzeni bibliotecznych. 0d zatozer do praktyki (2018). Cztonek olsztyriskiego oddziatu International Society for Knowledge Organization (ISKO) oraz
Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich (SBP). Uhonorowana tytutem Warmirsko-Mazurski Bibliotekarz Roku 2013 (Il miejsce na szczeblu ogdlnopolskim w 2013 r.). Dydaktyk
w ramach kursu bibliotekoznawstwa w Warmirisko-Mazurskim 0srodku Doskonalenia Nauczycieli w Olsztynie i éwiczen Media spoteczno$ciowe i marketing biblioteczny
realizowanych na studiach podyplomowych Bibliotekoznawstwo i informacja naukowa UWM w Olsztynie. W ramach prowadzonej przez kilka lat Sekcji Promoc;i Biblioteki
Uniwersyteckiej UWM w Olsztynie przygotowywata oferte kulturalng i popularyzatorska macierzystej instytucji.
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