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Access hosting service

Rebecca Wojturska

Edinburgh Diamond: rozwijanie serwisu
hostingowego prowadzonego przez biblioteke
w systemie otwartego dostepu

Abstract

University libraries are becoming increasingly involved in Open Access (0A) publishing.
Edinburgh Diamond, a service situated within Edinburgh University Library, supports the
publication of academic and student-led Diamond OA journals and books. This article outlines
the development of Edinburgh Diamond, from concept to development, from launching a journal
hosting service to launching a book hosting service, and from policy-making to rebranding.
It addresses the three main challenges - sustainable growth, accessibility and quality - and
considers solutions before reviewing Edinburgh Diamond's plans for the future.

Streszczenie

Biblioteki uniwersyteckie w coraz wigkszym stopniu angazuja sie w publikowanie zgodnie
z modelem otwartego dostepu. Serwis Edinburgh Diamond, prowadzony w ramach Biblioteki
Uniwersytetu Edynburskiego, wspiera publikowanie czasopism i ksigzek przez naukowcéw
i studentéw w modelu Diamond OA. Artykut przedstawia rozwoj Edinburgh Diamond - od
koncepcji do realizacji, od uruchomienia ustugi hostingu czasopism do wdrozenia hostingu
ksigzek, od ksztattowania polityki po rebranding. W tekscie przedstawiono trzy gtéwne wyzwania
w omawianej dziedzinie - zréwnowazony wzrost, dostepnos$é i jakos¢ - a takze mozliwe przyszte

rozwigzania oraz plany serwisu Edinburgh Diamond.
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INTRODUCTION

The Library Publishing Directory 2022 [1], com-
piled by the Library Publishing Coalition (LPC),
lists almost 150 library publishers across the
world; it listed 115 library publishers in 2014,
and there is no indication that this growth is di-
minishing. Although the list largely comprises in-
stitutions in North America, it includes libraries
in Australia, Brazil, Czechia, Denmark, Germany,
Hong Kong, Ireland, Malaysia, Norway, Romania,
Russia, Serbia, South Africa and Ukraine. The UK
itself has seen an influx of new hosting services
and presses within the last decade, including the
University of St Andrews Journal Hosting Service
(2011), UCL Press (2015), White Rose University
Press (2016), Liverpool John Moores University
(LJMU) Hosting Service (2017), Scottish Univer-
sities Press (2022), and, of course, Edinburgh Di-
amond (2009). Indeed, the Scholarly Publishing
and Academic Libraries Coalition (SPARC) pub-
lished a report entitled Library Publishing Ser-
vices: Strategies for Success Research Report in
which Mullins et al. relate that more than 75% of
academic libraries are interested in providing, or
are already providing, publishing services situat-
ed in the library [2].

There are many reasons why a library may en-
gage in publishing or hosting initiatives. Col-
lister et al. contend that library publishing is
a ‘natural progression for libraries and a good
fit for librarians, who are in an important po-
sition to foster innovative publishing initia-
tives’ [3]. Publishing is a core activity for many
academics, and librarians are well placed to
provide support, guidance and information in
this area. Librarians already have networks in
place to support students, including those who
wish to pursue a career in academia or pub-
lishing and who may want to develop skills in
these areas while studying at university. Fur-
thermore, many libraries already provide guid-
ance and support with the Research Excellence
Framework (REF) and the evolving complian-
cy criteria from the core funding bodies under
Plan S. Librarians also contend with high Arti-
cle Processing Charges (APCs) and Book Pro-
cessing Charges (BPCs), which, Judith Fathal-
lah points out, ‘can be prohibitive to authors
and institutions’ and are ‘at odds with the val-
ues-based models and systems of several lead-
ing OA publishers’ [4]. We might expect, then,
in the face of rising subscription, acquisition
and publishing costs, as well as in the chang-
ing publishing landscape, that libraries would
invest more in Open Access (OA) initiatives,

some launching their own.

JOURNAL HOSTING SERVICE

In 2009, Edinburgh University Library launched an
OA journal hosting service, with the aim of sup-
porting two journals that needed a hosting solu-
tion. Using Open Journals System (OJS) — open-
source software from the Public Knowledge
Project (PKP) — and limited but dedicated staff
resource, the service grew organically to include
journals led by staff, academics and/or students.
Since 2019, a dedicated post was created to grow
the journal hosting service, and the service now
hosts 19 journals, along with eight journals that
have ceased publishing (four of which are confer-
ence proceedings, which the service also caters
for). The journals are now widely indexed, with
many in the Directory of Open Access Journals
(DOAJ), and they continue to grow in terms of
readership, citations and usage. The service as
a whole has one full-time member of staff and

one day per week of technical support.

Edinburgh Diamond understands itself to be a host-
ing service, not a traditional publisher. The reason
for this is that the service isn’t involved with edito-
rial decisions or submission and peer review man-
agement, and it doesn’t currently provide support
for copyediting or typesetting. The service focus-
es on equipping editors with everything they need
to publish journals. Free of charge, the service in-
cludes use of a workflow system (which allows for
submission and peer review management), a host-
ing platform to publish content, ongoing technical
support (including bug fixes and upgrades), index-
ing, annual reporting, and guidance around pub-
lishing best practice and processes. The service also
offers training for editors on OIS so that they are
able to manage the journals themselves, checking
in with the service team when issues and queries
arise. As Cath Dishman reported when launching
the LUMU journal hosting service, ‘Training on the
system is... essential for any new journal editorial
team members’ [4]. Although OJS is relatively intui-
tive and has a wealth of information and supporting
documentation provided by PKP, editors need to
dedicate time to become accustomed with the sys-
tem. Therefore, Edinburgh Diamond provides a test
version for every journal, so that editors are able to
familiarise themselves with OJS without worrying

about affecting their live journal site.

BOOK HOSTING SERVICE

Developing guidance around OA for monographs,
textbooks and edited collections — along with oth-
er books — is now encouraging publishers to re-

consider their models so that they can guarantee
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funder compliance for submitting authors. Plan S
and UKRI have been instrumental in this change.
As Edinburgh Diamond had already been running
a journals hosting service for over a decade, it
was decided that the library would launch a sim-
ilar book hosting service, offering another route
of compliancy for authors and providing support
to those who are in need of a hosting solution for
their book projects. Having policies in place for
journals meant that the service team did not have
to start from scratch when creating policies for
books. Publication ethics, preservation and pri-
vacy policies, for example, could all be relatively
easily tweaked to suit books and ensure that they

are in line with industry standards.

Morris-Babb and Henderson write that ‘An open-ac-
cess textbook empowers an author to craft a text-
book that is adaptable, affordable, and very accessi-
ble’ [5]. The use of Creative Commons (CC) licenses
means books that Edinburgh Diamond hosts can be
adapted and updated to maintain their relevancy
to their respective courses. As the service supports
only Diamond OA publications, it ensures that con-

tent will be as accessible as possible.

The service team wants to ensure that course
books and textbooks are available for students
at no cost, including new editions. Edinburgh Di-
amond is slowly achieving this and has teamed
up with the University of Edinburgh’s Open Edu-
cational Resources (OER) team to convert some
of their Massive Open Online Courses (MOOC)
materials into textbooks. Morris-Babb and Hen-
derson researched student needs where text-
books are concerned and report that ‘The fea-
tures of a digital book that are most important
are searchability, printability, and unlimited ac-
cessibility’ [5]. Edinburgh Diamond separates
chapters of applicable books so that users can
easily navigate to the relevant content, and Di-
amond OA and CC licenses permit unlimited ac-

cess and reuse.

The service hosted its first book — Fundamentals
of Music Theory, a collaborative project worked
on by the OER team, academics, students and Ed-
inburgh Diamond —in October 2021, to coincide
with Open Access Week and the service rebrand
(see: REBRAND). One year later and the book has
had over 5,000 downloads. The service now has
seven books, including textbooks, reports, an
edited collection, a cookbook and even colour-
ing books. One aim of the book hosting service
is to support all types of book and to see what
university members propose, rather than being
prescriptive. Therefore, Edinburgh Diamond sup-
ports book projects that don’t fall in line with
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traditional academic books (as well as, of course,
books projects that do).

REBRAND

The library decided to rebrand the service as ‘Ed-
inburgh Diamond’ at the same time as launch-
ing the book hosting service in 2021. The ser-
vice was formerly the ‘Journal Hosting Service’;
it was quickly agreed that is was unfeasible to
expand this to the ‘Book and Journal and Con-
ference Proceedings Hosting Service’. A short and
catchy name would, along with other benefits,
make the service easier to promote. Edinburgh
Diamond was chosen because the service focus-
es solely on Diamond OA and, because diamonds
connote, among other things, transparency and
strength. The name also helps distinguish the ser-
vice from Edinburgh University Press, which does
not publish Diamond OA (but has other OA-com-

pliant routes).

For Edinburgh Diamond’s visual branding, the
University of Edinburgh’s brand colours and
logos were utilised; as a widely-recognised and
well-regarded institution, its branding may confer
prestige to the service. A graphic was designed
to accompany the University logo; the intention
was to create a recognisable image that would be
instantly associated with the service. The result
was a small, unlocked diamond, inspired by the
formal OA logo, and feedback on the design has

been overwhelmingly positive.

CHALLENGE: SUSTAINABLE GROWTH

Deville et al. state that ‘new open access publish-
ers are transforming academic publishing not in
spite of their small scale but because of it’ [6].
They suggest that this is through collaboration
and an increased possibility of innovation. As
well as our free internal service, Edinburgh Dia-
mond hosts a shared service where member in-
stitutions of the Scottish Confederation of Uni-
versity and Research Libraries (SCURL) are able to
use our hosting service to run their own publish-
ing programmes or hosting services. There are
currently 11 members, all of which benefit enor-
mously from collaboration: sharing best practice
and pooling resources has strengthened the ser-
vice and given members more confidence in run-
ning their publishing programmes. Our tri-annual
meetings allow us to connect and discuss our is-
sues and solutions while discussing wider pub-
lishing issues of importance. As the Edinburgh

Diamond service team consists of one full-time

staff member and tech support, collaboration be-
comes increasingly important in efforts to trans-
form academic publishing. It would be difficult to
grow sustainably without a support network of
peers with whom to share targets and challeng-

es, especially when internal resource is limited.

Deville et al. also state that ‘A transparent fund-
ing model for the publishing operation is a crucial
factor as it sends messages about professionalism
and trustworthiness’ [6]. Edinburgh Diamond aims
to be as transparent as possible about all of its
processes. It is difficult to sustainably grow with-
out consistent funding in place, and the service is
currently funded from the core library budget. It
is also difficult to acquire funding for service ad-
ditions, such as copyediting and typesetting, two
areas in which editors have requested support. Ed-
inburgh Diamond aims to continue to grow, but
it must be done sustainably so that the service

at any given time is robust enough for its users.

CHALLENGE: ACCESSIBILITY

The UK government 2018 accessibility regula-
tions state that all public sector bodies must in-
clude accessibility statements for their webpag-
es, which should outline what is accessible, what
needs working on and how the organisation will
work on it [7]. Edinburgh Diamond is working on
accessibility statements for all of its sites, includ-
ing those of its partners. Accessibility is incredi-
bly important; the greatest challenge is resource
limitations and a consequent inability to create
articles and books in formats other than PDF. As
accessibility is at the heart of the OA publishing
ethos, it is important that content output reflects
this. Although OA publishing breaks down many
access barriers, there is still some way to go in
working towards true, total accessibility, includ-
ing ensuring print copies are available for those
who need them, that digital versions are avail-
able in various machine-readable formats, that
websites are user-friendly for everyone, that
metadata is robust and discoverable, and that, ul-
timately, no one is left behind in the move to OA.

CHALLENGE: QUALITY

Another challenge is battling the tired perception
of OA as lesser in quality. Although some head-
way has been made here, the influence of the
Impact Factor (IF) in author submission decisions
is still strong. In a study on the volume of publish-
ing output from publishers, Lariviere et al. report
that, for most subject areas, ‘concentration in the
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top five publishers increased from between 10%
and 20% in 1973 to between 42% and 57% in
2013’ [8]. We can see here what Deville et al. re-
fer to as ‘the relentless expansion of the reach of
a few large players’ [6]. This can make service vis-
ibility difficult in such a dominated market, and
means that authors may consider journals not
published by the top five to be lesser in quali-

ty or even associated with predatory publishing.

Edinburgh Diamond aims to combat these per-
ceptions by ensuring that its policies meet indus-
try standards. For example, the service’s publica-
tion ethics statement is guided by the Committee
of Publication Ethics (COPE) and the preservation
policy is modelled on NASIG’s digital preserva-
tion model policy. The selection criteria from the
DOAJ are utilised as a starting guide for editors so
that they know what is expected of them in or-
der to run a high-quality, transparent and ethical
journal. It has also proved helpful to define the
roles and responsibilities of the staff of Edinburgh
Diamond in contrast to those of the journal edi-
torial team (or book authors), ensuring that the
journal runs smoothly and that there are no gaps
in the publication schedule of activities. Although
Edinburgh Diamond has no ownership over the
journals it hosts (the title copyright lies with the
editor and the content copyright with the au-
thors), the team does work with the editors to
ensure that there is a succession plan for when
members leave, so that journals are at less risk of
becoming stagnant. Furthermore, the service has
a resource page where users can find out more
information on best practice in publishing, such
as the roles of editors and peer reviewers. Having
a full-time member of staff working on the ser-
vice means that users are well supported with
their everyday queries and issues. Ensuring that
your team has the capacity to deliver on the ser-
vice you are promoting helps with quality assur-
ance, not just for the content but for the viability
of library-based hosting services as an attractive

options for editors and authors.

FUTURE PLANS AND CONCLUSION

Although there have been issues with growing
the service, the Edinburgh Diamond team has
found that in order to keep growing sustainably
it needs to ensure that quality control measures
are in place and that there is sufficient support
for journal editors to enable them to run their
journals or create their books effectively. The
team had not predicted the level of technical sup-
port required for the growth of the service, and

a near-future goal is to acquire more support in
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this area. Another aim is to utilise Twitter further
(@EdinDiamond) to further engage with academ-
ic and research communities and to increase in-
ternal and external promotional activities through

conference and meeting presentations.

Ultimately, the Edinburgh Diamond team rec-
ommends that libraries engage in hosting and
publishing as much as their resources allow, as
it is clear that academics, staff and students are
becoming more interested in and involved with
OA. Such a service is particularly useful for sub-
ject matter that might not be commissioned by
commercial publishers or that is too niche to be
considered profitable. Feedback that Edinburgh
Diamond has received from users includes ‘an
ambitious and well-supported facility that pro-
vides vital infrastructure for editors who wish to
embrace the benefits of fully open access pub-
lishing’, ‘Our relationship with the hosting ser-
vice has really been a collaboration where we’ve
benefitted from their expertise, knowledge and
experience’ and ‘Moving to 0JS and OMP! signif-
icantly increased the visibility and usage of our
online publications.’ It is clear that the service is
well-used and well-regarded. A primary goal for
the service is to grow sustainably while address-
ing the challenges described above, so that the
service can continue to offer a credible hosting
solution for those who want to be a part of the

Diamond OA movement.

—

WSTEP

Informator Library Publishing Directory 2022 [1],
opracowany przez Library Publishing Coalition
(LPC), wymienia prawie 150 prowadzonych
przez biblioteki wydawnictw dziatajacych na ca-
tym $wiecie. Dla poréwnania: w edycji z 2014 .
wymieniono 115 takich wydawnictw — i nic nie
wskazuje na to, by obserwowany wzrost miat
zwolni¢. Cho¢ lista obejmuje w duzej mierze in-
stytucje z Ameryki Pétnocnej, znalazty sie na niej
takze biblioteki z Australii, Brazylii, Czech, Danii,
Niemiec, Hongkongu, Irlandii, Malezji, Norwegii,
Rumunii, Rosji, Serbii, RPA i Ukrainy. W samej
Wielkiej Brytanii w ostatniej dekadzie zwiekszy-
fa sie liczba serwiséw hostingowych i wydaw-
nictw: pojawity sie University of St Andrews Jo-
urnal Hosting Service (2011), UCL Press (2015),
White Rose University Press (2016), Liverpool
John Moores University (LIMU) Hosting Service
(2017), Scottish Universities Press (2022) i oczy-
wiscie Edinburgh Diamond (2009). Koalicja zrze-
szajaca wydawnictwa naukowe i biblioteki aka-

demickie — Scholarly Publishing and Academic

Libraries Coalition (SPARC) opublikowata raport
Library Publishing Services: Strategies for Success
Research Report, w ktérym Mullins i wsp. rela-
cjonuja, ze ponad 75% bibliotek naukowych jest
zainteresowanych swiadczeniem ustug wydawni-

czych lub juz takie ustugi s$wiadczy [2].

Biblioteka moze angazowac sie w inicjatywy wy-
dawnicze i hostingowe z licznych powoddw. Col-
lister i wsp. twierdza, ze publikowanie stanowi
,naturalny kolejny etap rozwoju bibliotek i do-
brze pasuje do profilu zawodowego bibliotekarzy,
ktérzy moga odegrac istotng role we wspieraniu
innowacyjnych inicjatyw wydawniczych” [3]. Pu-
blikowanie jest podstawowym rodzajem dziatal-
nosci wielu naukowcow, a bibliotekarze sg dobrze
przygotowani do udzielania wsparcia, informa-
cji i wskazowek — wspdttworza system wsparcia
studentdw, wsrdd ktérych mozna znalezé osoby
planujace kariere naukowa lub wydawniczg i za-
interesowane rozwijaniem umiejetnosci juz pod-
czas studiéw. Co wiecej, wiele bibliotek udziela
juz wsparcia w zakresie Research Excellence Fra-
mework (REF)'i zmieniajacych sie kryteriow, kto-
rych spetnienie jest wymagane przez instytucje
zapewniajace finansowanie w ramach Planu S. Bi-
bliotekarze zmagaja sie tez z wysokimi optatami
za publikowanie artykutéw (article processing
charges, APC) i optatami za publikowanie ksig-
zek (book processing charges, BPC), ktére — jak
wskazuje Judith Fathallah —,,moga by¢ zaporowe
dla autoréw i instytucji” i sg ,,sprzeczne z warto-
$ciami, na ktdérych oparte s3 modele i systemy
kilku wiodgcych wydawcow dziatajgcych zgodnie
z ideg otwartego dostepu” [4]. Mozna wiec ocze-
kiwa¢, ze wobec rosngcych kosztéw subskrypcji,
zakupu i publikacji oraz zmieniajgcego sie krajo-
brazu wydawniczego biblioteki beda wigcej inwe-
stowac w inicjatywy oparte na modelu otwartego

dostepu (OD) albo tworzy¢ wtasne.

USLUGA HOSTINGU CZASOPISM

W 2009 r. Biblioteka Uniwersytetu Edynburskiego
uruchomita ustuge hostingu czasopism w otwar-
tym dostepie, majaca na celu wsparcie dwdch
tytutéw, ktére potrzebowaty takiego rozwigza-
nia. Dzieki wykorzystaniu Open Journals System
(0JS) — oprogramowania open source dostarczo-
nego przez Public Knowledge Project (PKP) — oraz
stosunkowo nielicznemu, ale zaangazowanemu
personelowi ustuga rozrosta sie i objeta czasopi-

sma prowadzone przez pracownikdw, naukowcow
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i/lub studentéw. W 2019 r. stworzono osobne sta-
nowisko, aby rozwija¢ ustuge hostingu. Obecnie
korzysta z niej 19 czasopism — obok o$miu, ktére
przestaty sie ukazywac (z czego cztery to mate-
riaty konferencyjne, réwniez obstugiwane przez
serwis). Sa to dzi$ czasopisma indeksowane w ba-
zach danych, wiele z nich znajduje sie w Directory
of Open Access Journals (DOAJ), a liczba ich od-
biorcéw i cytowania stale rosna. Do obstugi ser-
wisu zatrudniony jest jeden pracownik w petnym
wymiarze godzin. Zapewniono tez jeden dzien

wsparcia technicznego w tygodniu.

Edinburgh Diamond okresla sie jako serwis ho-
stingowy, a nie tradycyjny wydawca. Wynika to
z faktu, ze obstuga serwisu nie jest zaangazowana
w decyzje redakcyjne, zarzadzanie zgtoszeniami
i proces recenzji (peer review), a takze nie oferu-
je wsparcia w zakresie edycji czy sktadu. Zespodt
serwisu skupia sie na wyposazeniu redaktoréw
we wszystko, czego potrzebujg do wydawania
czasopism. Bezptatna ustuga obejmuje dostep
do systemu przeptywu pracy (zarzadzanie zgto-
szeniami i recenzjami), platforme hostingowa do
publikowania tresci, biezgce wsparcie techniczne
(wtgcznie z poprawkami btedéw i aktualizacjami),
indeksowanie, sporzgdzanie rocznych raportéw
oraz dostarczenie wskazéwek nt. najlepszych
praktyk i proceséw wydawniczych. W ramach
serwisu oferowane sg rowniez szkolenia doty-
czace korzystania z oprogramowania 0JS, tak
aby redaktorzy byli w stanie samodzielnie zarza-
dzaé czasopismami i kontaktowali sie z zespo-
tem serwisu tylko w przypadku problemdw czy
watpliwosci. Jak relacjonowata Cath Dishman na
etapie uruchamiania ustugi hostingu czasopism
LIMU, ,,szkolenie w zakresie obstugi systemu jest
(...) niezbedne dla kazdego nowego cztonka ze-
spotu redakcyjnego” [4]. Cho¢ oprogramowanie
0JS jest stosunkowo intuicyjne, a PKP dostarcza
obszerne informacje i dokumentacje pomocniczg
na jego temat, redaktorzy musza poswiecic¢ nieco
czasu na oswojenie sie z systemem. W zwigzku
z tym Edinburgh Diamond zapewnia wersje te-
stowa oprogramowania, dzieki czemu redaktorzy
mogg zapoznac sie z OJS bez obaw, ze wptynie to

na strone internetowa czasopisma.

USLUGA HOSTINGU KSIAZEK

Opracowanie wytycznych dotyczacych OD dla
monografii, podrecznikdéw, wydawnictw zbioro-

wych i ksigzek innego rodzaju zacheca wydawcéw

' System oceny wptywu badan prowadzonych przez brytyjskie instytucje szkolnictwa wyzszego.
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do ponownego rozwazenia stosowanych mode-
li, tak aby zagwarantowaé autorom sktadajgcym
whioski o publikacje zgodnos¢ z wymogami insty-
tucji finansujgcych. Zasadnicza role odegraty tu
Plan S i UK Research and Innovation (UKRI). Po-
niewaz Edinburgh Diamond juz od ponad dekady
prowadzit ustuge hostingu czasopism, postano-
wiono, ze biblioteka uruchomi ustuge hostingu
ksiazek, by zaoferowaé autorom kolejna Sciezke
zgodnos$ci z wymogami grantodawcow i zapew-
ni¢ wsparcie tym, ktérzy potrzebujg rozwigzania
hostingowego dla swoich projektdw ksigzkowych.
Zespot serwisu, majac juz opracowang polityke
dla czasopism, nie musiat zaczynac¢ od zera przy
tworzeniu polityki dla ksigzek. Na przyktad etyka
publikacyjna, polityka dtugoterminowej dostep-
nosci zasobow czy polityka prywatnosci mogty
zostac stosunkowo fatwo dostosowane do no-
wych potrzeb i zapewni¢ przestrzeganie stan-

dardéw branzowych.

Morris-Babb i Henderson pisza, ze , otwarty do-
step daje autorowi mozliwo$¢ stworzenia takie-
go podrecznika, ktéry mozna dostosowywac do
potrzeb, ktdry jest niedrogi i bardzo szeroko do-
stepny” [5]. Zastosowanie licencji Creative Com-
mons (CC) oznacza, ze ksigzki udostepniane przez
Edinburgh Diamond moga by¢ adaptowane i ak-
tualizowane, a w efekcie — pozostac przydatne
w kontekscie poszczegdlnych zaje¢ dydaktycz-
nych. Poniewaz serwis obstuguje wytacznie pu-
blikacje wydane w modelu Diamond OA, zapew-

nia to maksymalng dostepnosé tresci.

Zespot serwisu pragnie dacé studentom bezptat-
ny dostep do podrecznikéw i materiatéw szkole-
niowych, réwniez do nowych wydan. Edinburgh
Diamond powoli zbliza sie do osiggnigcia celu.
Nawigzano wspdtprace z uniwersyteckim zespo-
tem otwartych zasobdéw edukacyjnych (Open
Educational Resources, OER) w celu przeksztat-
cenia w podreczniki niektérych materiatéw wyko-
rzystywanych w ramach masowych otwartych za-
jec online (massive open online courses, MOOC).
Morris-Babb i Henderson badali potrzeby stu-
dentéw w zakresie podrecznikéw i wykazali, ze
,Najwazniejsze cechy ksigzki cyfrowej to mozli-
wos¢ wyszukiwania, wydruku i nieograniczona
dostepnos¢” [5]. Edinburgh Diamond wyodreb-
nia poszczegodlne rozdziaty ksigzek, dzieki czemu
uzytkownicy moga tatwo przejs¢ do odpowied-
nich tresci, a diamentowy model otwartego do-
stepu i licencje CC pozwalajg na nieograniczony

dostep i ponowne wykorzystanie.

Pierwsza ksigzka, ktorej serwis Edinburgh Dia-
mond zapewnit hosting, byta publikacja Fundamen-
tals of Music Theory, opracowana wspdlnie przez

wspomniany wyzej zespét otwartych zasobow edu-
kacyjnych, pracownikéw naukowych, studentow
i Edinburgh Diamond. Uczyniono to w pazdzier-
niku 2021 r., tak aby wydarzenie mogto zgrac sie
w czasie z Tygodniem Otwartego Dostepu i zmia-
ng nazwy serwisu (zob. REBRANDING). Rok pdzniej
ksigzka miata juz ponad 5 tys. pobran. W serwisie
znajduje sie obecnie siedem ksigzek, w tym: pod-
reczniki, raporty, wydawnictwo zbiorowe, ksigzka
kucharska, a nawet kolorowanki. Jednym z celéw
serwisu jest wspieranie wszystkich rodzajow pu-
blikacji ksigzkowych. Istotne jest sprawdzenie, co
majg do zaproponowania cztonkowie spoteczno-
Sci uniwersyteckiej, nie zas narzucanie sztywnych
wymogow. Dlatego Edinburgh Diamond wspiera
réwniez projekty, ktére nie mieszczg sie w katego-

rii tradycyjnych ksigzek akademickich.

REBRANDING

Biblioteka zdecydowata sie na zmiane nazwy ser-
wisu na ,,Edinburgh Diamond” jednoczesnie z uru-
chomieniem ustugi hostingu ksigzek w 2021 r. Ser-
wis nazywat sie wczesniej ,,Journal Hosting Service”
(Serwis Hostingu Czasopism); szybko uzgodniono,
e rozszerzenie nazwy do ,,Book and Journal and
Conference Proceedings Hosting Service” (Serwis
Hostingu Ksigzek, Czasopism i Materiatéw Konfe-
rencyjnych) jest nie do przyjecia. Obok innych zalet
krotka i chwytliwa nazwa miata utatwié¢ promocje
serwisu. Wybrano ,,Edinburgh Diamond”, ponie-
waz serwis skupia sie wytgcznie na Diamond OA,
a diamenty kojarzg sie z przejrzystoscia czy sitg. Na-
zwa pomaga tez odrdznic serwis od wydawnictwa
Edinburgh University Press, ktére publikuje zgodnie

z innym niz Diamond modelem OD.

Do wizualnego brandingu Edinburgh Diamond
wykorzystano barwy i logotypy Uniwersytetu
Edynburskiego, by doda¢ serwisowi prestizu —
uczelnia jest bowiem instytucja wysoce rozpo-
znawalna i cieszy sie uznaniem. Grafika zostata
zaprojektowana w taki sposéb, aby korespon-
dowata z logotypem uniwersytetu; intencjg byto
stworzenie rozpoznawalnego obrazu, natychmiast
kojarzonego z serwisem. W rezultacie powstat
symbol — maty, odblokowany (na wzér otwartej
ktédki) diament, zainspirowany oficjalnym logo
ruchu Open Access. Opinie na temat projektu byty

w zdecydowanej wigkszosci pozytywne.

WYZWANIE: ZROWNOWAZONY ROZWO)

Deville i wsp. zauwazajg, ze ,nowe wydawnictwa
otwartego dostepu przeksztatcajg publikacje aka-

demickie nie pomimo swojej niewielkiej skali, ale
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wiasnie dzieki niej” [6]. Sugeruja, iz dzieje sie tak
dzieki wspotpracy i zwiekszonym mozliwosciom
wprowadzania innowacji. Oprocz bezptatnej ustu-
gi wewnetrznej Edinburgh Diamond jest gospoda-
rzem ustugi wspolnej, w ramach ktodrej instytucje
cztonkowskie Scottish Confederation of University
and Research Libraries (SCURL) moga korzystaé
z oferowanych rozwigzan hostingowych w celu
prowadzenia wtasnych programéw wydawniczych
lub serwiséw hostingowych. Obecnie SCURL liczy
11 instytucji cztonkowskich i wszystkie odnoszg
ogromne korzysci ze wspotpracy: dzielenie sie naj-
lepszymi praktykami i faczenie zasobéw wzmoc-
nity serwis, a zarazem zwiekszyty pewnosc siebie
poszczegodlnych cztonkdw w zakresie prowadzenia
wtasnych programéw wydawniczych. Odbywajace
sie trzy razy do roku spotkania pozwalajg pozo-
stawac w kontakcie, omawiac problemy i mozli-
we rozwigzania, a takze dyskutowac o szerszych
istotnych kwestiach wydawniczych. Poniewaz
zespot serwisu Edinburgh Diamond sktada sie
z jednego petnoetatowego pracownika i wspar-
cia technicznego, wspdtpraca staje sie coraz waz-
niejsza w dziataniach na rzecz zmiany formy pu-
blikacji akademickich. Trudno bytoby rozwijaé sie
W spos6b zréwnowazony bez sieci wsparcia ztozo-
nej z rownorzednych instytucji, z ktérymi mozna
omawiac cele i wyzwania, zwtaszcza gdy zasoby

wewnetrzne sg ograniczone.

Ponadto Deville i wsp. stwierdzajg, ze , przejrzy-
sty model finansowania dziatalnosci wydawni-
czej jest kluczowym czynnikiem, gdyz wskazuje
na profesjonalizm i wiarygodnos¢” [6]. Edinburgh
Diamond dazy do zapewnienia jak najwiekszej
przejrzystosci wszystkich swoich proceséw. Trud-
no rozwijac sie bez statego finansowania, a ser-
wis jest obecnie finansowany z gtéwnego budze-
tu biblioteki. Trudno réwniez pozyskac srodki na
dodatkowe ustugi, takie jak redakcja i sktad —
czyli dwa obszary, w ktérych redaktorzy prosili
o wsparcie. Planowany jest dalszy rozwdj Edin-
burgh Diamond, ale musi sie to odbywac w spo-
séb zréwnowazony, tak aby ustuga byta zawsze

rzetelna dla uzytkownikow.

WYZWANIE: DOSTEPNOSC

Przepisy rzadu brytyjskiego z 2018 r. dotyczace
dostepnosci stanowig, ze wszystkie instytucje
sektora publicznego zobowigzane sg zamiesci¢
oswiadczenia o dostepnosci swoich stron inter-
netowych. Powinny one okreslac: co jest dostep-
ne, nad czym trzeba popracowac i w jaki sposéb
organizacja bedzie to robic [7]. Edinburgh Dia-
mond pracuje nad o$wiadczeniami o dostep-

nosci wszystkich swoich stron i stron swoich
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partneréw. Dostepnos¢ jest niezwykle wazna,
a najwiekszym wyzwaniem sg ograniczenia na-
rzedzi oraz wynikajgcy z nich brak mozliwosci
przygotowania plikéw w formatach innych niz
PDF. Poniewaz dostepnos¢ to fundamentalne
zatozenie ruchu Open Access, istotne jest, aby
udostepniane tresci odzwierciedlaty te idee. Cho¢
publikowanie zgodnie z modelem OD przetamuje
wiele barier, osiggniecie prawdziwej, petnej do-
stepnosci nadal wymaga duzo pracy — ukierun-
kowanej na zapewnienie dostepu do egzempla-
rzy drukowanych osobom, ktére ich potrzebujg,
i dostepnosci wersji cyfrowych w formatach do
odczytu maszynowego, stworzenie stron interne-
towych przyjaznych dla wszystkich uzytkownikéw,
ustandaryzowanych, wyszukiwalnych metada-
nych i wreszcie sprawienie, ze w procesie prze-

chodzenia do OD nikt nie zostanie pominiety.

WYZWANIE: JAKOSC

Kolejnym wyzwaniem jest walka ze stereotypo-
wym postrzeganiem publikacji w otwartym do-
stepie jako publikacji nizszej jakosci. Mimo ze po-
czyniono w tym aspekcie pewne postepy, wptyw
impact factor (IF) na decyzje autoréw dotyczace
wyboru tytutu czasopisma do publikacji, wcigz
pozostaje silny. W badaniu poswieconym wiel-
kosci dorobku publikacyjnego wydawcéw Lari-
viére i wsp. podaja, ze w wiekszosci obszarow
tematycznych ,koncentracja w pierwszej piat-
ce wydawcdw wzrosta z poziomu miedzy 10%
a20% w 1973 r. do poziomu miedzy 42% a 57%
w 2013 r” [8]. Widzimy tu zjawisko, ktére Devil-
le i wsp. okreslajg jako ,nieubtagane rozszerza-
nie sie zasiegu kilku duzych graczy” [6]. Moze to
utrudniaé¢ widocznos¢ ustug na tak zdominowa-
nym rynku; co wiecej, autorzy moga uwazac cza-
sopisma niewydawane przez wspomniang pierw-
szg pigtke za periodyki nizszej jakosci, a nawet

zajmujace sie drapieznym publikowaniem.

Edinburgh Diamond stara sie zwalczaé podobne
opinie, prowadzac polityke, ktéra spetnia stan-
dardy branzowe. Na przyktad oswiadczenie do-
tyczace zasad etyki publikacyjnej zostato opar-
te o wytyczne Committee of Publication Ethics
(COPE), a polityka dtugoterminowej dostepnosci
zasobdw wzorowana jest na zaleceniach North
American Serials Interest Group (NASIG). Kryteria
indeksacji czasopism obowigzujace w Directory
of Open Access Journals (DOAJ) sg wykorzysty-
wane jako przewodnik dla wydawcow i redakto-
réw, tak aby znali oni wymagania, ktérych spet-
nienie jest niezbedne do prowadzenia wysokiej
jakosci czasopisma w sposéb etyczny i transpa-

rentny. Pomocne okazato sie réwniez okreslenie

rél i obowigzkéw pracownikéw Edinburgh Dia-
mond, oddzielonych od rél i obowigzkéw ze-
spotu redakcyjnego czasopisma (lub autoréw
ksigzek), co pozwala na sprawne funkcjonowa-
nie periodyku i przektada sie na brak luk w har-
monogramie dziatan zwigzanych z publikacja.
Chociaz Edinburgh Diamond nie ma prawa wta-
snosci do czasopism, ktérym zapewnia hosting
(prawa autorskie do tytutu naleza do redakto-
réw, a prawa autorskie do tresci — do autoréw),
zespo6t wspotpracuje z redaktorami, by utatwic
sukcesje w przypadku odejscia cztonkéw zespo-
tu, dzieki czemu czasopisma sg mniej narazone
na ryzyko stagnacji. Ponadto serwis ma strone,
na ktérej uzytkownicy moga znalez¢ wiecej in-
formacji na temat najlepszych praktyk w zakresie
publikowania, np. okreslajacych zadania redakto-
row i recenzentdw. Zatrudnienie petnoetatowego
pracownika oznacza, ze kiedy uzytkownicy zwra-
cajq sie do serwisu z pytaniami czy problemami,
na biezgco uzyskujg wsparcie. Zagwarantowanie
zdolnosci zespotu do dostarczenia promowanej
ustugi pomaga w zapewnieniu jakosci i przyczy-
nia sie do postrzegania prowadzonego przez bi-
blioteke serwisu hostingowego jako atrakcyjnego

rozwigzania dla redaktoréw i autoréw.

PLANY | WNIOSKI

Zespot Edinburgh Diamond zauwazyt, ze w celu
zagwarantowania statego rozwoju ustugi, po-
trzebne jest zapewnienie srodkéw kontroli jako-
$ci i odpowiedniego wsparcia dla redaktoréw, aby
mogli oni sprawnie wydawac swoje czasopisma

i ksigzki.

Zespodt nie przewidziat wsparcia techniczne-
go w zakresie niezbednym do rozwoju serwisu,
wiec celem na najblizszg przysztosc¢ jest rowniez
zwiekszenie zaangazowania w powyzszym zakre-
sie. Kolejny cel to dalsze wykorzystanie Twittera
(@EdinDiamond) do komunikowania sie ze spo-
tecznoscig akademicka i badawczg oraz do inten-
syfikacji wewnetrznych i zewnetrznych dziatan
promocyjnych poprzez prezentacje na konferen-
cjach i spotkaniach.

Wreszcie zespét Edinburgh Diamond zaleca bi-
bliotekom angazowanie sie w hosting i publi-
kowanie w takim stopniu, na jaki pozwalajg im
zasoby, poniewaz wida¢ wyraznie, ze zaintereso-
wanie OD i zaangazowanie w OD wsrdd naukow-

céw, pracownikéw i studentdw wzrasta. Ustuga
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jest szczegdlnie przydatna w przypadku tematyki,
ktdra raczej nie zajma sie wydawnictwa komer-
cyjne lub ktéra jest zbyt niszowa, by zostaé uzna-
na za dochodowg. Oto wybrane opinie uzytkow-
nikéw Edinburgh Diamond: ,,Ambitna i dobrze
wspierana funkcja, ktéra zapewnia niezbedng
infrastrukture dla redaktoréw pragnacych czer-
pac korzysci z publikowania w systemie w petni
otwartego dostepu”; ,,Nasza relacja z serwisem
hostingowym to wspotpraca, w ramach ktérej na-
prawde korzystamy z ich wiedzy, doswiadczenia
i kompetencji”; ,Przejscie do OJS i OMP? znacznie
zwiekszyto widocznosé i wykorzystanie naszych
publikacji online”. Wida¢, ze ustuga jest dobrze
wykorzystywana i pozytywnie oceniana. Gtéwny
cel Edinburgh Diamond stanowi zréwnowazony
rozwoj przy jednoczesnym stawianiu czota opi-
sanym wyzej wyzwaniom, tak aby serwis mogt
nadal oferowac¢ wysokiej jakosci rozwigzanie
hostingowe dla tych, ktérzy chca uczestniczyc

w modelu Diamond OA.
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Abstract

One of the initiatives at the Medical University of £ddZ promoting the open access concept
is publishing the UMedical Reports (UMR) series of monographs. This project stands out on
a national scale due to the series’ unique profile. Three Information and Library Centre (CIB)

librarians are actively involved in the publishing process. This study aims to explore the
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publishing activity of medical libraries in the context of Open Access and to compare the UMR

publishing initiative with similar projects in Poland and worldwide. The comparative method was
used to examine the activities of medical libraries and the UMR publishing series in the context
of Open Access policy. A diagnostic interview was conducted to thoroughly analyse the genesis
and current activities of UMR. UMR publishing activities to date were also evaluated using SWOT
heuristic analysis, taking into account findings from the interview with the editor's secretary.
Analysis of activities conducted by medical academic libraries worldwide and in Poland
showed that many foreign institutions conduct similar activities, but materials on biomedical
topics are not often published by libraries, which underscores the unique character of the UMR
series. A detailed analysis of UMR activities to date facilitated identification of areas requiring
improvement, as well as highlighting valuable aspects of the project.

Streszczenie

Jedng z inicjatyw podjetych na Uniwersytecie Medycznym w todzi, ktore realizujg idee
otwartego dostepu, jest seria monografii UMedical Reports (UMR), ze wzgledu na swdj profil
bedaca projektem unikalnym w skali krajowej. Uczestniczy w nim troje bibliotekarzy z Centrum
Informacyjno-Bibliotecznego, zaangazowanych w proces wydawniczy. Celem badania
prezentowanego w artykule byto poznanie dziatalnosci bibliotek medycznych w kontekscie
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realizacji idei otwartego dostepu oraz przedstawienie inicjatywy UMR na tle innych przedsiewzieé polskich i $wiatowych. Z wykorzystaniem

metody poréwnawczej sprobowano zbadaé dziatalnos¢ bibliotek uczelni medycznych i serii pod katem polityki open access. Do gruntownej analizy

poczatkéw i aktualnego etapu rozwoju UMR postuzyt wywiad diagnostyczny. Dokonano réwniez oceny dotychczasowych dziafan, korzystajac

z metody heurystycznej analizy SWOT i uwzgledniajac wnioski z wywiadu z sekretarzem redakcji. Analiza dziatalno$ci medycznych bibliotek

akademickich na $wiecie i w Polsce wykazata, ze podobna aktywno$¢ podejmuije wiele zagranicznych jednostek, jednak w bibliotekach nieczesto

publikuje sie materiaty o tematyce biomedycznej, co przektada sie na nietuzinkowy charakter UMR. Szczegétowa analiza pozwolita ustalié,

co nalezy poprawic¢ w dziatalnosci redakcii, i wyrdznic aspekty o duzym znaczeniu.

Keywords

library publishing, open access, medical library, academic library, scientific publishing

INTRODUCTION

An initiative undertaken by the Medical University
in £6dz (UM in £6dz), which proved to be of great
interest to the university’s researchers, is a series
of monographs on pharmaceutical sciences, med-
ical sciences, health sciences and related or inter-
disciplinary works. The UMedical Reports (UMR)
series, published by the University Medical Pub-
lishing House in £6dz, serves to disseminate origi-
nal scientific monographs, by single as well as mul-
tiple authors, in Polish or English, in open access
(OA) [1]. The monographs are published under the
CC BY 4.0 license (Attribution), which guarantees
the broadest possible freedom for those using the
works — a key issue for the editorial board mem-
bers. The publications are disseminated electroni-
cally without any restrictions through the £6dz Re-
gional Digital Library CYBRA, in the “Monographs
UMedical Reports” collection [2].

Librarians at the Information and Library Centre
(CIB) of the Medical University in todz were in-
cluded in the publishing process, which makes
the UMR series unique. Due to the nature of
their work, they are aware of the obligations and
challenges associated with the scientific publish-
ing process. This is one of few such initiatives in-

volving librarians in Poland and worldwide.

To conduct a thorough comparative analysis of
the UMR series and other library publishing ini-
tiatives, this article presents publishing projects
by libraries (focusing on medical libraries) around
the world, based primarily on the activities of the
Library Publishing Coalition (LPC) and libraries in
Poland. Next, UMR activities are discussed, mainly
using information obtained during an individual in-

terview with the editorial secretary, supplemented

This is an open access article under the CC BY-NC-ND license.

by information on the series’ website. The article
focuses on the role of the editorial secretary in
the project, the genesis of the project, persons in-
volved in the series’ establishment, promotional
activities and librarians’ role in the project. It com-
pares the CIB’s initiative with the activities of oth-
er library publishers belonging to the LPC, using
a form previously developed by the association.
To summarize the current activities and define de-
velopmental paths, a strategic (SWOT) analysis of
UMR activities is conducted, based on information

gathered during the interview with editorial staff.

LIBRARY PUBLISHING ACTIVITIES IN
POLAND AND WORLDWIDE

Scientific publishing has long been associated with
libraries, which are involved not only in the dis-
semination of publications and sharing of knowl-
edge but also in the creation of publications,
sometimes forming editorial boards within their
institutions. Library publishing, campus-based
publishing, and university-based publishing date
back to the beginning of institutions of higher ed-
ucation, though this activity has rapidly expand-
ed in recent years as academic publishing has
changed, currently taking place primarily in the
digital realm [3]. Library publishing is particularly
popular in the United States and Canada, as evi-
denced by the LPC initiative. The coalition includes
academic and research libraries and library con-
sortia from around the world (though mainly from
North America) that run or are considering the es-
tablishment of publishing programs [4]. Similar in-

itiatives are currently gaining popularity in Poland.

Melanie Schlosser has examined the character-

istics of library publishers. She emphasized that

their publishing projects differ significantly from
each other, for example in terms of the types of
materials published, methods of employment, or
size of the undertakings. There is no standardized
model [5]. However, some trends can be distin-

guished in the library publishing movement:

B responsiveness — libraries usually engage in
publishing initiatives in response to the needs
of their local communities;

B core services — typically, their activities are
based on providing basic services (such as
a platform or repository) that would not be
financially profitable, but are valuable to the
academic community;

B partnership — by engaging in academic pub-
lishing throughout the process, librarians in-
crease their contacts with academic staff,
lecturers and students; moreover, the mutu-
al contribution to the final product results in
greater interest in the academic library, its ac-
tivities and services;

B openness — understood as broad application
of the principles of open access (OA move-
ment) in publishing;

B experimentation — greater flexibility in the
publishing process and less pressure to gen-
erate revenue (as funding comes from the
library budget) allows library publishers to
explore new models of functioning;

B pedagogy —inherent in the educational man-
date of information use; other academic pub-
lishers do not maintain relationships with
students, lecturers and scientific entities as

closely as academic libraries do [5].

In 2013, the LPC was established with the goal
of strengthening the community of libraries in-
volved in scholarly publishing [4, 6]. The project
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was initially developed by 61 academic libraries
in collaboration with the Educopia Institute [6].
Similar to UMedical Reports, the LPC was found-
ed as a response to the commercially driven mar-
ket for scholarly publications [1, 4]. The project
emerged from discussions between Purdue Uni-
versity, the University of North Texas and Virginia
Tech [4,7]. The discussion participants identified
a problem: the absence of a foundation for col-
laboration and development of common solu-
tions among library publishers [7]. Thus, the LPC
was established to create a network of libraries
engaged in improving, promoting and research-
ing publishing initiatives, thereby filling a gap in
the scholarly publishing market.

The LPC’s success is evident through the devel-
opment of the association, as documented in
the Library Publishing Directory. This catalogue
provides an annual overview of academic and
research libraries’ publishing activities, detailing
the number and types of publications, services
available to authors, employment and funding
methods, and future plans of library publish-
ers [8]. To date, nine catalogues have been pub-
lished, and since the eighth edition, the LPC has
partnered with the International Federation of Li-
brary Associations (IFLA). Libraries and consortia
submit their work, which is included in both the
Library Publishing Directory and the IFLA Library
Publishing Map [9,10]. This collaboration ensures
that publishing activities are precisely document-

ed and continually evolving.

The LPC report provides a detailed characteriza-
tion of each institution according to criteria cor-

responding to their profiles, including:

B contact information — name of the publish-
ing unit, name of the central institution, con-
tact person at the central institution, librari-
an responsible for scholarly communication
and repository, website, social media;

B programme overview — mission statement,
year publishing activities began, institution
type, organization, funding sources (by %),
project stage (on a 1-3 scale: 1 — pilot, 2 —
early, 3 — established), open access focus (on
a 1-5 scale: 1 — not important, 2 — some-
what important, 3 —important, 4 — very im-
portant, 5 — completely), advisory/editorial
board (yes/no);

B publishing activity — types of publications,
number of library publications in the previ-
ous year (classified by types), number of ti-
tles in open access (classified by type), me-
dia formats, languages published, disciplinary
specialities, top publications, percentage of

journals that are peer-reviewed, percentage
of journals assessing article processing charg-
es (APCs), publishing platforms, digital pres-
ervation strategy, additional services;

B partners — internal partners, openness to
working with external partners, types of
publications that partners should refer to,
membership in a consortium under which
the publishing house operates (yes/no),
name of consortium, relationship between
library publishing and university press (e.g.,
integrated, separate, partnership);

B additional information — plans for expansion/

future directions [10].

Appendix 1 of this article provides a detailed de-
scription of the similar format devised for the
UMR series. In Poland, publishing initiatives by
libraries are referred to as library publishing ser-
vices, library editing services, or library editions,
as described by Lidia Derfert-Wolf [11]. Academ-
ic librarians often support university publishing
initiatives through partnerships and aid to pub-
lishers, in addition to their regular professional
duties [11]. However, direct coordination of pub-
lishing by libraries is a relatively new concept in
Poland [12]. Academic libraries frequently engage
in publishing activities, particularly in specialised
fields. For example, the National Library of Po-
land in Warsaw has its own publishing house,
which publishes various materials such as: three
scientific journals: Polish Libraries, Notes Konser-
watorski [Conservator Notebook], and Rocznik
Biblioteki Narodowej [Yearbook of the National
Library]; scientific monographs in the humanities,
social sciences, theology, art and music; publica-
tions based on research in library science, book
science and related fields (current national bibli-
ography, retrospective national bibliography, for-
eign Polish bibliography, national publishing sta-
tistics); reports on the state of reading, libraries,
publishing practices, library practices and reading

practices in Poland and abroad [13].

The Main Medical Library in Warsaw deserves
recognition for its involvement in indexing med-
ical literature, specifically the Polish Medical Bib-
liography [14]. Although the bibliography can be
accessed electronically, users must pay a fee to
do so, which contradicts the concept of open ac-

cess in medical libraries.

Other libraries that engage in small publishing

initiatives include:

B The Kérnik Library — continues to publish
source editions, monographs and the peri-
odical Pamietnik Biblioteki Kornickiej [Kérnik
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Library Journal], which features smaller es-
says and source editions, reports on the in-
stitution’s activities, inventories and scien-
tific catalogues of library collections, and
popular guides to the museum since the in-
terwar period [15];

B The Scientific Library of the Polish Academy
of Arts and Sciences and the Polish Academy
of Sciences in Krakow — the library conducts
publishing activity. It publishes the Rocznik
Biblioteki Naukowej PAU i PAN w Krakow-
ie [Yearbook of the Scientific Library of PAU
and PAN in Krakow] and catalogues of their
collections. The books are available for pur-
chase at the PAU Publishing House [16];

B The Public Library of the Capital City of War-
saw — the Main Library of the Masovian
Voivodeship — publishes the series Sesje Var-
savianistyczne [Varsavianist Sessions] and Prace
Biblioteki Publicznej m.st. Warszawy [Works of
the Public Library of the Capital City of War-
saw], bibliographies concerning Warsaw and
the Masovian Voivodeship, bibliographies in
the field of children’s literature history and
criticism, librarianship and children’s school lit-
erature, as well as other small publications [I7];

B The Main Library of Transportation (GBK) —
publishes Wykaz Wazniejszych Nabytkéw
Gtéwnej Biblioteki Komunikacyjnej [List of
Major Acquisitions of the Main Library of
Transportation], Wykaz Czasopism Krajowych
i Zagranicznych GBK [List of Domestic and
Foreign Periodicals of GBK], Przeglgd Prasy
Technicznej [Review of the Technical Press],
which are bibliographic lists, brochures and
studies [18];

B The Stanistaw Staszic Pomeranian Library in
Szczecin — publisher of Bibliotekarz Zachodni-
opomorski [The West Pomeranian Librarian]
(a quarterly journal aimed at librarians and
individuals interested in library activities in
the region), scientific literature (monographs,
conference proceedings), popular science
and belles-lettres, translations and reprints
of works that contribute to the intellectual

traditions of Szczecin and the region [19].

To determine which university medical libraries
in Poland are engaged in publishing activities,
email enquiries were sent to librarians. The list
included eight universities (excluding the Uni-
versity of tédz Medical University): Biatystok
Medical University; Gdansk Medical Univer-
sity; Silesian Medical University in Katowice;
Medical University of Lublin; Medical Universi-
ty of Poznan; Pomeranian Medical University in
Szczecin; Warsaw Medical University; Wroctaw
Medical University [20].



—— T 1061202

A discussion of library publications by medical li-
braries should include the Medical Library Forum.
This scientific journal is peer-reviewed and has
been published by the Main Library of Warsaw
Medical University since 2018 (previously by CIB
UM in £6dz from 2008 to 2017). The journal fo-
cuses on topics related to library science (espe-
cially medical librarianship), scientific information,
book sciences (especially medical), bibliography
and bibliometrics [21]. Librarians oversee organi-
zational matters [22] and hold positions on the ed-
itorial board: editor-in-chief; deputy editor; mem-
ber responsible for verifying and correcting the
bibliography; member responsible for financial
matters (issuing invoices, substantive description
of invoices, contact with the university’s financial

control department).

Librarians at the Medical University of Wroctaw
are involved in preparing content for the Gaze-
ta Uniwersytecka [University Gazette] and are
publish their works in Medical Library Forum. In
addition, two members of the team cooperate
with the EBIB Association, and the library team
supports the University Press by providing con-
tent for the Lower Silesian Digital Library. Librar-
ians are also part of the editorial team for jubilee
monographs and similar publications. They sup-
port the university’s initiatives but do not con-

duct independent publishing activities.

The Director of the Main Library of the Pomerani-
an Medical University in Szczecin is the editor-in-
-chief of Biuletyn Informacyjny (Information Bul-
letin), but there is no unit within the library that

can be described as a publishing house.

Other medical university libraries in Poland do
not publish. Thus, it can be concluded that pub-
lishing by university libraries is rare in Poland,
and scientific publications aimed at people in-
terested in medical, pharmaceutical and health
sciences are published solely by the Information
and Library Centre, Medical University in £6dz
(CIB, UM in t6d3).

Publishing activities by academic libraries at
non-medical universities, however, have been
launched around Poland: at the Library of the Lu-
blin University of Technology [23], the Library of
the tédz University of Technology [24], the Main
Library of the University of Opole (library coop-
eration with university publishers in the develop-
ment of a journal platform) [25] and the Univer-

sity Library in Poznar [26].

Polish academic libraries are beginning to recog-

nize the value of engaging in similar initiatives,

both through cooperation with university pub-
lishers and through managing publishing by the
library. It is often emphasized in the literature
that libraries, as places for providing and storing
materials, are also appropriate locations for pub-
lishing activities [11, 27].

ABOUT THE UMEDICAL REPORTS
INITIATIVE

The UMR series aims to consolidate the results
of scientific activities of researchers, healthcare
professionals, PhD students and other students,
particularly those associated with UM in £édz,
but not exclusively. The goal is to publish origi-
nal solutions to scientific problems and achieve-
ments that significantly contribute to pharmaceu-
tical sciences, medical sciences, health sciences
and work of a related or interdisciplinary nature.
The series also includes monographs summarizing
scientific accomplishments as well as papers by
young authors who can share valuable research
findings [1]. The project was inspired by the idea
of open access, which benefits both authors and
readers. All monographs are disseminated on-
line: on the publishing house’s website umed.pl,
under the “Publications” tab, and in CYBRA t4dz
Regional Digital Library, under the “Monographs
UMedical Reports” collection. Thus the project
implements UM in tédz’s institutional policy of
openness [28]. As Sarah Lippincott emphasizes,
the most common form of activity for library
publishers is publishing OA journals, followed by
monographs [29]. The CIB project therefore fits
the definition of library publishing perfectly.

UM in £6dz Publishing House (and thus the UMR
series) is among the publishers listed in a state-
ment released by the Minister of Science and
Higher Education on September 29, 2020, re-
garding the list of publishers publishing peer-
-reviewed scientific monographs (level I, unique
publisher identifier: 60000) [30].

The series is associated with UM in £édz on many

levels:

B organisational — UMR is an organ of the Pub-
lishing House of UM in tédz;

B human resources — people directly involved
in the project are university employees;

B beneficiaries — students and university em-
ployees are the most frequent users of the
monographs;

B visual identification — the logo and aesthetics
of the publications and website refer to the
style of the university’s materials (seeil. 1).
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Il. 1. UMedical Reports series logo. Source: editorial

materials

It should be noted that all submitted scientific wor-
ks undergo a rigorous review process following
good publication practice principles. For the pub-
lication of a monograph or a chapter, authors are
awarded 80 and 20 ministerial points — respective-
ly, in accordance with the principles for the evalua-

tion of the quality of scientific activity [1].

Starting April 1, 2022, publishing a monograph in-

volves a publication fee:

B publication of an authored monograph for au-
thors outside UM in £6dZ — PLN 1,500 (+ VAT);

B publication of an authored monograph for au-
thors affiliated with UM in £t6dZ — PLN 1,000
(+ VAT);

B publication of a chapter in a multi-authored
monograph for authors outside UM in t6dz —
PLN 500 (+ VAT);

B publication of a chapter in a multi-authored
monograph for authors affiliated with UM in
£6dz — PLN 350 (+ VAT) [31].

By the end of 2022, 26 reviewed monographs
had been published in the series — the majori-
ty in Polish, some entirely in English or with in-
dividual chapters in English [32, 33]. Some mon-
ographs, due to their length, are divided into
parts (Influence of selected types of profession-
al and non-professional activity on the health-
-related quality of life, Emergency medicine and
simulation-based education, Problems in contem-
porary medicine, Emergency treatment of body
injuries in paediatric traumatology, The most
frequent pregnancy complications, Diagnosis
and treatment of diseases of the stomatognath-
ic system) [32, 33].

Analysing the trends in library publishing men-
tioned by Schlosser [5] and discussed in the pre-
vious part of the article, it can be concluded that
the UMR project does not fit entirely into these

trends:

B responsiveness — the series was created
in response to the needs of the academic
community. The initial goal was to provide
students with compendiums of knowledge
that would contain the most important top-
ics for subject exams. Over time, the needs

expanded to other publications, and young


http://umed.pl

—EB veoicaL univeRsITY OF wARSAW

researchers willing to share their research
results became welcome contributors;

B core services — only monographs related to
medical, pharmaceutical and health sciences
are published, indicating a narrow publish-
ing profile;

B partnership — effective communication be-
tween librarians and researchers is crucial
for the project’s organizational and substan-
tive functioning;

B openness — all publications are made avail-
able under open access on a CC BY license;

B experimentation — due to the project’s high
degree of flexibility, cooperation methods
can be constantly improved, and making
changes is not as cumbersome an under-
taking in a small editorial office as it would
be in a large scientific publisher;

B pedagogy — during individual consultations
and training in scientific information, for stu-
dents (e.g., library orientation) as well as uni-
versity employees (e.g., training for academic
teachers as part of EU-funded projects), li-
brarians can address issues relating to scien-
tific publishing and encourage collaboration

while also contributing valuable content.

AIM AND METHODS

The research focused on the publishing activity of
libraries, particularly medical libraries, with the
primary research goals of understanding the ac-
tivities of individual institutions in the context of
implementing Open Access (OA) and of present-
ing the UMedical Reports publishing initiative in
comparison to other library publishing projects in
Poland and around the world. An additional prac-
tical goal was to analyse the external and internal
landscape of the UMR series, allowing for conclu-

sions to be drawn from its functioning to date.

To conduct a comparative analysis of the activi-
ties of medical university libraries and the UMR
series in the context of OA policy implementa-
tion, two key issues were examined: (1) the ac-
tivities of the UMR series in comparison to med-
ical libraries worldwide (those belonging to the
Library Publishing Collaboration project); (2) the
activities of the UMR series in comparison to

medical university libraries in Poland.

A detailed discussion of the series’ activities was
made possible through data obtained during
an interview with the secretary of the editorial
board. During the conversation that took place
on January 16, 2023, additional questions were
asked, supplementing the questionnaire prepared

previously (see Appendix 1). Answers were sought
to questions regarding: the role of librarians, es-
pecially the secretary of the editorial board, in the
project; the significance of the library in the sci-
entific publishing process; initial actions aimed at
the creation of the series; promotional activities
to increase awareness of UMR and encourage po-

tential authors to publish in it.

After the interview, the editorial board’s actions to
date were evaluated. Using a heuristic method —
SWOT analysis — positive and negative aspects of
UMR’s activities were identified for the sake of min-

imizing threats to the project and its weaknesses.

COMPARATIVE ANALYSIS

The key aspects considered in comparing the
publishing activities of academic libraries world-
wide (with an emphasis on medical institutions)
with the activities of CIB UM in tddz are:

B type of institution — out of 145 units partic-
ipating in the LPC, 132 are strictly academic
libraries;

B publishing activities focused on open ac-
cess — 79 units received the maximum OA
score on a 1-5 scale;

B disciplines and specializations related to
medical, pharmaceutical and health sciences:
medical sciences — 8 units, health sciences —
9 units, pharmaceutical sciences — 1 unit;

B types of materials published — only one in-
stitution (Amherst College Press) publishes
exclusively monographs; 80 units publish

monographs and other materials [10].

It was found that even foreign library publishers
rarely take on the challenge of publishing mon-
ographs on topics to which successive volumes
of UMR have been devoted, which contributes to
the unique character of the series. It should also
be noted that publishing monographs is not the
main activity for the vast majority of units par-
ticipating in the LPC. Most library publishers are
academic libraries, and about half of the units

focus entirely on providing content on OA terms.

Libraries at Polish medical universities do not com-
monly engage in publishing. Apart from the CIB UM
in £6dz and the Main Library of the Medical Univer-
sity of Warsaw, medical librarians are not involved
in publishing activities. Additionally, only the library
of £6dZ University publishes monographs dedicated
to fields closely related to the university’s profile,
rather than, for example, issuing publications on li-

brary science and related fields.
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Therefore, the unique character of the UMR se-
ries manifests itself in three main aspects: the
type and subject matter of the materials it pub-
lishes, open access to monographs, and the in-
volvement of medical librarians. It is a unique
project among Polish medical libraries, which

do not typically engage in such activities.

INDIVIDUAL INTERVIEW

In an individual interview, UMR editorial board
secretary Magdalena Kokosirska, who is respon-
sible for editing and proofreading texts and co-
ordinating all publishing processes in the UMR,
was asked in detail about how the series arose.
The previously prepared questionnaire, supple-
mented during the conversation with additional
questions (an unstructured interview was cho-
sen), consisted of 12 open-ended questions (see
Appendix 2). The answers were used to develop
information about the genesis of the series, the
role of librarians in the project, and the promo-
tion and plans of UMR.

The editorial secretary performs several duties
relating to publishing work. These include: con-
tacting authors, answering all their questions
and concerns; contacting the Scientific Coun-
cil = sending submissions for review, clearing
up doubts and explaining organisational mat-
ters; managing the publishing house’s website
and Facebook profile; editing and proofreading
texts; general supervision over the publication
process of monographs; assigning ISBN numbers

to monographs.

The editorial secretary also makes decisions in
many technical matters: she checks whether
submissions meet editorial requirements and,
if necessary, sends files back to authors for cor-
rection. She also decides whether texts have the
correct format and are ready to be sent to the
lead editor and then to review. She ensures that
submissions have the appropriate bibliographic
style (Harvard style) and are formatted accord-
ing to UMR standards [34]. She makes sure that
all essential documents and declarations have
been submitted, and that graphic materials are
in JPG format. Kokosiriska’s voice is also crucial
when it comes to language issues during editing
and proofreading. Finally, the editorial secretary
participates in website administration and deals
with UMR’s Facebook profile.

The first discussions on establishing the UMR se-
ries took place in mid-2019 between the project’s
initiators: Witold Kozakiewicz, Director of the CIB
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at UM of t6dz, and Professor Lucyna Wozniak,
MD, PhD, Vice-Rector for Science and Internation-
al Cooperation at the University of £6dz, as well
as between Kozakiewicz and the Chancellor of the
University of £6dz, Jacek Grabowski. In April 2020,
the working team held its first meetings. The team
consisted of Kozakiewicz and Dr. Paulina Hejduk,
head of the UM Support Centre for Science in £odz.
Kozakiewicz recommended Kokosiriska for the role
of editorial secretary, a motion that was positively

received by all those involved in the project.

Kokosiriska mentioned other people involved in
the project: four female professors in the Sci-
entific Council representing different faculties
and disciplines [21]; three librarians in the CIB;
an English translator from the Centre for Foreign
Language Teaching; an IT specialist in the CIB; IT
specialists at the University of £6dZ’s IT and Tel-

ecommunications Centre.

Kokosinska said the challenge was to convince
everyone involved in the initial stage of the se-
ries development that editorial work and lan-
guage correction are necessary and significant in
the publishing process. She also has had to cope
with a lack of trust in her knowledge and exper-
tise in scientific publishing, which can negatively
affect author-editor relationships. During discus-
sions with authors, she said, it’s crucial to main-
tain a respectful attitude while being firm when
necessary, which she considers one of the more
challenging aspects of her work. She also indicat-
ed that the overall organization of the publishing
house is not ideal. The limited size of the team,
lack of a separate position devoted to text layout,
and inability to publish texts other than mono-
graphs are additional problems that would require

more funding and changes to the team to rectify.

The editorial secretary mentioned several pro-
motional activities that had been undertaken,
were currently under way, or will be undertaken
to ramp up the series’ visibility. These include: lo-
cal and international presentations and speeches
(such as the annual presentation during the Open
Access Seminar held during Open Access Week and
Kokosiriska’s speech at the international EAHIL 2022
conference); promotion on social media (see il. 2);
oral promotion during various meetings with lec-
turers and students (such as training on Creative
Commons licenses conducted by the Department
of Scientific Information and User Support); promo-
tional articles in UM Magazine, published by the
Medical University Promotion Office in £6dz [35];

The team plans to make further presentations

at conferences, write articles for professional

journals, and participate in various university in-
itiatives to encourage potential authors, especial-

ly young researchers, to publish in UMR.

UMedical Reports
12 sierpnia 2022 - @
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digital library. The Scientific Council only performs
substantive reviews of texts. CIB librarians’ involve-

ment means that the series informally falls within
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II. 2. One of the posts on the UMedical Reports Facebook fan page - screenshot!

THE ROLE OF LIBRARIANS IN
THE PROJECT

As University of San Francisco librarian Charlotte
Roh argues, “Publishing is an extension of what
a librarian has always done” [29]. Issues relating
to scientific publishing and the publishing pro-
cess are something that librarians deal with daily,
which is why their involvement is so important.
In the UMR project, three librarians from CIB are
actively involved, ensuring a consistent editorial
format while conducting editing and proofread-

ing as well as dealing with organizational matters.

Kokosiriska emphasized that in her view, librarians
largely produce the series, as most of the tasks rest
on their shoulders: the general organization of dai-
ly work and contacts with authors, as well as edit-

ing, proofreading, typesetting and publishing in the

the purview of the library (for example, the publi-
cation fee goes to a sub-account belonging to CIB).
The Secretary of the Editorial Board highlighted the
benefits that accrue to libraries participating in the
project: increased library visibility, acknowledge-
ment of its employees’ knowledge and skills, and

building their perception as specialists.

Although the person in charge of substantive mat-
ters is the editor-in-chief of the series, Dr. hab. n.
farm. Monika A. Olszewska, the majority of organ-
izational issues are handled by Kokosirska, whose
formal title is Senior Librarian for Publishing at CIB.
Additional support for editing and proofreading,
as well as managing social media, which also falls
within the publishing secretary’s duties, is pro-
vided by Anna Sikorska, a junior librarian at the
User Services and Reference Department. Type-

setting and graphic design are the responsibilities

' Source: https://www.facebook.com/photo/?fhid=105641022258452&set=a.104016959087525
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of Tomasz Przybyt, a librarian-specialist in digital
collections at the CIB IT Department [36]. Micro-
soft Word was the software initially used for type-
setting and e-book cover design, but it proved be
insufficient. Currently, Adobe InDesign software is
used. As Kokosiriska emphasized in the interview,
due to growing interest in publishing monographs
in UMR, a position solely responsible for preparing

texts for publication should be added to the team.

An important aspect of working on a monograph
series is the efficient coordination of the pub-
lishing process. The main communication chan-
nel with authors has become the editorial email
address of the publishing house — editorial@re-
ports.umed.pl [37] — which is also overseen by
Kokosiniska. Contacting authors via email allows,
among other things: acquiring new monographs;
quickly familiarizing authors with the editorial

process; obtaining manuscripts and necessary

documents more efficiently; consulting on sub-
sequent stages of proofreading, editing and type-
setting; notifying authors about the publication

of their monograph/chapter.

It is the responsibility of the editorial team, espe-
cially the librarians, to effectively collaborate with
university departments and establish contacts —
not only with authors but also with subject edi-
tors and reviewers. It’s also important to maintain
good relationships with authors who may wish
to publish future manuscripts in the series. Good
author-editor relationships yield many mutual
benefits, such as quick problem-solving or expe-

diting of the time-consuming editorial process.

Kokosiriska also said that CIB editorial team mem-
bers need to balance their publishing commitments
with their regular library duties. Excellent work or-

ganization and decision-making (e.g., in terms of
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setting deadlines) based on one’s intuition and ex-

perience are essential in this regard.

As most editorial activities take place within the
CIB, it has become an integral part of the UMR
project, along with its librarians, whose role and

assistance seem invaluable.

After the interview with Magdalena Kokosiriska,
detailed information about the series was gath-
ered in Appendix 1, using a form adapted to the
type of publishing activity of UMR, available in
the Library Publishing Directory 2022 [10].

SWOT ANALYSIS

In order to explore and analyse the internal and ex-
ternal environment of CIB and the UMR series, an

evaluation of their activities to date was performed

Table 1. SWOT analysis - an evaluation of UMR activities to date

Strengths

promotional activities at national and
international conferences (presenting
the series in papers)

Weaknesses

during periods of high workload, the
publishing process slows down due to
limited editorial staff

Opportunities

increasing popularity of the series on social
media (Facebook fan page)

Threats

delays in the publishing process due
to failure to respond by authors and/
or reviewers

knowledge of academic librarians
about the specifics of scholarly
publishing

the need to combine the role of a librarian
with editorial tasks sometimes delays the
publishing process

growing interest in the series by researchers from
the University of £6dZ and other institutions

lack of awareness of the series’
existence

increased number of interactions
between academic staff and CIB

lack of a dedicated position for
typesetting tasks (specialised software
is managed by one of the library staff)

growing interest in publishing under open
licenses and the open access movement

authors' concerns about publishing
under open licenses

free access to publications under an
open license, eliminating the need for
expensive subscriptions

lack of specialised publishing
management software (the entire
process is mainly conducted via email)

use of monographs by university lecturers as
learning materials for students (the original
intention was for UMR to deliver main textbooks
for learning the subjects)

concerns of readers and authors about
the quality of materials available under
open access

electronic access to publications,
facilitating reach to a larger number
of readers

lack of a print version, which may be
more accessible to some readers

the efficiency of the publishing process resulting
in long-term collaboration with authors

non-compliance of authors with
instructions and templates, which
significantly delays the publishing process

low publication fees compared to other
publishers

restriction of publications to single-
and multi-author monographs (not
a scientific journal)

increased financial investment in the UMR
project, allowing for an increase in staff positions,
remuneration of reviewers, and expediting of the
publishing process

Intense competition in the scientific
publishing market (threat from large
publishing houses)

motivating librarians who want
to improve their skills in various
publishing-related areas

lower prestige of the series due to its
relatively short time on the scientific
publishing market

participation in projects that enable the
acquisition of appropriate software and increase
opportunities for promoting the series

increased opportunities for authors
to publish

difficulty finding reviewers due to the
lack of remuneration for specialists

recognition of the series through promotional
activities at national and international
conferences

quick emails and phone contacts with
the editorial team

opportunities provided by online dissemination
of publications (cost-effective promotion, easy
access for readers)

scientifically peer-reviewed
monographs prepared in accordance
with good publishing practices

publishing monographs in English,
making them accessible to a wider
audience

a better start by operating under
the banner of a recognized and
established university
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using SWOT analysis in comparison to the compe-
tition [38], a summary of which is presented in Ta-
ble 1. The analysis takes into account information
obtained during the interview with Kokosiriska and

our own observations regarding editorial work.

The table clearly shows a preponderance of stren-
gths and opportunities in the UMR environment.
This should be considered a good result, especial-
ly for a publishing initiative that has only recent-
ly emerged in the highly competitive market of
scientific publications. The predominant positive
external and internal factors allow for the selec-
tion of an aggressive strategy (maxi-maxi) [39] for

further development of the project.

The analysis of weaknesses should be used to
make organizational changes in the editorial of-
fice to further increase work efficiency. Some
weaknesses, however, cannot be eliminated
without adequate funding, the lack of which is
the biggest obstacle to improving the editorial
office’s performance. The improvement that can
be implemented the most quickly is installation
of publishing process management software,
which is planned — as indicated by the interview
with a CIB employee — for the near future (the
first discussions have already taken place, and

the software itself may be free).

The threats identified, largely resulting from poor
cooperation with authors and reviewers, could
also be limited by installing appropriate soft-
ware for managing the publishing process (e.g.,
automatic reminders about upcoming deadlines
for submitting manuscripts, making corrections,
or submitting reviews; storage of all necessary
documents in one place). The editorial team
can gradually fill gaps in the knowledge of au-
thors and readers about open access publishing
through training and presentations (e.g., a semi-
nar during Open Access Week). Awareness of the
series should increase thanks to systematic pro-

motional activities conducted by the UMR team.

CONCLUSIONS

As the analysis shows, the UMR series is a pro-
ject that stands out among publishing initiatives
undertaken by medical libraries in Poland and
abroad and is one of few of its kind. It has been
shown that, due to its non-standard formula, the
series fills a gap in the publishing market. The
study allowed us to answer research questions
about the role of librarians and the library in the
project, actions aimed at creating the series, and
its promotional activities to date.

In the case of UMR, librarians are the most im-
portant link in the publishing chain. They perform
important organizational functions, for example
via direct contact with authors. They deal with
editing and language corrections and decide the
final external appearance of the publication. The
library is the cradle and foundation of the initia-

tive, the unit that enables further actions.

It was found that the series was established
primarily to provide additional support to stu-
dents — to furnish them with concise mono-
graphs helpful in preparing for exams and gaining
knowledge about narrow topics. Much detailed
information was also obtained about the series’

initiators and the early stages of its development.

UMR is promoted on a small scale: through social
media (without sponsored posts), conferences
and events (academic), and word-of-mouth mar-
keting (during trainings and other meetings with

academic teachers, students and researchers).

The difficulties faced by the UMR project were
also identified, as well as its strengths and op-
portunities that favour further development. The
series’ problems can largely be attributed to in-
sufficient funding and unsatisfactory contacts be-
tween authors and editors. However, it should be
emphasized that compared to large scientific pub-
lishers, UMR enjoys a favourable position due to

its relatively greater strengths and opportunities.

SUMMARY

The UMedical Reports series is gaining interest
in the academic community, and the editori-
al team continues to receive new submissions.
The published monographs cover diverse topics
ranging from the role of vitamin D to emergency
treatment of injuries in paediatric traumatology
to artificial intelligence in medicine. As initially
intended, the monographs serve as study ma-
terials for students’ exams. But the initiative has
also yielded many benefits to the academic com-
munity as well as CIB librarians, helping the latter
to develop skills and strengthen cooperation with

other university staff.

New submissions are constantly being received,
and interest has not flagged even after the in-
troduction of a publication fee starting April 1,
2022 [31] (previously, authors were exempt from

the publication fee).

This is undoubtedly a unique initiative in the Pol-
ish and international markets. Academic libraries,
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even those with a medical profile, usually do not
undertake to publish scientific monographs in
the medical, pharmaceutical and health scienc-
es fields. Thanks to open access to publications,
the monographs reach a wide range of interest-
ed parties. Further growth of the project will de-
pend on increased funding for the series’ func-
tioning and promotion of the initiative within and

outside the university.

—

WPROWADZENIE

Jedna z inicjatyw podjetych na Uniwersytecie Me-
dycznym (UM) w todzi, cieszaca sie niematym
zainteresowaniem naukowcdéw pracujacych na
uczelni, jest seria monografii z zakresu nauk far-
maceutycznych, nauk medycznych i nauk o zdro-
wiu, a takze prac o charakterze pokrewnym lub in-
terdyscyplinarnym. Seria UMedical Reports (UMR),
organ Wydawnictwa Uniwersytetu Medycznego
w todzi, stuzy publikowaniu w otwartym dostepie
(open access, OA) oryginalnych monografii nauko-
wych — autorskich lub wieloautorskich — w jezyku
polskim badz angielskim [1]. Monografie publiko-
wane s na licencji CC BY 4.0 (Uznanie autorstwa),
ktdéra gwarantuje osobom korzystajacym z prac
najszersze swobody, co jest kluczowa kwestig dla
cztonkéw redakgji. Publikacje upowszechniane sg
bez ograniczer w formie elektronicznej w tddzkiej
Regionalnej Bibliotece Cyfrowej CYBRA, w kolekgji
pod nazwg ,Monografie UMedical Reports” [2].

Do czynnikéw, ktére czynig serie UMR unikalng, na-
lezy fakt, ze w proces wydawniczy zostali wtaczeni bi-
bliotekarze z Centrum Informacyjno-Bibliotecznego
(CIB) UM w todzi, ze wzgledu na specyfike swojej
pracy $wiadomi obowigzkéw i wyzwar\ zwigzanych
z procesem publikowania naukowego. To jedna
z niewielu podobnych inicjatyw zaréwno w Polsce,

jak i na $wiecie.

W celu przeprowadzenia gruntownej analizy po-
réwnawczej UMR i innych przedsiewzie¢ w ar-
tykule zaprezentowano projekty wydawnicze bi-
bliotek (z naciskiem na biblioteki medyczne) na
Swiecie — bazujac przede wszystkim na dziatalnosci
stowarzyszenia Library Publishing Coalition (LPC) —
i w Polsce. Nastepnie oméwiono dziatalnos¢ UMR,
wykorzystujac gtéwnie informacje uzyskane pod-
czas wywiadu indywidualnego z sekretarzem re-
dakgji, uzupetnione informacjami zamieszczonymi
na stronie internetowej serii. Skoncentrowano sie
na takich aspektach jak: rola sekretarza redakcji
w projekcie, poczatki pracy nad projektem i osoby
zaangazowane w powstanie serii, dziatania promo-

cyjne, rola bibliotekarzy w projekcie. Inicjatywe CIB
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poréwnano z dziatalnoscig innych wydawcéw bi-
bliotecznych nalezacych do LPC, uzywajac formula-
rza opracowanego wczesniej przez stowarzyszenie.
W ramach podsumowania dotychczasowych dzia-
fan i okreslenia kierunkéw rozwoju przeprowadzo-
no analize strategiczng (analize SWOT) dziatalnosci
UMR, oparta na informacjach zebranych w trakcie

wywiadu z pracownikiem redakgji.

DZIALALNOSC WYDAWNICZA BIBLIOTEK
W POLSCE I NA SWIECIE

Naukowa dziatalno$¢ wydawnicza od lat taczy
sie z bibliotekami, zaangazowanymi w proces nie
tylko przez rozpowszechnianie publikacji i dzie-
lenie sie wiedza. Bibliotekarze wtaczaja sie tak-
ze w powstawanie publikacji, niekiedy formujac
redakcje w strukturach instytucji, w ktérych sa
zatrudnieni. Library publishing, campus-based
publishing czy university-based publishing to ini-
cjatywy, ktére znane sg od poczatkdw istnienia
uczelni wyzszych, ale najbardziej rozwinety sie
dzieki zmiennym realiom publikowania — obecnie
odbywajacego sie cyfrowo [3]. Publikowanie bi-
blioteczne jest szczegdlnie popularne w Stanach
Zjednoczonych i Kanadzie, o czym $wiadczy ist-
nienie inicjatywy LPC. Do koalicji nalezg bibliote-
ki akademickie i badawcze oraz konsorcja biblio-
teczne z catego Swiata — ale gtéwnie z Ameryki
Pétnocnej — ktére prowadzg lub rozwazajg pro-
gramy wydawnicze [4]. W Polsce podobne inicja-

tywy zyskujg obecnie na popularnosci.

Charakterystyka wydawcow bibliotecznych zaje-
fa sie Melanie Schlosser. Badaczka podkresla, ze
projekty znaczaco réznig sie od siebie, np. pod
wzgledem rodzajéw publikowanych materiatéw,
sposobow zatrudnienia czy wielkosci przedsie-
wzie¢ — nie istnieje zunifikowany model funk-
cjonowania [5]. Wystepuja jednak trendy, ktére

mozna zaobserwowac w ruchu library publishing:

B reagowanie na potrzeby (ang. responsi-
veness) — biblioteki zazwyczaj angazuja sie
w inicjatywy zwigzane z publikowaniem
w odpowiedzi na potrzeby swoich lokalnych
spotecznosci;

B pakiet podstawowych ustug (ang. core servi-
ces) — zwykle dziatalnos$¢ opiera sie na do-
starczaniu bardzo podstawowych ustug (ta-
kich jak platforma, repozytorium), ktére nie
bytyby optacalne komercyjnie, ale s warto-
Sciowe dla spotecznosci akademickiej;

B wspoétpraca (ang. partnership) — dzieki za-
angazowaniu w ztozony proces wydawniczy
bibliotekarze zwiekszajg liczbe kontaktow

z pracownikami naukowymi, wyktadowcami

czy studentami, a wzajemny wktad w pro-
dukt koricowy skutkuje wiekszym zaintere-
sowaniem bibliotekg akademicka, jej dziatal-
noscig i ustugami;

B otwartosc (ang. openness) — rozumiana jako
upowszechniajaca sie praktyka publikowania
na zasadach otwartego dostepu (ruch OA);

B eksperymentowanie (ang. experimentation) —
wieksza elastycznosé procesu wydawniczego
i mniejsze naciski na generowanie przychodéw
(ze wzgledu na finansowanie z budzetu biblio-
teki) powoduja, ze wydawnictwa biblioteczne
moga swobodniej odkrywa¢ nowe modele
funkcjonowania;

B zaangazowanie pedagogiczne (ang. pedago-
gy) —zwigzane z mandatem edukacyjnym na
korzystanie z informacji; inni wydawcy na-
ukowi nie majg tak gtebokich relacji ze stu-
dentami, wyktadowcami i podmiotami na-

ukowymi jak biblioteka akademicka [5].

Stowarzyszenie LPC, ktorego celem jest wzmac-
nianie spotecznosci bibliotek zajmujacych sie pu-
blikowaniem naukowym, powstato w 2013 r. [4, 6].
Poczatkowo, we wspétpracy z Educopia Institu-
te, w rozwdj projektu zaangazowano 61 biblio-
tek akademickich [6]. Inicjatywa LPC, podobnie
jak UMedical Reports, jest odpowiedzig na na-
pedzany komercyjnie rynek publikacji nauko-
wych [1,4]. Wytonita sie z rozmdw miedzy trzema
uczelniami: Purdue University, University of North
Texas i Virginia Tech [4,7]. Podkreslono wéwczas,
ze wydawcom bibliotecznym brakuje gruntu do
wspotpracy i wypracowywania wspalnych roz-
wigzan [7] — stworzenie sieci bibliotek zaangazo-
wanych w ulepszanie, promowanie i badanie ini-
cjatyw wydawniczych wydaje sie zatem w petni
uzasadnione i uzupetnia luke na rynku publikacji

naukowych.

O sukcesie LPC $wiadczy rozwoj stowarzyszenia,
udokumentowany w Library Publishing Directo-
ry — katalogu zawierajagcym coroczny przeglad
dziatalnosci wydawniczej bibliotek akademickich
i badawczych. Informuje on o liczbie i typach publi-
kacji, ustugach, z ktérych mogg skorzystac autorzy,
sposobie zatrudnienia i finansowania autoréw oraz
dalszych planach wydawcow bibliotecznych [8].
Dotychczas ukazato sie dziewie¢ katalogéw, a od
6smej edycji LPC wspdtpracuje z Miedzynarodowg
Federacja Stowarzyszen i Instytucji Bibliotekarskich
(International Federation of Library Associations,
IFLA) — biblioteki i konsorcja biblioteczne nadsy-
faja prace, ktére zostaja uwzglednione zaréwno
w Library Publishing Directory, jak i w IFLA Libra-
ry Publishing Map [9,10], dzieki czemu dziatalnos¢
wydawnicza jest znacznie precyzyjniej dokumen-

towana i nieustannie rozwijana.
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W raporcie LPC poszczegdlne instytucje sg do-
ktadnie scharakteryzowane wedtug kryteridw od-
powiednich do profilu dziatalnosci, wéréd ktérych

znajdujq sie:

B informacje kontaktowe — nazwa jednostki wy-
dawniczej, nazwa instytucji centralnej, osoba
do kontaktu z instytucji centralnej, bibliotekarz
zajmujacy sie komunikacjg naukowg i repozy-
torium, strona internetowa projektu wydaw-
niczego, social media;

B przeglad programu — opis misji, rok rozpo-
czecia dziatalnosci wydawniczej, typ instytu-
cji, sposdb organizacji, zrédta finansowania
(procentowy rozktad), etap projektu (skala
1-3: 1 — pilotaz, 2 — wczesny, 3 — przyjety),
skoncentrowanie na otwartym dostepie (ska-
la 1-5: 1 — nieistotne, 2 — troche istotne, 3 —
istotne, 4 — bardzo istotne, 5 — kompletne),
rada doradcza/redakcja (tak/nie);

B dziatalnos$¢ wydawnicza — rodzaje publikacji,
liczba publikacji rozpowszechnionych w roku
poprzedzajagcym (z podziatem na rodzaje),
liczba tytutéw w OA (z podziatem na rodza-
je), formaty medialne, jezyki publikacji, dyscy-
pliny i specjalizacje (w ktérych publikowano),
najwazniejsze publikacje, odsetek czasopism
recenzowanych, odsetek czasopism pobie-
rajacych optaty za publikacje, platformy do
zarzadzania procesem publikacyjnym, stra-
tegia ochrony zasobow cyfrowych, ustugi do-
datkowe;

B partnerzy — partnerzy wewnetrzni, otwartos¢
na prace z partnerami zewnetrznymi, typy pu-
blikacji, do ktérych powinni odnosic sie part-
nerzy, przynaleznos¢ do konsorcjum, w ra-
mach ktdrego dziata wydawnictwo (tak/nie),
nazwa konsorcjum, relacje miedzy wydawca
bibliotecznym a uniwersyteckim (np. jednostki
zintegrowane, oddzielne, partnerskie);

B informacje dodatkowe — plany instytucji [10].

Podobny formularz skonstruowano dla serii
UMR — szczegdtowy opis znajduje sie w zatacz-

niku 1 do niniejszego artykutu.

W Polsce wydawnicze inicjatywy biblioteczne,
jak mozna przeczyta¢ w tekscie Lidii Derfert-
-Wolf, nazywa sie takze bibliotecznymi ustugami
wydawniczymi, edytorskimi ustugami bibliotek
czy bibliotecznymi edycjami [1]. Bibliotekarze
akademiccy, poza obowigzkami Scisle zwigzany-
mi z wykonywanym zawodem, czesto angazuja
sie w inicjatywy wydawnicze uczelni w sposéb
niebezposredni, na zasadzie partnerstwa i wspie-
rania wydawnictw [11], natomiast bezposrednie
koordynowanie wydawnictwa przez bibliote-

ke jest w Polsce do$¢ swiezym tematem [12].
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Dziatalno$cig wydawnicza, czesto z zakresu wa-
skich dziedzin, zajmuja sie biblioteki naukowe.
Wtasne wydawnictwo, bedace integralng czescig
jednostki, prowadzi chociazby Biblioteka Naro-
dowa w Warszawie, ktéra publikuje m.in.: trzy
punktowane czasopisma naukowe: ,,Polish Lib-
raries”, ,,Notes Konserwatorski” i ,Rocznik Biblio-
teki Narodowej”; monografie naukowe z zakresu
nauk humanistycznych, nauk spotecznych, nauk
teologicznych oraz nauk zwigzanych ze sztuka
i muzyka; publikacje powstate w wyniku badan
z zakresu bibliotekoznawstwa, nauki o ksigzce
i pokrewnych dziedzin wiedzy (bibliografia naro-
dowa biezaca, narodowa bibliografia retrospek-
tywna, bibliografia polonikdéw zagranicznych,
statystyka wydawnictw krajowych); raporty do-
tyczace stanu czytelnictwa, stanu bibliotek, prak-
tyk wydawniczych, bibliotecznych i czytelniczych

w kraju i za granica [13].

Warto takze wspomnie¢ o Gtéwnej Bibliotece Le-
karskiej w Warszawie, ktéra obecnie zajmuje sie
gtéwnie spisem literatury medycznej, czyli Polskg
Bibliografig Lekarska [14]. Bibliografia jest udo-
stepniana elektronicznie, ale korzystanie z bazy
jest pfatne. Dziatalno$¢ Gtéwnej Biblioteki Lekar-
skiej nie wpisuje sie zatem w realizacje idei OA

w bibliotekach medycznych.

Inne biblioteki o statusie osrodkéw naukowych
angazujace sie w niewielkie inicjatywy wydaw-

nicze to przyktadowo:

B Biblioteka Kérnicka — ,kontynuacja edycji
zrodtowych, opracowania monograficzne,
periodyk — ,,Pamietnik Biblioteki Kérnickiej”,
w ktérym zamieszczane sg mniejsze rozprawy
i edycje zrédtowe, sprawozdania z dziatalno-
Sci instytucji itp., wreszcie poczawszy od lat
miedzywojennych — inwentarze i katalogi na-
ukowe zbioréw bibliotecznych oraz popular-
ne przewodniki po Muzeum” [15];

B Biblioteka Naukowa Polskiej Akademii Umie-
jetnosci i Polskiej Akademii Nauk w Krako-
wie — ,biblioteka prowadzi ozywiong dziatal-
no$¢ wydawnicza. Publikuje m.in. ,, Rocznik
Biblioteki Naukowej PAU i PAN w Krakowie”
i katalogi swoich zbioréw. Ksigzki sa dostep-
ne do kupienia w Wydawnictwie PAU” [16];

B Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy — Bi-
blioteka Gtéwna Wojewddztwa Mazowiec-
kiego — wydawane sg serie ,Sesje Varsavia-
nistyczne” i ,Prace Biblioteki Publicznej m.st.
Warszawy”, bibliografie dotyczace Warszawy
i wojewddztwa mazowieckiego, bibliografia
z zakresu historii i krytyki literatury dla dzie-
ci, bibliotekarstwa i czytelnictwa dzieciecego
oraz inne drobne publikacje [17];

B Gtéwna Biblioteka Komunikacyjna — publi-
kowane s3: ,Wykaz Wazniejszych Nabytkow
Gtéwnej Biblioteki Komunikacyjnej”, ,Wykaz
Czasopism Krajowych i Zagranicznych GBK”,
,Przeglad Prasy Technicznej”, czyli gtéwnie
zestawienia bibliograficzne, materiaty infor-
macyjne i opracowania [18];

B Ksigznica Pomorska im. Stanistawa Sta-
szica w Szczecinie — wydawca ,,Biblioteka-
rza Zachodniopomorskiego” (kwartalnika
skierowanego do bibliotekarzy i oséb zain-
teresowanych dziatalnoscig bibliotek w re-
gionie), literatury naukowej (monografii,
tomow pokonferencyjnych), popularnonau-
kowej i pieknej, ttumaczen i reprintéw dziet
tworzgcych tradycje intelektualne Szczecina

i regionu [19].

W celu okreslenia, ktdre z bibliotek medycznych
uczelni wyzszych w Polsce zajmuja sie dziatalno-
$cig wydawniczg, zapytano o to bibliotekarzy za
posrednictwem poczty elektronicznej. Pod uwage
wzieto biblioteki osmiu uczelni (z listy wytaczo-
no UM w todzi): Uniwersytet Medyczny w Bia-
tymstoku; Gdariski Uniwersytet Medyczny; Slaski
Uniwersytet Medyczny w Katowicach; Uniwersy-
tet Medyczny w Lublinie; Uniwersytet Medycz-
ny w Poznaniu; Pomorski Uniwersytet Medyczny
w Szczecinie; Warszawski Uniwersytet Medyczny;

Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu [20].

W kontekscie wydawnictw bibliotecznych funk-
cjonujacych przy bibliotekach medycznych warto
najpierw wspomniec o inicjatywie ,,Forum Biblio-
tek Medycznych” (,Medical Library Forum”), re-
cenzowanym czasopismie naukowym, od 2018 .
wydawanym przez Biblioteke Gtéwng Warszaw-
skiego Uniwersytetu Medycznego (a wczesniej,
w latach 2008-2017, przez CIB UM w todzi).
Na tamach czasopisma podejmowane sg kwe-
stie zwigzane z bibliotekoznawstwem (szczegdl-
nie medycznym), informacjg naukowg, naukami
o ksigzce (zwtaszcza medycznej) czy bibliografig
i bibliometrig [21]. Periodyk udostepniany jest na
licencji CC BY-NC-ND (Uzycie niekomercyjne — Bez
utwordw zaleznych). Bibliotekarze sg tutaj osoba-
mi odpowiedzialnymi za kwestie organizacyjne
[22] i petnig w redakcji funkcje: redaktora naczel-
nego; zastepcy redaktora; osoby odpowiedzialnej
za weryfikacje i korekte bibliografii; osoby odpo-
wiedzialnej za kwestie finansowe (wystawianie
not ksiegowych, opis merytoryczny faktur, kon-

takt z uczelnianym dziatem kontroli finansowej).

Z kolei bibliotekarze z Uniwersytetu Medyczne-
go im. Piastéw Slaskich we Wroctawiu angazujg
sie w przygotowywanie tresci do ,,Gazety Uczel-
nianej” i chetnie publikujg w ,,Forum Bibliotek
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Medycznych”. Dodatkowo dwie osoby z zespo-
tu wspotpracuja ze Stowarzyszeniem EBIB, a ze-
spot biblioteki wspiera wydawnictwo uczelnia-
ne poprzez udostepnianie tresci w Dolnoslgskiej
Bibliotece Cyfrowej. Bibliotekarze nalezg tez do
zespotu redakcyjnego monografii jubileuszowych
uczelni i podobnych publikacji. Wspomagajg ini-
cjatywy uczelniane, jednak samodzielnie nie pro-

wadzg dziatalnosci wydawniczej.

Dyrektor Biblioteki Gtéwnej Pomorskiego Uni-
wersytetu Medycznego w Szczecinie jest redakto-
rem naczelnym ,,Biuletynu Informacyjnego”, lecz
w strukturach biblioteki nie dziata zadna jednost-
ka, ktérg mozna by okresli¢ jako wydawnictwo

biblioteczne.

Pozostate biblioteki uczelni medycznych w Polsce
nie prowadzg dziatalnosci wydawniczej. Publiko-
wanie biblioteczne w ramach krajowych uczelni
medycznych jest zatem rzadkoscig, a publikacje
naukowe skierowane do oséb zainteresowa-
nych naukami medycznymi, farmaceutycznymi
i 0 zdrowiu sg wydawane wytacznie w CIB UM

w todzi.

Wiecej przyktaddw dziatalnosci wydawniczej bi-
bliotek akademickich mozna wymieni¢ wsréd
projektéow uczelni pozamedycznych: Biblioteki
Politechniki Lubelskiej [23], Biblioteki Politechniki
todzkiej [24], Biblioteki Uniwersytetu Opolskiego
(wspotpraca biblioteki z wydawnictwami uczelni
w rozwoju platformy czasopism) [25] i Biblioteki

Uniwersyteckiej w Poznaniu [26].

Polskie biblioteki akademickie zaczynaja do-
strzega¢ wartos¢ angazowania sie w podobne
inicjatywy, zaréwno poprzez wspoétprace z wy-
dawnictwami uniwersyteckimi, jak i poprzez za-
rzadzanie wydawnictwem w strukturze bibliote-
ki. W literaturze niejednokrotnie podkresla sie,
ze biblioteki — jako miejsca udostepniania i prze-
chowywania materiatéw — sg tez odpowiednimi
miejscami do ulokowania dziatalnosci wydaw-
niczej [11, 27].

0 INICJATYWIE UMEDICAL REPORTS

Seria UMR stuzy utrwalaniu wynikéw dziatalnosci
naukowcéw, pracownikéw ochrony zdrowia, dok-
torantéw i studentéw, szczegdlnie tych zwigzanych
z UM w todzi, ale nie tylko. Celem jest publiko-
wanie oryginalnych rozwigzarn problemdw nauko-
wych i osiggnie¢ wnoszgcych znaczny wktad w roz-
woj nauk farmaceutycznych, nauk medycznych,
nauk o zdrowiu i prac o charakterze pokrewnym

lub interdyscyplinarnym. W serii ukazuja sie takze
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monografie podsumowujgce dorobek naukowy,
a najmilej widziane sg teksty mtodych autoréw,
ktérzy moga podzieli¢ sie wartosciowymi wynika-
mi badan [1]. Projektowi przyswieca idea otwar-
tego dostepu, przynoszacego korzysci zaréwno
autorom, jak i czytelnikom. Wszystkie monogra-
fie rozpowszechniane sg online: na stronie inter-
netowej wydawnictwo.umed.pl, w zaktadce ,,Pu-
blikacje”, oraz w todzkiej Regionalnej Bibliotece
Cyfrowej CYBRA, w kolekgji ,Monografie UMedical
Reports”. Projekt realizuje wiec zatozenia instytu-
cjonalnej polityki otwartosci UM w todzi [28]. Jak
podkresla Sarah Lippincott, najczestszg formg dzia-
falnosci wydawcdw bibliotecznych jest publikowa-
nie w otwartym dostepie czasopism i monografii —
odpowiednio na pierwszym i drugim miejscu [29].
Projekt CIB doskonale wpisuje sie zatem w defini-

cje wydawcy bibliotecznego.

Wydawnictwo UM w todzi (a wiec i seria UMR)
figuruje w wykazie wydawcow ogtoszonym w ko-
munikacie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 29 wrzesnia 2020 r. w sprawie wykazu wy-
dawnictw publikujgcych recenzowane monogra-
fie naukowe (poziom I, unikatowy identyfikator
wydawnictwa: 60000) [30].

Seria jest zwigzana z UM w todzi na wielu po-

ziomach:

B organizacyjnym — UMR to organ Wydawnic-
twa Uniwersytetu Medycznego w todzi;

B zasobdw ludzkich — wszyscy bezposrednio za-
angazowani w projekt to pracownicy uczelni;

B beneficjentéw — najchetniej z monografii ko-
rzystajg studenci i pracownicy uniwersytetu;

B identyfikacji wizualnej — logo oraz estetyka
publikacji i strony internetowej nawigzujg do

stylistyki materiatéw promocyjnych uczelni

(zob. il. 1).
UMEDICAL

UTR | revorrs

11 1. Logo serii UMedical Reports. Zrddto: materiaty wiasne
redakcji

Warto doda¢, ze wszystkie zgtaszane prace na-
ukowe poddawane s3 rygorystycznemu proce-
sowi recenzji, zgodnie z zasadami dobrej prak-
tyki publikacyjnej. Za publikacje monografii oraz
rozdziatu, autorzy moga oczekiwac zgodnie z za-
sadami ewaluacji odpowiednio 80 i 20 punktow

ministerialnych [1].

0Od 1 kwietnia 2022 r. opublikowanie monografii
wigze sie z opfata publikacyjna:

B publikacja monografii autorskiej dla autoréw
spoza UM w todzi — 1500 PLN (+ VAT);

B publikacja monografii autorskiej dla auto-
réw afiliowanych przy UM w todzi — 1000
PLN (+ VAT);

B publikacja rozdziatu w monografii wieloau-
torskiej dla autoréw spoza UM w todzi — 500
PLN (+ VAT);

B publikacja rozdziatu w monografii wieloau-
torskiej dla autoréw afiliowanych przy UM
w todzi — 350 PLN (+ VAT) [31].

Do korica 2022 r. w serii ukazato sie 26 recenzo-
wanych monografii: wiekszo$¢ — w jezyku pol-
skim, niektére — catkowicie w jezyku angielskim
lub z pojedynczymi rozdziatami w jezyku angiel-
skim [32, 33]. Zdarza sie, ze monografie, ze wzgle-
du na obszernos¢ tekstéw, sa dzielone na czesci
(Wptyw wybranych rodzajéw aktywnosci zawo-
dowej i pozazawodowej na jakos¢ zycia zwigza-
nq ze zdrowiem, Medycyna ratunkowa i edukacja
z wykorzystaniem symulacji, Problemy wspétcze-
snej medycyny, Ratunkowe leczenie obrazen ciata
w traumatologii dzieciecej, Najczestsze powikta-
nia cigzy, Diagnostyka i leczenie choréb uktadu

stomatognatycznego) [32, 33].

Analizujac trendy w publikowaniu bibliotecz-
nym wymienione przez Schlosser [5] i oméwio-
ne w poprzedniej czesci artykutu, $miato mozna
wysung¢ wniosek, ze projekt UMR catkowicie sie

W nie wpisuje:

B reagowanie na potrzeby — seria powstata
jako odpowiedz na potrzeby spotecznosci
akademickiej. Pierwotnym celem byto do-
starczenie studentom kompendiow wiedzy,
ktére zawieratyby najwazniejsze zagadnie-
nia na egzaminy przedmiotowe. Z czasem
potrzeby rozszerzyty sie o inne publikacje —
mile widziani s3 mtodzi naukowcy chcacy po-
dzieli¢ sie wynikami swoich badan;

B pakiet podstawowych ustug — publikowane
s tylko monografie zwigzane z naukami me-
dycznymi, farmaceutycznymi i o zdrowiu, co
wskazuje na dos¢ waski profil dziatalnosci;

B wspotpraca — dobry kontakt bibliotekarzy z na-
ukowcami jest pod wzgledem organizacyjnym
i merytorycznym kluczowy dla funkcjonowa-
nia projektu;

B otwartos¢ — wszystkie publikacje udostep-
niane sg na zasadach otwartego dostepu na
licencji CC BY;

B eksperymentowanie — dzieki duzej swobo-
dzie funkcjonowania mozliwe jest nieustanne
ulepszanie sposobdw wspdtpracy, a w matej
redakcji zmiany nie s3 tak uciazliwe, jak w du-

zym wydawnictwie naukowym;
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B zaangazowanie pedagogiczne — podczas in-
dywidualnych konsultacji i szkolen z zakresu
informacji naukowej, zaréwno dla studen-
téw (np. przysposobienie biblioteczne), jak
i dla pracownikéw uczelni (np. szkolenia dla
nauczycieli akademickich w ramach projek-
tow realizowanych z funduszy Unii Europej-
skiej), bibliotekarze mogg uwzglednié¢ zagad-
nienia zwigzane z publikowaniem naukowym
i zacheci¢ do wspotpracy, jednoczesnie do-

starczajac wartosciowe tresci.

CEL | METODY

Przedmiotem badan uczyniono dziatalno$¢ wydaw-
nicza bibliotek, zwtaszcza bibliotek medycznych.
Podstawowymi celami badawczymi byty poznanie
dziatalnosci poszczegdlnych instytucji w kontek-
Scie realizacji idei OA oraz zaprezentowanie ini-
cjatywy wydawniczej UMedical Reports na tle in-
nych projektéw publikacyjnych bibliotek w Polsce
i na Swiecie. Dodatkowy cel praktyczny badania
stanowita analiza krajobrazu zewnetrznego i we-
wnetrznego serii, pozwalajaca na wyciagniecie
whnioskéw z dotychczasowego funkcjonowania
UMR.

Préba dokonania analizy poréwnawczej dziatal-
nosci bibliotek uczelni medycznych i serii UMR
w kontekscie realizacji polityki OA wymagata
zbadania przede wszystkim dwdch kwestii: (1)
dziatalnosci UMR na tle bibliotek medycznych
na $wiecie (nalezacych do projektu Library Pu-
blishing Collaboration); (2) dziatalno$ci UMR na

tle bibliotek uczelni medycznych w Polsce.

Z kolei szczegétowe omdwienie dziatalnosci serii
byto mozliwe dzieki danym pozyskanym w trak-
cie wywiadu z sekretarzem redakcji. Podczas
rozmowy, ktéra odbyta sie 16 stycznia 2023 r.,
wczesniej przygotowany kwestionariusz (zob.
zatgcznik 1) uzupetniano dodatkowymi pyta-
niami. Poszukiwano odpowiedzi na pytania o:
role bibliotekarzy, a zwtaszcza sekretarza redak-
cji, w projekcie; znaczenie biblioteki w procesie
publikowania naukowego; poczatkowe dziatania
ukierunkowane na powstanie serii; dziatania pro-
mocyjne w celu zwiekszenia $wiadomosci istnie-
nia UMR i zachecenia potencjalnych autoréw do

publikowania.

Po rozmowie podjeto probe ewaluacji dotychcza-
sowych dziatan redakcji. Za pomoca metody heu-
rystycznej — analizy SWOT — udato sie ustali¢ po-
zytywne i negatywne aspekty dziatalnosci UMR,
co pozwolito skoncentrowac sie na zniwelowaniu

zagrozen i stabych stron projektu.
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ANALIZA POROWNAWCZA

W kontekscie poréwnania dziatalnosci wydawni-
czej bibliotek akademickich (z naciskiem na insty-
tucje medyczne) na Swiecie z dziatalnoscig CIB

UM w todzi najistotniejsze wydaja sie:

B typ instytucji — 132 sposrdd 145 jednostek
uczestniczacych w LPC to biblioteki akade-
mickie;

B dziatalno$¢ wydawnicza skoncentrowana na
otwartym dostepie — w skali 1-5 maksymal-
ng punktacje otrzymato 79 jednostek;

B dyscypliny i specjalizacje zwigzane z naukami
medycznymi, farmaceutycznymi i o zdrowiu:
nauki medyczne — 8 jednostek, nauki o zdro-
wiu — 9 jednostek, nauki farmaceutyczne — 1;

B typy publikowanych materiatéw — tylko jed-
na instytucja (Amherst College Press) publi-
kuje wytgcznie monografie, 80 jednostek

publikuje monografie i inne materiaty [10].

Z powyzszej analizy wynika, ze nawet zagraniczni
wydawcy biblioteczni nieczesto podejmujg wyzwa-
nie publikowania monografii o tematyce, ktorej
poswiecone sg kolejne tomy UMR, co wptywa na
niezwykty charakter serii. Warto réwniez zauwa-
2y¢, iz publikowanie monografii nie jest gtéwnym
profilem dziatalnosci zdecydowanej wiekszosci
jednostek uczestniczacych w LPC. Znaczna wiek-
sz0$¢ wydawcow bibliotecznych to biblioteki aka-
demickie, a ok. potowy jednostek catkowicie kon-

centruje sie na dostarczaniu tresci na zasadach OA.

Publikowanie biblioteczne nie jest czestg formg
dziatalnosci polskich uczelni medycznych. Poza
CIB UM w todzi i Bibliotekg Gtéwna Warszaw-
skiego Uniwersytetu Medycznego bibliotekarze
medyczni nie angazujg sie w dziatania wydawni-
cze. Dodatkowo jedynie biblioteka t6dzkiej uczel-
ni publikuje monografie poswiecone dziedzinom
Scisle powigzanym z profilem uniwersytetu, a nie
np. traktujace o problemach bibliotekoznawstwa

i dziedzin pokrewnych.

Unikalny charakter serii UMR przejawia sie zatem
w trzech gtéwnych aspektach: typie i tematyce
publikowanych materiatéw, otwartym dostepie
do monografii oraz zaangazowaniu bibliotekarzy
medycznych. To projekt wyjgtkowy na tle pol-
skich bibliotek medycznych, ktére raczej nie pro-

wadzg podobnej dziatalnosci.

WYWIAD INDYWIDUALNY

O szczegoty powstania serii w wywiadzie indywi-

dualnym zapytano bibliotekarke z CIB petnigca

funkcje sekretarza redakcji UMR — mgr Magda-
lene Kokosinska, ktéra zajmuje sie redakcja i ko-
rektq tekstow oraz jest koordynatorkg wszystkich
proceséw zwigzanych z publikowaniem w UMR.
Woczesniej przygotowany kwestionariusz, uzupet-
niony w trakcie rozmowy o dodatkowe pytania
(zdecydowano sie na wywiad nieskategoryzo-
wany), sktadat sie z 12 pytan otwartych (zob. za-
facznik 2). Odpowiedzi postuzyty do opracowania
informacji dotyczacych poczatkdw serii, roli biblio-

tekarzy w projekcie oraz promocji i planéw UMR.

Sekretarz redakcji wykonuje szereg obowigzkow
zwigzanych ze specyfika pracy wydawniczej. Sa to:
kontakt z autorami, odpowiadanie na wszystkie
pytania i watpliwosci; kontakt z Radq Naukowg —
przesytanie prac do opiniowania, wyjasnianie wat-
pliwosci, sprawy organizacyjne; zarzadzanie strong
internetowa wydawnictwa i profilem na Facebo-
oku; redakcja i korekta jezykowa tekstow; ogdlny
nadzor nad procesem publikacyjnym monografii;

przydzielanie monografiom numeru ISBN.

Ponadto sekretarz redakcji jest osobg decyzyjng
w wielu kwestiach technicznych: sprawdza, czy
prace nadestane do wydawnictwa spetniajg wy-
magania redakcyjne, i jesli to konieczne, odsy-
fa pliki autorom do poprawy. Decyduje réwniez,
kiedy tekst ma odpowiedni ksztatt i moze zostac
przestany do redaktora prowadzgcego, a nastep-
nie do recenzji. Dba przede wszystkim o to, by
praca zachowywata odpowiedni styl bibliograficz-
ny (styl harwardzki) i byta sformatowana wedtug
standardéw wypracowanych przez UMR [34].
Niezbedne jest tez dostarczenie wszystkich do-
kumentéw i o$wiadczen oraz grafik w formacie
JPG — co réwniez nadzoruje sekretarz. Gtos mgr
Magdaleny Kokosinskiej jest kluczowy w przypad-
ku kwestii jezykowych na etapie redakgji i korek-
ty. Sekretarz uczestniczy wreszcie w administro-
waniu strong internetowa i sprawuje opieke nad

profilem facebookowym UMR.

Pierwsze rozmowy na temat powstania serii od-
byty sie w potowie 2019 r. miedzy faktycznymi
inicjatorami projektu, dyrektorem CIB UM w to-
dzi Witoldem Kozakiewiczem a prof. dr hab. n.
med. Lucyng Wozniak, prorektor ds. rozwoju na-
uki i wspotpracy miedzynarodowej UM w todzi,
oraz miedzy dyr. Kozakiewiczem a kanclerzem
UM w todzi Jackiem Grabowskim. W kwietniu
2020 r. rozpoczely sie spotkania zespotu robocze-
go. W sktadzie znaleZli sie dyr. Kozakiewicz i dr n.

med. Paulina Hejduk, kierownik Centrum Wsparcia

mepicAL UNIVERSITY oF warsAw [JEERF————

Nauki UM w todzi. Ponadto dyr. Kozakiewicz za-
rekomendowat Magdalene Kokosirfiska do roli se-
kretarza wydawnictwa, co spotkato sie z pozytyw-

na reakcja wszystkich zaangazowanych w projekt.

WSsrdd pozostatych oséb zaangazowanych w pro-
jekt wywiadowana wymienia: cztery panie profesor
z Rady Naukowej, reprezentujace odrebne wydziaty
i dyscypliny [21]; troje bibliotekarzy z CIB; ttumaczke
jezyka angielskiego z Centrum Nauczania Jezykéw
Obcych; informatyka z CIB; informatykéw z Centrum
Informatyczno-Telekomunikacyjnego UM w todzi.

Jak wynika z wywiadu, wyzwaniem byto przekona-
nie wszystkich zaangazowanych w poczatkowy etap
rozwoju serii, ze redakcja i korekta jezykowa sg ko-
nieczne i majq znaczenie w procesie wydawniczym.
Sekretarz redakcji mierzy sie takze z brakiem zaufa-
nia do jej wiedzy i kompetencji w zakresie publiko-
wania naukowego, co moze negatywnie wptywac
na kontakty autor—redaktor. Podczas rozméw z au-
torami nalezy zachowac postawe szacunku, a nie-
kiedy jednoczesnie by¢ stanowczym — co wywiado-
wana uwaza za kolejny z trudnych aspektow swojej
pracy. Ponadto wskazuje na nieidealng ogdlng orga-
nizacje wydawnictwa. Maty zespét, brak osobnego
etatu tylko do sktadu tekstu i brak mozliwosci publi-
kowania tekstéw innych niz monografie to nastep-
ne kfopotliwe kwestie, ktére wymagatyby wigkszych

naktaddéw finansowych i zmian w zespole.

WSrdd dziatan promocyjnych, ktére podejmo-
wano, podejmuje sie obecnie lub bedzie sie po-
dejmowac w celu zwiekszenia rozpoznawalnosci
serii, sekretarz wymienia: prezentacje i wystg-
pienia o zasiegu lokalnym (coroczne wystapie-
nie podczas Seminarium Open Access w trakcie
Tygodnia OA) i miedzynarodowym (wystapienie
Magdaleny Kokosinskiej na miedzynarodowej
konferencji EAHIL 2022); promocje w mediach
spotecznosciowych (zob. il. 2); promocje ,mo-
wiong” przy okazji rozmaitych spotkan z wykta-
dowcami czy studentami (np. szkolers na temat
licencji Creative Commons prowadzonych przez
Oddziat Informacji Naukowej i Obstugi Uzytkow-
nikéw); artykuty promocyjne w czasopismie uni-
wersyteckim ,,UM Magazyn”, wydawanym przez
Biuro Promocji UM w todzi [35].

Zespot planuje kolejne wystgpienia na konferen-
cjach, pisanie tekstow do prasy fachowej oraz
udziat w réznych akcjach uczelnianych w celu
zachecenia potencjalnych autoréw, szczegdlnie

mtodych naukowcdéw, do publikowania.

' Zrodto: https://www.facebook.com/photo/?fbid=1056410222584528&set=a,04016959087525
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Trwa nabdr rozdziatéw # Do 15.12.2022 mozna zgtaszac swoje propozycje do jednej z dwdch

recenzowanych monografi:

© .Diagnostyka i leczenie choréb uktadu stomatognatycznego”

§ .Problemy wspétczesnej medycyny”
I Wszystkie informacje znajdziecie tu:
&J--. Zobacz wiecej
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Nabdér do monografii

wieloautorskich

1. 2. Jeden z postéw opublikowanych na facebookowym fanpage'u serii UMedical Reports - zrzut ekranu’

ROLA BIBLIOTEKARZY W PROJEKCIE

Jak przekonuje Charlotte Roh, bibliotekarka z Uni-
wersytetu San Francisco, ,,publikowanie jest natu-
ralnym wypetnieniem roli bibliotekarzy jako dys-
trybutoréw informacji” [29]. Kwestie publikowania
naukowego i procesu wydawniczego to cos$, czym
bibliotekarze zajmuja sie na co dzien, dlatego ich
zaangazowanie jest tak istotne. W projekcie UMR
aktywnie dziata troje bibliotekarzy z CIB, ktdrzy
dbaja o jednolita forme edytorska, a takze odpo-
wiadajg za redakcje i korekte jezykowa czy sprawy

organizacyjne.

Wywiadowana podkredlita, ze zgodnie z jej od-
czuciem, to bibliotekarze w duzej mierze two-
rzg serie, poniewaz witasnie na nich spoczywa
wiekszo$¢ zadan: zarowno ogdlna organizacja
codziennej pracy oraz kontakt z autorami, jak
i redakcja, korekta, sktad tekstu lub publikacja
w bibliotece cyfrowej (Rada Naukowa pracuje
gtéwnie na poziomie merytorycznym i przepro-
wadza recenzje naukowa tekstow). To zaangazo-
wanie sprawia, ze seria nieformalnie znajduje sie
w strukturze biblioteki (przyktadowo optata pu-
blikacyjna wptywa na subkonto nalezace do CIB).
Sekretarz redakcji wyszczegdlnia korzysci ptynace

z udziatu bibliotekarzy w projekcie: zwiekszenie
widocznosci biblioteki, docenienie wiedzy i umie-
jetnosci jej pracownikow, postrzeganie ich jako
specjalistow.

Cho¢ w kwestiach merytorycznych osobg de-
cyzyjng jest redaktor naczelna serii — dr hab. n.
farm. Monika A. Olszewska, to wiekszoscig kwe-
stii organizacyjnych zajmuje sie sekretarz wydaw-
nictwa — mgr Magdalena Kokosiriska, starszy bi-
bliotekarz ds. wydawnictwa w CIB. Dodatkowym
wsparciem przy redakcji i korekcie oraz prowa-
dzeniu medidw spotecznosciowych, ktére to obo-
wigzki rowniez naleza do zadan sekretarza, jest
Anna Sikorska, mtodszy bibliotekarz z Oddziatu
Informacji Naukowej i Obstugi Uzytkownikow.
Oprawa graficzna i sktad tekstu to zas obowigzki
mgr. Tomasza Przybyta, bibliotekarza — specjali-
sty ds. zbioréw cyfrowych w Oddziale Technologii
Informatycznych CIB [36]. Sktad tekstu i projekt
graficzny oktadki poczatkowo tworzono w pro-
gramie Microsoft Word, ktéry jednak okazat sie
niewystarczajacy. Obecnie wykorzystywane jest
oprogramowanie Adobe InDesign. Jak podkreslita
w wywiadzie Magdalena Kokosinska, ze wzgle-
du na rosnace zainteresowanie publikowaniem

monografii w UMR nalezatoby stworzy¢ specjalny
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etat dla osoby, ktéra zajmowataby sie wytgcznie

przygotowywaniem tekstu do publikacji.

Waznym elementem pracy nad serig monografii
jest sprawne koordynowanie procesu wydawni-
czego. Gtéwnym kanatem komunikacji z autora-
mi stafa sie poczta elektroniczna wydawnictwa —
editorial@reports.umed.pl [37], nad kt6rg piecze
réwniez sprawuje sekretarz. Kontakt mailowy
z autorami pozwala m.in. na: pozyskiwanie no-
wych monografii; szybkie zapoznawanie autoréw
z procesem redakcyjnym; sprawniejsze pozyski-
wanie manuskryptéw i niezbednych dokumen-
téw; konsultowanie kolejnych etapdw korekty,
redakcji i sktadu; powiadamianie autoréw o pu-

blikacji ich monografii/rozdziatu.

Na cztonkach redakcji, w szczegdlnosci bibliote-
karzach, spoczywa obowigzek efektywnej wspot-
pracy z jednostkami uczelni oraz nawigzywania
kontaktow — nie tylko z autorami, lecz takze z re-
daktorami merytorycznymi czy recenzentami.
Wazne jest tez utrzymywanie dobrych relacji
z autorami, ktérzy w przysztosci mogg zechcieé
publikowaé wiecej. Dbatos¢ o dobre kontakty na
linii autor-redakcja przynosi wiele obopdinych
korzysci, takich jak szybkie rozwigzywanie pro-
bleméw czy przyspieszenie czasochtonnego pro-

cesu redakeyjnego.

Poza ww. obowigzkami cztonkéw redakcji nalezy
wspomniec¢ o rGwnowazeniu zobowigzan wydaw-
niczych z funkcjami petnionymi w bibliotece. Nie-
zbedne s3 tutaj dobra organizacja pracy i podej-
mowanie kluczowych decyzji (np. w kontekscie
ustalania terminéw) zgodnie z wtasng intuicjg

i doswiadczeniem.

Jako ze wiekszos¢ dziatan redakcyjnych odbywa
sie w murach CIB, biblioteka stata sie nieodtgczng
czescig przedsiewziecia, a wraz z nig — biblioteka-

rze, ktérych rola i pomoc wydajg sie nieocenione.

Po wywiadzie z Magdaleng Kokosinska szczego-
towe informacje na temat serii zebrano w zatacz-
niku 1, wykorzystujac formularz dostosowany do
rodzaju dziatalnosci wydawniczej UMR, dostepny
w katalogu Library Publishing Directory 2022 [10].

ANALIZA SWOT

W celu rozpoznania i przeanalizowania wewnetrz-
nego i zewnetrznego otoczenia wydawnictwa
i serii UMR podjeto rowniez probe ewaluacji do-
tychczasowych dziatan. Aby ocenic, jak seria pre-
zentuje sie na tle konkurencji, przeprowadzono

analize SWOT [38], ktérej podsumowanie znajduje
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Tab. 1. Analiza SWOT - préba ewaluacji dotychczasowych dziatai

Mocne strony
(pozytywne wewnetrzne)

Stabe strony
(negatywne wewnetrzne)

dziatania promocyjne na konferencjach ~ w okresie wigkszego obtozenia

krajowych i zagranicznych
(prezentowanie serii w referatach)

obowigzkami - spowolniony proces
publikacyjny ze wzgledu na nieliczny
personel redakcji
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Szanse
(pozytywne zewnetrzne)

rosnaca popularno$¢ mediow spotecznosciowych
serii (fanpage na Facebooku)

Zagrozenia
(negatywne zewnetrzne)
opdznienia procesu publikowania
Zwigzane z - niekiedy
kilkumiesigcznym - brakiem odzewu
od autordw i/lub recenzentow

znajomosc¢ specyfiki publikowania
naukowego przez bibliotekarzy
akademickich

potrzeba taczenia roli bibliotekarza
i zadan w redakeji, co czasem opdznia
proces publikacyjny

rosnace zainteresowanie serig ze strony
pracownikéw naukowych UM w todzi i innych
uczelni

brak $wiadomosci istnienia serii

wieksza liczba kontaktow
pracownikéw naukowych z CIB

brak osobnego etatu dla osoby
odpowiedzialnej za skfad tekstu
(specjalistycznym oprogramowaniem
zajmuije sie jeden z pracownikéw
biblioteki)

rosngce zainteresowanie publikowaniem na
otwartych licencjach i ruchem open access

obawy autoréw przed publikowaniem
na otwartych licencjach

darmowy dostep do publikacji

na otwartej licencji, brak potrzeby
kosztownego subskrybowania bazy
przez potencjalnych czytelnikow

brak specjalistycznego
oprogramowania do zarzadzania
procesem publikacyjnym (caty
proces odbywa sie niemal wytacznie
za pomocg poczty elektronicznej)

wykorzystywanie monografii przez wyktadowcow
uczelni jako materiatéw do nauki dla studentéw
(pierwotnym zamiarem byta dostepno$¢

UMR jako gtéwnych podrecznikéw do nauki
przedmiot6w)

obawy czytelnikéw i autordw,
e materiaty dostepne na otwartych
licencjach sg gorszej jakosci

dostep elektroniczny do publikacii,
utatwiajacy dotarcie do wiekszej liczby
czytelnikéw

brak wersji papierowej, bardziej
przystepnej dla czesci czytelnikow

efektywno$¢ procesu wydawniczego skutkujaca
dtugofalowg wspétpracq z autorami

niestosowanie sie autoréw
do instrukcji i szablondw, co znaczaco
opdZnia proces wydawniczy

niska opfata publikacyjna
w poréwnaniu z konkurencyjnymi
wydawnictwami

ograniczenie publikacji do monografii
autorskich i wieloautorskich (nie jest
to czasopismo naukowe)

zwigkszenie nakfadow finansowych na projekt
UMR, co pozwoli na zwigkszenie liczby etatéw
i nagradzanie recenzentow oraz przyspieszy
proces publikacyjny

duza konkurencja na rynku publikacji
naukowych (zagrozenie ze strony
duzych koncernéw wydawniczych)

motywacja bibliotekarzy

do podnoszenia kompetencji

w réznych obszarach zwigzanych
z publikowaniem

nizszy prestiz serii ze wzgledu na
krétki czas funkcjonowania na rynku
publikacji naukowych

udziat w projektach, co pozwoli na zakup
odpowiedniego oprogramowania i zwigkszy
szanse na promocije sefii

wieksze szanse dla autoréw
na publikacje w wydawnictwie

trudno$¢ ze znalezieniem recenzentow,
wynikajaca z braku wynagrodzenia
dla specjalistow

docenienie serii dzigki dziataniom promocyjnym
na konferencjach krajowych i zagranicznych

szybki kontakt mailowy i telefoniczny
zredakcjg

mozliwosci, ktore daje rozpowszechnianie
publikacii online (tania promocja, docieranie
do czytelnikéw w tatwy sposob)

monografie recenzowane naukowo

i przygotowywane w zgodzie z dobrymi

praktykami publikacyjnymi

publikowanie monografii takze

w jezyku angielskim, dzieki czemu
moga one trafi¢ do szerszego grona
odbiorcow - zaréwno studentéw
anglojezycznych, jak i innych
zainteresowanych

lepszy start dzigki dziataniu pod
szyldem rozpoznawalnej i uznanej
uczelni

sie w tabeli 1. W analizie uwzgledniono zaréwno
informacje pozyskane w trakcie wywiadu z Mag-
dalena Kokosinska, jak i wtasne spostrzezenia do-

tyczace pracy redakcyjne;j.

Widoczng w tabeli przewage mocnych stron i szans
w otoczeniu UMR trzeba uznaé za dobry wynik —
zwtaszcza w przypadku inicjatywy wydawniczej,
ktéra powstata dopiero niedawno, i to na bardzo
obleganym rynku publikacji naukowych. Domi-
nujace czynniki pozytywne zewnetrzne i pozy-

tywne wewnetrzne pozwalajg na wybor strategii

agresywnej (maxi-maxi) [39] dalszego rozwoju
projektu.

Analize stabych stron nalezy wykorzysta¢ do
wprowadzenia zmian organizacyjnych w redakgji,
co dodatkowo zwiekszy wydajnos¢ pracy. Trzeba
jednak wzig¢ pod uwage, ze czesci stabych stron
nie mozna zniwelowa¢ bez odpowiedniego fi-
nansowania, a to dla redakcji najwieksza z ba-
rier. Najszybciej zrealizowane zostanie wdrozenie
oprogramowania do zarzadzania procesem publi-

kacyjnym, zaplanowane — jak wynika z wywiadu

z pracownikiem CIB — na najblizszg przysztosé
(odbyty sie juz pierwsze rozmowy, a samo opro-

gramowanie moze by¢ bezptatne).

Zidentyfikowane zagrozenia, wynikajace w du-
zej mierze z nieskutecznej wspétpracy z autora-
mi i recenzentami, mozna czesciowo ograniczy¢
dzieki wprowadzeniu odpowiedniego oprogra-
mowania do zarzadzania procesem publikacyj-
nym (np. automatyczne przypomnienia o nad-
chodzacych terminach oddania manuskryptu,

wprowadzenia poprawek czy oddania recenzji,
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przechowywanie wszystkich niezbednych doku-
mentow w jednym miejscu). Braki w wiedzy auto-
réw i czytelnikdw na temat publikacji w otwartym
dostepie redakcja bedzie stopniowo uzupetniaé
dzieki szkoleniom i wystgpieniom (np. semina-
rium z okazji Tygodnia Open Access). Swiado-
mos¢ istnienia serii zwiekszy sie za to dzieki sys-
tematycznym dziataniom promocyjnym zespotu
UMR.

WNIOSKI

Jak wynika z analizy, seria UMR to projekt, ktory
wyréznia sie na tle inicjatyw wydawniczych po-
dejmowanych przez biblioteki medyczne w Polsce
i za granica i jest jednym z niewielu o takim cha-
rakterze. Wykazano, ze za sprawa swojej niestan-
dardowej formuty uzupetnia luke na rynku publi-
kacyjnym. Badanie pozwolito odpowiedzie¢ na
pytania badawcze o role bibliotekarzy i biblioteki
w projekcie, dziatania ukierunkowane na powsta-

nie serii i dotychczasowe dziatania promocyjne.

W przypadku UMR bibliotekarze sg najwazniej-
szym ogniwem procesu wydawniczego. Petnig
istotne funkcje organizacyjne, np. za sprawa bez-
posredniego kontaktu z autorami. Zajmuja sie re-
dakcja i korektg jezykowa oraz decydujg o osta-
tecznym wygladzie zewnetrznym publikacji.
Biblioteka jest kolebka i fundamentem inicjatywy,

jednostka umozliwiajgca dalsze dziatania.

Ustalono, ze pierwotnym celem stworzenia se-
rii byto zapewnienie dodatkowego wsparcia stu-
dentom — dostarczenie tresciwych monografii
pomocnych w przygotowaniu do egzaminéw
i zdobywaniu wiedzy z zakresu wezszych zagad-
nien. Zdobyto takze wiele szczegétowych infor-
macji na temat inicjatoréw i poczatkowych eta-

pdw rozwoju serii.

Promocja UMR odbywa sie przede wszystkim
na niewielka skale: przez media spotecznoscio-
we (bez postéw sponsorowanych), konferencje
i wydarzenia (gtéwnie uczelniane) oraz marke-
ting szeptany (przy okazji szkolen i innych spo-
tkan z nauczycielami akademickimi, studentami,

naukowcami).

Okreslono tez, z jakimi trudnosciami zmaga sie
projekt UMR oraz jakie mocne strony i szanse
sprzyjaja dalszemu rozwojowi. Problemy serii
wynikaja w szczegdlnosci z niewystarczajacych
naktadéw finansowych i niesatysfakcjonujgcych
kontaktéw na linii autor—redakcja. Nalezy nato-
miast podkresli¢, ze na tle duzych wydawnictw

naukowych UMR znajduje sie na korzystnej

pozycji ze wzgledu na wspomniang juz przewa-

ge mocnych stron i szans.

PODSUMOWANIE

Seria UMedical Reports cieszy sie zaintereso-
waniem $rodowiska akademickiego, a redakcja
wcigz pozyskuje nowe teksty. Powstaty mono-
grafie o réznorodnej tematyce — od dziatania wi-
taminy D, przez ratunkowe leczenie obrazen ciata
w traumatologii dzieciecej, po sztuczng inteligen-
cje w medycynie. Opublikowane monografie, tak
jak na poczatku zaktadano, stuzg studentom jako
materiaty do egzamindéw. Dodatkowo inicjatywa
przynosi wiele korzysci zaréwno $rodowisku na-
ukowemu, jak i bibliotekarzom z CIB, ktérzy roz-
wijajg swoje kompetencje i zaciesniaja wspotpra-

ce z innymi pracownikami uczelni.

Nieustannie zgtaszane sa nowe teksty. Zaintere-
sowanie nie spadto po wprowadzeniu obowigzku
uiszczania optaty publikacyjnej dla tekstéw zgto-
szonych po 1 kwietnia 2022 r. [31] (wczesniej au-
torzy byli zwolnieni z optfaty publikacyjnej).

Jest to niewatpliwie inicjatywa unikalna na rynku
polskim i Swiatowym. Biblioteki akademickie, na-
wet o profilu medycznym, z reguty nie podejmu-
ja sie publikowania monografii naukowych z za-
kresu nauk medycznych, nauk farmaceutycznych
i nauk o zdrowiu. Dzieki otwartemu dostepowi
do publikacji monografie trafiaja do szerokiego
grona zainteresowanych. Dalszy rozwdj projek-
tu zwigzany bedzie ze zwiekszeniem naktadow
finansowych na funkcjonowanie serii oraz pro-
mowaniem inicjatywy wewnatrz uczelni i poza

jej murami.
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PROGRAM OVERVIEW

Appendix1

UMedical Reports series form prepared based
on the Library Publishing Directory

Information and Library Centre, Medical University of £ 6dz
UMedical Reports series, Medical University of £6dz Publishing House
Primary unit: Information and Library Centre

Primary contact:

Witold Kozakiewicz

Director of the Information and Library Centre
+48 42 27254 02
cib.sekretariat@umed.lodz.pl

Librarian in charge of scholarly communication and repository:
Magdalena Kokosiriska

Senior librarian for publishing

+48 4227254 23

magdalena.kokosinska@umed.lodz.pl

Website: https://wydawnictwo.umed.pl/pl/
Social media: https://www.facebook.com/UMedicalReports/

Mission statement: “The UMedical Reports publishing series was established as a versatile forum for the exchange of ideas, experiences, and

the latest research results of academic and healthcare professionals, doctoral students, and students. In particular, we invite the publication

of monographs that summarize scientific achievements, present original solutions to scientific problems, and contribute significantly to the

development of the above-mentioned disciplines. We also encourage young authors to publish and share their valuable scientific achievements” [1].

Year publishing activities began: 2020
Institution type: academic library

Organization: services distributed across library units/departments

Funding sources: the library's operational budget
Stage of publishing efforts (1-3): 3 - established
Open access focus (1-5): 5 - completely
Advisory/editorial board: none

PUBLISHING ACTIVITIES

Types of publications: monographs

Number of publications distributed in 2022: monographs (8)

Number of open access titles: monographs (8)
Media formats: text
Languages published: Polish, English

Disciplinary specialties: pharmaceutical sciences, medical sciences, health sciences

Top publications: Emergency treatment of body injuries in paediatric traumatology [Ratunkowe leczenie obrazeri ciata w traumatologii dzieciecej],

Medical bacteriology - the most important pathogens [Bakteriologia medyczna - najwazniejsze patogeny], The most frequent pregnancy

complications [Najczestsze powikfania cigzy]
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Publishing platforms: none (communication is conducted via email)

Digital preservation strategy: internal

Additional services: typesetting, proofreading, cover graphic design, ISBN registry, license preparation, advising authors on writing scientific
texts, social media account management, website management, marketing

PARTNERS

Internal partners: various university units

Openness to working with external partners: yes

What types of publications should other publishers refer to your programme? monographs
Part of a consortium that provides support for publishing? yes

Name of consortium: £6dz Regional Digital Library

Relationship between library publishing and university press: integrated

ADDITIONAL INFORMATION

Plans for expansion/future directions: continuation of publishing monographs in open access, collaboration with a greater number of authors
outside the university, further promotion of the series at conferences, implementing publishing process management software, training in the
preparation of scientific texts with an emphasis on UMedical Reports editorial requirements, developing social media channels in cooperation
with CIB and other university units.



Zalacznik 1

Formularz serii UMedical Reports sporzadzony
na postawie Library Publishing Directory

Centrum Informacyjno-Biblioteczne, Uniwersytet Medyczny w todzi
Seria UMedical Reports, Wydawnictwo Uniwersytetu Medycznego w todzi
Nazwa instytucji centralnej: Centrum Informacyjno-Biblioteczne

0soba do kontaktu z instytucji centralnej:
Witold Kozakiewicz

dyrektor CIB

tel. +48 42 272 54 02
cib.sekretariat@umed.lodz.pl

Bibliotekarz zajmujacy si¢ komunikacja naukowg i repozytorium:
Magdalena Kokosiriska

starszy bibliotekarz ds. wydawnictwa

tel. 42 272 54 23

magdalena.kokosinska@umed.lodz.pl

Strona internetowa: https://wydawnictwo.umed.pl/pl/
Social media: https://www.facebook.com/UMedicalReports/

PRZEGLAD PROGRAMU

Opis misji: ,Seria wydawnicza UMedical Reports zostata powotana do zycia jako wszechstronne forum wymiany mysli, doSwiadczen oraz
najnowszych wynikéw badan pracownikéw nauki i ochrony zdrowia, doktorantéw i studentéw. W szczegdlno$ci zapraszamy do publikowania
monografii bedacych podsumowaniem dorobku naukowego, przedstawiajgcych oryginalne rozwiazania probleméw naukowych oraz osiggniecia
naukowe wnoszgce znaczny wktad w rozwéj ww. dyscyplin. Ponadto zachecamy do publikacji mtodych autoréw, cheacych podzielic sie swoimi
wartosciowymi osiggnieciami naukowymi” [1].

Rok rozpoczecia dziatalnosci wydawniczej: 2020

Typ instytucii: biblioteka akademicka

Sposob organizaciji: ustugi rozproszone w oddziatach biblioteki
Zrédta finansowania: budzet operacyjny biblioteki

Etap projektu: 3 - przyjety

Skoncentrowanie na otwartym dostepie: 5 - kompletne
Rada doradcza/redakcja: nie

DZIALALNOSC WYDAWNICZA

Rodzaje publikacji: monografie

Liczba publikacji rozpowszechnionych w 2022 roku: monografie (8)

Liczba tytutéw w otwartym dostepie: monografie (8)

Formaty medialne: tekst

Jezyki publikacji: jezyk polski, jezyk angielski

Dyscypliny i specjalizacje: nauki farmaceutyczne, nauki medyczne, nauki o zdrowiu
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Najwazniejsze publikacje: Ratunkowe leczenie obrazen ciata w traumatologii dzieciecej, Bakteriologia medyczna - najwazniejsze patogeny,
Najczestsze powiktania cigzy

Platformy do zarzadzania procesem publikacyjnym: brak (komunikacja odbywa sie mailowo)

Strategia ochrony zasobow cyfrowych: wewnetrzna

Ustugi dodatkowe: sktad, redakcja jezykowa, korekta jezykowa i techniczna, projekt graficzny oktadki, rejestr ISBN, przygotowanie umowy
licencyjnej, porady dotyczace pisania tekstéw naukowych, prowadzenie konta serii w mediach spotecznosciowych, zarzadzanie strong internetowa
serii, marketing

PARTNERZY

Partnerzy wewnetrzni: rézne jednostki uniwersyteckie

Otwarto$¢ na prace z partnerami zewnetrznymi: tak

Typy publikacii, do ktérych powinni odnosic sig partnerzy: monografie
Przynaleznos¢ do konsorcjum: tak

Nazwa konsorcjum: £ddzka Regionalna Biblioteka Cyfrowa

Relacje migedzy wydawca bibliotecznym a uniwersyteckim: zintegrowane

INFORMACJE DODATKOWE

Plany ekspansji/kierunki rozwoju: kontynuacja publikacji monografii w otwartym dostepie, wspdtpraca z wigkszg liczbg autoréw spoza
uczelni, dalsze promowanie serii na konferencjach, wykorzystanie oprogramowania do zarzadzania procesem wydawniczym, szkolenia z zakresu
przygotowywania tekstéw naukowych z naciskiem na wymagania redakcyjne UMedical Reports, rozwijanie kanatu spoteczno$ciowego we
wspotpracy z CIB i innymi jednostkami uczelni.



Appendix 2

Interview form with the editor-in-chief
of UMedical Reports

1. What is your role in the project?

2. What are your responsibilities within the project?

3. Are you a decision-making person and in what matters?

4, Where did the idea for the UMedical Reports series come from?

5. Who initiated the UMedical Reports project?

6. What actions have been taken to create the project?

7.Who has been involved in project development?

8. What difficulties and challenges have you encountered during the project?

9. What promotional activities has the UMedical Reports editorial team undertaken so far?
10. What promotional activities does the UMedical Reports editorial team plan to undertake in future?
11. What role do you see for librarians in this project?

12. What additional benefits do you see for yourself and/or the unit involved in the project?



Zatacznik 2

Formularz wywiadu z sekretarzem
redakcji UMedical Reports

1. Jaka jest Pani rola w projekcie?

2. Jakie obowigzki w ramach projektu Pani wykonuje?

3.Czy i w jakich sprawach jest Pani osobg decyzyjna?

4, Skad wziat sie pomyst na stworzenie serii UMedical Reports?

5. Kto byt inicjatorem projektu UMedical Reports?

6. Jakie dziatania zostaty podjete, zeby projekt powstat?

7. Kto jest zaangazowany w rozwdj projektu?

8. Jakie trudnosci i wyzwania napotyka Pani w trakcie trwania projektu?
9. Jakie dziatania promocyjne podejmowata do tej pory redakcja UMedical Reports?
10. Jakie dziatania promocyjne redakcja planuje podjg¢ w przysztosci?
11. Jakq szczegdlIng role bibliotekarzy zauwaza Pani w tym projekcie?

12. Jakie dodatkowe korzysci zauwaza Pani dla siebie i/lub jednostki zwigzane z zaangazowaniem w projekt?
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Abstract

The paper is a narrative literature review - an introduction to the increasingly popular practice
of declaring equal contributions to a publication by two or more authors. It discusses the
problem of insufficient visibility of equal author designations in the context of a scientist's career
development, reputation building and name recognition in the community. The review has been
supplemented by the authors' own research and reflection.

Streszczenie

Praca jest narracyjnym przegladem literatury - wprowadzeniem do zyskujgcej na popularnosci
praktyki deklarowania réwnego wktadu w publikacje przez dwdch lub wiekszg liczbe autoréw.
Przedstawiono tu problem niedostatecznej widocznosci oznaczen réwnorzednych autoréw
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w kontekscie rozwoju kariery naukowca, budowania reputaciji oraz rozpoznawalnosci nazwiska

w $rodowisku. Przeglad zostat uzupetniony o badania wtasne i przemy$lenia autoréw.

Keywords

authorship, authorship position, first author, last author, senior author, equal authorship, equal
author, equal contribution, equal contributor, author credit, author responsibility

This is an open access article under the CC BY-NC-ND license.
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INTRODUCTION

The increasing complexity of scientific research
[1-4] makes it difficult for authors in a number
of disciplines to work effectively and publish
independently [3, 5]. In the biomedical scienc-
es, among other fields, teamwork is becoming
a standard [6-8]. Conducting research in ever
bigger and increasingly multidisciplinary teams
[2,9,10] translates into an increasing number of
authors’ names in scientific publications [1, 3,10],
which are a natural place to announce teamwork
results [1].

The publication of research results has a direct
impact on a scientist’s career, including the abil-
ity to obtain the funding necessary to conduct
research as well as recognition in the scientific
community [1,7,9, 10, 12-18]. These are areas of
significant competition in the world of science
[7,13,17,19]. A means of competing with other
researchers is the authorship of scientific pub-
lications [20], which are evaluated by a number
of bibliometric indicators [13, 16, 21]. The need
to compete leads to the pressure to publish —
a complex problem referred to as “publish or
perish” [20, 22-24].

The position occupied by the scientist on the list
of those responsible for the publication is also
not without significance [6, 9]. The order in which
the authors are listed is determined according to
the custom prevailing in the given scientific dis-
cipline [9, 25]. The most common solution [6, 26,
27], adopted e.g. in the biomedical sciences [28],
is to list the authors according to the size of their
contribution to the paper, from the biggest to the
smallest one [7, 26-29]. The position of the last
author' is sometimes reserved for a mentor, the
research team leader. Thus, it is not necessarily
related to the size of the contribution? but may
instead indicate significant responsibility for the
correctness of the study conducted by the team
[7,10,15, 26, 30-34].

In a number of disciplines, the roles of the first-
and last-listed author are seen as crucial [14,
15, 29, 35-39] — for the career development of
a young scientist and the evaluation of the head
of a scientific unit, respectively [15, 29, 33, 40]. It
is worth noting the particular attractiveness of
the first-listed author’s position. Despite the col-
laborative nature of scientific work, the greatest
recognition is usually given to the first research-
er named in a publication [2]. This is confirmed
by the practice of colloquially naming ground-
breaking research precisely after the first author
[16, 41].

The order in which the authors are listed can also
affect a researcher’s reputation and name recogniz-
ability because of the way references to the source
literature are formulated in scientific publications
[27, 42, 43]. In cross-references based on the Har-
vard citation system, the name of the first or, less
frequently, the first two or three authors of a paper
is/are usually given, while subsequent authors are
omitted, replaced by the abbreviation “et al.” [26,
42-45], for example: “(Wtodarczyk et al., 2023)". If
multiple items on a list of sources used in a paper
begin with the same author’s name, he or she may
be remembered as an expert on a particular top-
ic [26]. The above observations are confirmed by the
mere exposure effect studied by psychologists [16],
which implies an increasing liking for the stimulus
(here: the author) upon repeated exposure to the
stimulus [46].

The importance of the first-listed author’s position
can also be viewed through the prism of those
disciplines in which the names of those respon-
sible for the publication are listed in alphabetical
order®. This solution has been met with criticism
[26, 47], because in the competitive world of sci-
ence it can provide an undeserved advantage to
researchers with names beginning with a letter
located near the beginning of the alphabet [26,
42-44, 47]. Because of the prevailing convention of
listing authors according to their contribution to
a publication, one justification for the undeserved
advantage is based on the misperception that the
first authors of papers from disciplines in which
names are ordered alphabetically are those with
the biggest contributions [43]. The problem out-
lined here is referred to as alphabetical discrimi-
nation [26, 42-44]. Its interesting implication may
be the consideration of the scientist’s name as
a factor influencing an invitation to collaborate on
a study [26]. In the context in question, a person
with a name beginning with an earlier letter of the
alphabet may be seen as an unattractive co-author.
One proposed solution to the problem of alphabet-
ical discrimination is to abandon the alphabetical
order of names in favour of an order depending

on the size of the contribution to the study [26].

EQUAL AUTHORSHIP

The degree of difficulty in determining the contri-

butions of individuals to a study — which translates
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into the problem of determining the order of the
authors —increases with the number of the con-
tributors responsible for the study [2, 7, 34, 36].
This is not only because of the human tendency
to overestimate one’s own contribution [48, 49],
but also because common definitions of contri-
bution and responsibility do not always match
the reality of research practices [36, 48]. One solu-
tion to the problem is the increasingly popular
[50-57] — especially in the biomedical sciences [53,
54] — practice of two or more authors declaring
equal contributions to a study: equal contributor-
ship (EC), equal authorship. This solution is most
often used to label equal co-first authors [50, 51,
54, 58]. Equal last-listed authors may also be des-
ignated, and occasionally equal authors listed else-
where [50, 51, 54].

The practice of designating equal authors has been
met with enthusiasm from the scientific commu-
nity, but at the same time there is no shortage of
criticism [53, 54]. Among the benefits are the abili-
ty to give fair credit in situations where this would
not be possible due to the convention of showing
authors according to the size of their contributions
to the study* [37, 53, 55, 57, 59]. Particularly notewor-
thy here are large multicentre and multidisciplinary
studies in which separate teams collaborate [37].
Awarding an equal contribution to a leading sci-
entist from each group seems justified [37, 54, 60].
Critics of the solution under discussion question
the possibility of weighing the contributions of two
or more researchers [19, 37,49, 61, 62], which seems
to be a prerequisite for considering contributions
to be truly equal. This can lead to abuse in the form
of misappropriation of the role of first author by
a person with a lesser contribution [37]. There are
also objections to the potential dilution of the re-
sponsibility of equal authors [53, 61, 62] or the use
of equal contributions as an excuse for unethically
changing the order of authors in the bibliographic
description of a paper shown in a curriculum vitae
[39, 59, 62].

Given the practicality of marking equal contri-
butions to a paper as a remedy for the problems
that arise in research teams when determining
the order of authors [10, 18, 38, 51, 53, 62], critical
voices do not seem to have hampered its grow-
ing popularity [53, 62]. However, the scientific
community notes the need to develop standards

and recommendations for demonstrating equal

' Reading the contribution of the last author is problematic [30] and sometimes compared to a lottery [31].

2 Regardless of the size of the contribution, the last-listed author should meet the authorship criteria [29].

3 This s happening, for example, in the economic sciences [43, 44].

#  Many interesting examples are described in the paper A qualitative study of Equal Co-First Authorship [53].



——JET veicAL UNIVERSITY OF WARSAW

authorship [17, 21, 37, 45, 53, 54, 62]. This applies not
only to ethical issues, but also to the very way

the markings are used.

VISIBILITY OF EQUAL AUTHORS

In order to mark equal contributions to a paper,
editors usually use special signs placed next to
the authors’ names, in parallel or alternatively,
the corresponding information can be found in
the body of the article [19, 53, 54, 59]. The desig-
nations are not standardized; moreover, there are
differences between journals in the contents of
the equal contribution statement and the location
of the equal contribution note in the article struc-
ture [51, 53-55, 62]. As a result, this information is
easy to overlook [55, 62, 63], which is one element
of the equal authorship visibility problem referred
to in the title. However, the problem is broader,
and the substance of the problem lies outside the

PDF of a paper by equal authors [64].

The scientific community notes the inadequacy of
scientific information tools to demonstrate equal
authorship. Two areas can be distinguished here.
The first one is about the scientific databases that
lack appropriate designations next to authors’
names [35, 45, 54, 55, 63, 64] or the ability to select
equal authorship as part of a search query [21].
The designation of equal contribution to the pa-
per may also be missing from institutional biblio-
graphic databases that collect information on the
published output of employees [65]. The second
area is the difficulty of citing publications in such
a way that information about equal authorship
is not omitted from a cross-reference based on
the Harvard system or from the bibliographic de-
scription of a paper in the source list [45, 53, 55,
57, 60]. Relevant guidelines in bibliography style
guides and features in bibliography managers are
lacking [54].

Failure to designate equal contributions to the
work leads to discrimination against the second —
and any subsequent — equal co-first author [32,
54]. This is because, in the absence of visible des-
ignations, in the light of the prevailing convention
of listing the authors according to the size of their
contributions to a paper, each subsequent equal
co-first author is seen as having made a smaller
contribution [32, 54, 62, 64]. Similarly, any equal

last-listed author whose name does not appear

last is subject to discrimination, as he is not seen
as one of the equally important mentors, but as
the person with the smallest contribution. The
above problem can disrupt procedures for evalu-
ating a scientist’s published output, in which the
roles of first- and last-listed author are given more
weight. A lack of an appropriate designation in
a bibliographic database that is a source of infor-
mation on achievements will result, for example,
in the contribution of the second-listed equal co-
first author not being considered with appropri-
ate weight in the evaluation [35]. As a result of
discrimination even among equal authors, being
the “first among the co-first” is more advanta-

geous [53].

The inadequacy of scientific databases also
means more work for those responsible for pre-
paring or reviewing documents listing publica-
tions for evaluation [21]. This is also an additional
difficulty for researchers investigating authorship
phenomena in scientific papers [35], as they must
consult the full text of each paper to determine
a possible equal authorship [21, 35].

Given the problem of discrimination against the
second-mentioned equal author, some in the sci-
entific community are calling on database pub-
lishers to ensure that equal contributions can be
marked next to authors’ names in the records of
indexed publications [21, 32, 55, 63] and that da-
tabases can be searched with this element in
mind [21]. Some journal editors have proposed
solutions to distinguish equal authors in the con-
tent of published papers: in cross-references
based on the Harvard system and bibliographic
descriptions of cited sources [39, 53-55]. One such
initiative was spearheaded by the editors of the
Gastroenterology journal (journal impact factor,
JIF = 33.883%), which in 2012 recommended mark-
ing the names and first name initials of equal first
authors in boldface type and adding the follow-
ing explanatory message: “Author names in bold
designate shared co-first authorship” [58]. The
Gastroenterology venture was joined in 2015 by
four partner journals® [63]. A similar practice was
adopted by the Molecular Biology of the Cell (JIF
=3.612) editors, who additionally introduced the
designation of equal authors in references based
on the Harvard system [57]. The solution is to list
all equal co-first authors before the abbreviation
“et al” and highlight their names in bold [57], e.g.,
“(Wtodarczyk, Gtowalski et al., 2023)”. It is worth

®  JIFindex values based on the Journal Citation Reports 2021.
& We are referring to Gastrointestinal Endoscopy (JIF = 10.396), Gut (JIF = 31.795), ,Hepatology” (JIF = 17298) and

Journal of Hepatology (JIF = 30.083).
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noting that both initiatives are limited to high-
lighting only equal co-first authors [57, 63].

% % %

The research we conducted, the results of which
are presented below, was aimed at analyzing
practices related to the marking of equal contri-

butions by publishers and journal editors.

FIRST STUDY

The study used papers indexed in the Warsaw
Medical University’s (WUM) WUM.Publikacje pro-
prietary system, which collects information on the
published output of WUM employees. The pro-
gramme offers an option of marking the authors’
equal contributions to a paper; it is possible to
provide this information to the user and process
it as part of data analysis. We identified 198 sci-
entific papers with an equal co-first- or last-list-
ed author published in 2021 in 120 journals in-
dexed in the PubMed database. Papers indexed
as original, case reports, reviews, meta-analyses,
systematic reviews and papers of the above types
published as letters to the editor were considered

scientific papers.

The study covered 120 articles — one randomly
selected from each journal. The research sample
included papers from 28 publishers, and the larg-
est collections consisted of articles published in
journals belonging to: Elsevier (28 papers), MDPI
(18), Springer Nature (13), Wiley (10), Oxford Uni-
versity Press (8), BioMed Central (7) and Frontiers
Media (6).

The first goal of the study was to see if the selected
scientific databases: (1) designate equal authors;
(2) provide an option of including this designation
as part of a search query; (3) allow this information
to be exported outside the database —to a file. Two
significant bibliographic databases indexing the lit-
erature in the biomedical sciences (PubMed, Em-
base) and two databases providing data for bibli-
ometric analyses (Scopus, Web of Science) were
selected. PubMed, Scopus and Web of Science
have been frequently cited in the literature (shown
at the end of this paper) in the context of problems

of equal authorship.

The papers that are the subject of the study were
found in the scientific databases listed above.
The results are summarised in Table 1. Only the
PubMed database published by the National Li-
brary of Medicine (NLM) shows equal authors,
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Table 1. Inclusion of the functionalities under investigation in selected scientific databases

DATABASE
PubMed
Embase
Scopus

Web of Science

DESIGNATION N,
YES NO
NO NO
NO NO
NO NO

mepicAL UNIVERSITY oF warsAW [JEE————

EXPORT
YES
NO
NO
NO

but it does not offer an option of including this
designation as part of a search query. Download-
ing a record with publication data with informa-
tion about equal authors is only possible through
the API, in the form of an XML file. There is no
way to save this information to a file in one of
the formats available directly in the record view
in PubMed. The systemic lack of the functional-
ity under investigation in the Scopus and Web
of Science databases was further confirmed in
correspondence with representatives of the pub-

lishers of both databases.

In 2017 the NLM took steps to make authors’ equal
contributions to a publication visible by imple-
menting a corresponding feature in PubMed [66].
Equal contributions are indicated by the # sign next
to the authors’ names (see Fig. 1), and an explana-
tion of the designation can be found at the end of
the list of affiliations. The condition for including
this information is that the journal publisher pro-
vides it [66]. The metadata of the paper is uploaded
to PubMed in the form of a properly structured file
in XML format [67]. An optional element <Equal-
Contrib="Y"> can be appended to the author’s
data, resulting in the designation of an equal con-
tribution [66, 67]. The publication date of the paper
with PMID 22358458 (see Fig. 1): 2012, allows us
to conclude that it is possible to supplement the

equal authorship information retrospectively.

Among the 120 publications under study, only
25 records in the PubMed database contain the
designations of equal authors, accounting for
20% of the analyzed set. Based on the above, it
can be concluded that the publishers do not take
advantage of the PubMed database potential in

the area under discussion.

A correlation may be observed between the pub-
lisher and the designation of equal authorship.
Papers published in the journals of a particular
publisher mostly have this designation in the
metadata of each PubMed database record or
do not have it in any of the records. For exam-
ple, the records of the papers under examina-
tion published in journals published by Elsevi-
er and MDPI do not contain information about
equal authorship, while all analyzed records of

papers from journals published by Springer Na-
ture and BioMed Central have this designation.
Nevertheless, this is not the rule, because out of
the 10 analyzed records of papers from journals
published by Wiley, one contains a designation
of equal authorship. The group of records exam-
ined is too small to draw any general conclusions

about the publishers’ policies.

National Library of Medicine
National Center for Biotechnology Information

The textual information about equal contributor-
ship is usually placed close to the authors’ names
on the first page of the paper: under the list of af-
filiations, in the margin or in the footer. Two spe-
cial cases may be distinguished: (1) papers pub-
lished as letters to the editor, in which the names
are listed at the end; (2) multicentre studies, in

which the list of authors and other responsible

PublRed®
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Fig. 1. A record of a paper in the PubMed database with equal authors indicated by a # sign. For an explanation of what #

stands for, see the list of affiliations. PMID: 22358458

The second objective of the study was to check
the designations of equal contributions in the 120
articles under analysis. The PDF files download-
ed from the publishers’ websites were used to
examine (1) how the equal authors were identi-
fied; (2) the contents of the equal contributorship

information; (3) the location of this information.

Out of the 120 papers examined, in 92 cases a sign
referring to information on equal contributorship is
visible next to the authors’ names. The characters
used are: * (asterisk), ** (double asterisk), T (dag-
ger’), ¥ (double dagger), # (number sign), © (yin
and yang), o (circle). Alphabet letters and Arabic
numerals were also used as symbols — other than
to indicate affiliations. In 8 papers, the equal au-
thors were identified by the next affiliation num-
ber. In 20 articles, there is no designation of equal

contributorship next to the authors’ names.

persons may be given in supplementary materi-
als, rather than included in the body of the arti-
cle. Information on equal authorship was located
close to the names of authors in 115 papers. In 5
papers it was placed between the body of the text
and the list of sources. Moreover, in 2 publications
the information about equal contributorship was
repeated — it appeared both at the beginning and
atthe end.

The textual information about equal contributor-
ship usually includes a symbol placed next to the
authors’ names — it provides its explanation. The
contents of the information may also indicate the
names or initials of equal authors (e.g., ¥ Gow-
alski M. and Wtodarczyk K. contributed equally
to this work). In the papers under study 76 dif-
ferent forms of the analyzed record were noted,

listed below.

7 The symbol is also known as crux philologorum - the philologists’ cross.
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All co-authors contributed equally to this work, are
co-first authors, are co-senior authors, are joint
first authors, are joint last authors, are joint sen-
ior authors, are last authors of this publication, au-
thors contributed equally to the paper and share
the first authorship, authors contributing equally
to the manuscript, authors have worked together
on this publication and contributed equally, au-
thors share co-first authorship, authors that con-
tributed equally to this work and share first au-
thorship, both authors contributed equally to this
manuscript, both authors contributed equally to
this work, contributed equally, contributed equally
as co-first authors, contributed equally as co-first
authors of this article, contributed equally as first
authors, contributed equally at their respective
positions, contributed equally to the study, con-
tributed equally to the work, contributed equally
to this article, contributed equally to this manu-
script, contributed equally to this work, contrib-
uted equally to this work and are co-first authors,
contributed equally to this work and share first
authorship, contributed equally to this works and
are joint first authors, equal contribution, equal
contribution as a senior author, equally contrib-
uted to the paper, equally contributed to this ar-
ticle, equally contributed to this work, have con-
tributed equally, have contributed equally to this
manuscript, have contributed equally to this work,
have contributed equally to this work and should
be considered as joint first authors, have equal
contribution, joint first authors, joint last authors,
joint senior authors, jointly supervised this work,
senior authors, share the first authorship, shared
first authorship, shared joint first coauthorship,
should be considered as joint first authors, the au-
thors contributed equally to this work, the first two
authors contributed equally to the study, the first
two authors provided a similar contribution to this
manuscript, these authors also contributed equally
to this work, these authors contribute equally to
this work and share the first authorship, these au-
thors contributed equally, these authors contrib-
uted equally (co-first authorship), these authors
contributed equally (co-senior authorship), these
authors contributed equally and share the first au-
thorship, these authors contributed equally as first
authors, these authors contributed equally as last
authors, these authors contributed equally to the
manuscript, these authors contributed equally to
the study, these authors contributed equally to
this manuscript, these authors contributed equal-
ly to this paper, these authors contributed equal-

ly to this study, these authors contributed equally

to this work, these authors contributed equally
to this work and both should be considered the
‘first” authors, these authors contributed equally
to this work and both should be considered the
‘senior’ authors, these authors equally contribut-
ed to this work, these authors have contributed
equally to this work, these authors have contrib-
uted equally to this work and share first author-
ship, these authors have equally contributed to
this work, these authors shared first authorships,
these authors shared last authorships, these two
authors contributed equally to this manuscript.

Noteworthy is the number of the declarations
mentioned — there are as many as 76 per 120 ar-
ticles. Some entries differ slightly, for example,
by words with similar meanings (manuscript, pa-
per, work, publication). And while they are under-
standable in the context of the purpose for which
they were included in the work, there can be no
talk of standardization. Diversity presents a diffi-
culty in machine searching PDF files to determine
equal authorship, something that had to be taken
into account in Study 2.

SECOND STUDY

Papers published between 2017 and 2022 in five
journals: Gastroenterology, Gut, Gastrointestinal
Endoscopy, Hepatology and Journal of Hepatol-
ogy, were used in the study. Because of the Gas-
troenterology initiative described in the overview
section of this article [58] and the addition of ex-
tra titles in 2015 [63], we found the editors of
these five journals to be particularly aware of the

problem of visibility of equal authors.

The first objective of the study was to check the
completeness of the equal author data in the
PubMed database, in the records of the papers
published in the above-mentioned journals. The
second objective was to check the equal co-first
author’s designations in the bibliographic de-

scriptions of the works cited.

A search query was developed to find all articles
published between 2017 and 2022 in the five
journals under study in the PubMed database.
The records of the papers were downloaded in
XML format®, because the NLM allows retriev-
ing information about equal contributions by
individual authors on a mass scale only in this

data structure. All papers in PDF format from the

& The tool used was available at: https://pubmed2xl.com/.

®  RStudio is a development environment for the R language, designed for statistical computing and data science.
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above range of years were then downloaded from
the websites of each of the five journals (or from
databases). Publications common to the PubMed
database search results and the PDF article col-
lection were selected for the study. Works pub-
lished as ahead-of-print and errata were exclud-

ed. 14,407 articles were covered by the study.

Using RStudio?, its available libraries and own
scripts, all downloaded PDF files were processed
in bulk to select papers: (1) which had equal au-
thors; (2) in which equal co-first authors were

marked on the list of cited sources.

Processing the PDF files involved extracting the
set of words present in each article. At the same
time, a collection (dictionary) was created, the
elements of which were words characteristic of
sentences indicating equal authorship. Then, us-
ing a proprietary script, the sets of words from
the publications were searched for closely occur-
ring combinations of words appropriate for de-

noting equal contributorship.

The data was collected in the form of a list of
works in MS Excel. For each publication, informa-
tion about the designation of equal authorship in
the PDF file and in the PubMed database was add-
ed. The results obtained were randomly checked
by reviewing the full text. Similarly, the issue of the
presence of the designation in one source and the
absence of the designation in the other was in-
vestigated. The script was modified several times,
and the data processed anew, until it was certain
that the result was as accurate as possible. It was
thus determined which papers from the journals
covered by the study had the designation of equal
authorship in the text. The results are shown in
Tables 2—4.

Tables 2 and 3 illustrate the use of the equal con-
tributorship declaration. The percentage of papers
with equal authors has mostly shown an upward
trend since 2018. A correlation may be noted be-
tween the increase in popularity of the analyzed
solution and the implementation by the NLM of
the designation of equal authorship in the Pu-
bMed database a year earlier — perhaps this made
an impact? A significant increase was recorded by
the Gut journal: in 2022, almost every second pa-

per published in it had equal authors shown.

Table 4 illustrates the number of papers with in-
dexed equal authorship against the number of pa-
pers under study. The records of the papers pub-
lished in the Gut and Hepatology journals show
this designation, however, intermittently and to
a lesser extent than is evident from the information


https://pubmed2xl.com/
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contained in the PDF files of the papers. In the case
of the Journal of Hepatology, there are only two
papers from 2017. The PubMed records of papers
from the other journals do not contain any desig-

nations of equal contributorship to a paper.

The PDF files were also searched using an R script
to determine in which papers the equal first au-
thors were marked in the list of cited sources. The
script searched for the phrase: author names in
bold designate shared co-first authorship, as indi-
cated by the editors of the journals under exami-
nation [58, 63], or variants thereof. Since only one
article with the relevant designation was found in

the Gut and Gastrointestinal Endoscopy journals,

we additionally reviewed the current author guide-
lines (downloaded from the journals’ websites) to
determine the wording of the relevant sentence.
It turned out that the information we were looking

for was not included in the guidelines.

The results of the study are shown in Tables 5
and 6. Data on listing equal co-first authors in
the list of cited sources show that this solution
was used by three editorial boards, namely those
of: Gastroenterology, Hepatology and Journal of
Hepatology. An upward trend can be observed
for the last title. A similar trend was noted for
Hepatology, but in 2022 the number of papers

with the designation of equal authorship in the
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list of sources decreased significantly. Gastroen-
terology maintained a slightly downward trend
throughout the period under study. The authors
of the papers published in the other two jour-
nals do not cite any papers by equal authors, or,
possibly, the editors have abandoned the desig-
nation of equal authorship, as evidenced by the
lack of a corresponding notation in the guidelines

posted on the websites of the two periodicals.

The process of developing the script used to ana-

lyze the content of the PDF files and checking its

Table 2. Number of papers published in the journals under examination (WORKS column) juxtaposed with the number of papers with equal authors (EC column) as determined by

PDF analysis - breakup by year

GASTROENTEROLOGY
WORKS EC WORKS
2017 593 12 306
2018 684 109 304
2019 622 m 298
2020 704 142 348
2021 764 151 318
2022 661 124 305
TOTAL 4,028 749 1,879

A GASTROINTESTINAL
ENDOSCOPY
EC WORKS EC
81 494 37
81 506 43
m 456 39
135 560 53
128 529 64
136 a1 64
672 2,972 300

HEPATOLOGY JOURNAL OF HEPATOLOGY
WORKS EC WORKS EC
520 m 392 97
549 n4 372 87
534 137 365 96
451 95 394 m
614 181 460 139
455 116 422 155
3123 754 2,405 685

Table 3. Percentage ratio of the number of papers with designated equal authors to the total number of articles published in the journals under examination - breakup by year.

Data in round figures

GASTROENTEROLOGY
2017 19%
2018 16%
2019 18%
2020 20%
2021 20%
2022 19%

AT GASTROINTESTINAL
ENDOSCOPY
26% %
21% 8%
37% 9%
39% 9%
40% 12%
45% 15%

HEPATOLOGY JOURNAL OF HEPATOLOGY
21% 25%
21% 23%
26% 26%
21% 28%
29% 30%
25% 37%

Table 4. The number of papers whose records in the PubMed database have marked equal authors compared to the number of papers with equal authors (EC column) determined

by an analysis of the PDF files - broken by year

GASTROENTEROLOGY
PUBMED EC PUBMED

2017 0 n2 1
2018 0 109 43
2019 0 m 93
2020 0 142 89
2021 0 151 73
2022 0 124 81
TOTAL 0 749 380

GUT GASTROINTESTINAL HEPATOLOGY JOURNAL OF HEPATOLOGY
ENDOSCOPY

EC PUBMED EC PUBMED EC PUBMED EC

81 0 37 0 m 2 97

81 0 43 0 na 0 87

m 0 39 0 137 0 96
135 0 53 49 95 0 m
128 0 64 141 181 0 139
136 0 64 0 116 0 155
672 0 300 190 754 2 685
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Table 5. The number of papers published in the journals surveyed (WORKS column) juxtaposed with the number of papers with equal co-first authors marked in the list of cited
sources (EC R column) as determined by an analysis of the PDF files - broken down by year

GASTROINTESTINAL
ENDOSCOPY

GUT

GASTROENTEROLOGY
WORKS ECR WORKS
2017 593 m 306
2018 684 130 304
2019 622 m 298
2020 704 116 348
2021 764 127 318
2022 661 93 305
TOTAL 4,028 688 1,879

ECR

1 494
506
456

WORKS EC
0
0
0
560 0
0
0
0

R

529
a21
1 2,972

o o o o o

HEPATOLOGY JOURNAL OF HEPATOLOGY
WORKS ECR WORKS ECR
520 249 392 99
549 276 372 139
534 278 365 158
451 255 394 198
614 331 460 255
455 10 422 261
3123 1,399 2,405 110

Table 6. Percentage ratio of articles with equal first authors marked in the list of cited sources to the sum of papers published in the journals under examination - broken by year.

Data in round figures

GASTROENTEROLOGY
2017 19%
2018 19%
2019 18%
2020 16%
2021 7%
2022 14%

aUT GASTROINTESTINAL
ENDOSCOPY
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%

HEPATOLOGY JOURNAL OF HEPATOLOGY
48% 25%
50% 37%
52% 43%
57% 50%
54% 55%
2% 62%

effectiveness allows us to draw additional conclu-
sions that are part of the problem of visibility of
equal authorship: (1) some papers have so poorly
visible marking of equal authorship that it could
have been easily overlooked if a solution other
than machine analysis of the text had been ap-
plied (e.g., PMID 34051239 paper); (2) some pa-
pers have no designations of equal authorship,
but at the end of the paper, information about
the contribution of each person is described in
the CRediT system™. From this, it is possible to
infer the equal authorship of two or more individ-
uals because the activities they performed over-
lap and are marked as equal contributions (e.g.
papers PMID 34293298, 32371116, 35306024).
In the study conducted, declarations of this kind

were not taken into account.

CONCLUSIONS

Regardless of the ongoing debates about equal
authorship, and sometimes strong criticisms, this
solution has become a popular remedy for the
problems that accompany determining the or-

der of authors in research teams. The need to

demonstrate one’s own contribution in a key
position is dictated, among other things, by the
strong pressure known as “publish or perish”.
Since the position on the author list is important
in the criteria for evaluating a scientist, we see
an increase in the number of researchers shown
in key positions among those responsible for the
publication as a natural consequence of using the
bibliographic description element of the publica-
tion in the evaluation process. It is worth noting
that this is not a purpose for which the biblio-

graphic description was designed.

We take a dim view of the practice of marking
equal authors in cross-references based on the
Harvard system, as well as in bibliographic descrip-
tions of cited sources. Placing multiple names in
a cross-reference and highlighting them in bold
can make the text of a publication less readable.
Our opinion is not isolated [45]. Similarly, a bib-
liographic description, included in a scientific
publication to uniquely identify the source, may
become less readable. We consider any interfer-
ence to accommodate more data than necessary
to achieve the above purpose superfluous. On the

other hand, if we are dealing with a bibliographic

' Itis worth mentioning that the CRediT labelling system [68] has been proposed as one of the solutions that could
become a standard for demonstrating equal contributions to a work [54].

compilation of scientific achievements for evalu-
ation, we consider it fully justified to provide ad-
ditional annotations in the description — includ-
ing those concerning the equal contribution to

the paper.

Increasing the number of first- and last-listed
authors is an exemplification of Goodhart’s law:
scientists judged by certain parameters optimize
their behavior for them, so that after a while they
cease to be valuable measurement tools. It is un-
clear how evaluation committees treat equal au-
thors other than those first- or last-listed. How-
ever, evaluators should have a choice about how
to treat equal authors and this requires ensuring

the visibility of the relevant designations.

Therefore, we add our voice to the call of part of
the scientific community for the development of
standards and recommendations for demonstrat-
ing equal authorship. Finding the correct desig-
nation in the text should be made easier, and the
form of the designation should be standardized.
It would be desirable for the NLM to provide an
option of including such a designation as part of
a search query, for publishers of other scientific
databases to incorporate a designation of equal
contributions in their products, and for publish-
ers and editors of scientific journals to submit

relevant data to the databases.
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WPROWADZENIE

Rosnacy stopien ztozono$ci badan naukowych [1-4]
sprawia, ze w wielu dyscyplinach trudno jest efek-
tywnie pracowac¢ i publikowa¢ samodzielnie [3, 5].
Miedzy innymi w naukach biomedycznych praca
zespotowa staje sie standardem [6-8]. Prowadze-
nie badan w coraz liczniejszych i multidyscyplinar-
nych zespotach [2,9,10] przektada sie na rosngca
liczbe nazwisk autoréw w publikacjach naukowych
[1,3,10], bedacych naturalnym miejscem ogtasza-

nia wynikéw pracy zespotow [l].

Ogtaszanie wynikéw badar ma bezposredni wptyw
na kariere zawodowa naukowca, m.in. na mozli-
wosc¢ pozyskania srodkéw finansowych niezbed-
nych do prowadzenia prac badawczych oraz na
uznanie w $rodowisku naukowym [1,7, 9,10, 12-18].
S3 to obszary znacznej konkurencji w $wiecie nauki
[7,13,17,19]. Srodkiem stuzacym do wspdtzawodni-
ctwa z innymi badaczami jest autorstwo publika-
cji naukowych [20], ktére sg ewaluowane wieloma
wskaznikami bibliometrycznymi [13, 16, 21]. Koniecz-
nos¢ konkurowania prowadzi do presji publikowa-
nia — ztozonego problemu okreslanego jako ,pub-
likuj albo gin” (publish or perish) [20,22-24].

Nie bez znaczenia jest takze pozycja zajmowana
przez naukowca na liscie os6b odpowiedzianych
za publikacje [6, 9]. Kolejno$¢ wykazywania au-
toréw ustala sie zgodnie ze zwyczajem panujg-
cym w danej dyscyplinie naukowej [9, 25]. Naj-
powszechniej stosowanym rozwigzaniem [6, 26,
27], przyjetym takze w naukach biomedycznych
[28], jest wymienianie autoréw zgodnie z wielkos-
cig ich wktadu w prace — od najwiekszego do naj-
mniejszego [7, 26-29]. Pozycja ostatniego autora’
bywa zarezerwowana dla mentora, kierownika
zespotu badawczego. Nie musi by¢ wiec powia-
zana z wielko$cig wktadu?, moze za to wskazywac
na znaczng odpowiedzialno$¢ za poprawnosc ba-
dania przeprowadzonego przez zespét [7, 10, 15,
26, 30-34].

W wielu dyscyplinach role pierwszego i ostatniego
autora postrzegane sg jako kluczowe [14,15, 29, 35-
39] — odpowiednio dla rozwoju kariery mtodego
naukowca i oceny kierownika jednostki naukowej
[15, 29, 33, 40]. Warto zwrdci¢ uwage na szczegdlng
atrakcyjnosc¢ pozycji pierwszego autora. Pomimo
zespotowego charakteru pracy naukowej najwiek-
sze uznanie zdobywa zazwyczaj pierwszy badacz
wymieniony w publikacji [2]. Potwierdza to prak-
tyka potocznego nazywania przetomowych badan

wiasnie nazwiskiem pierwszego autora [16, 41].

Kolejnos¢ wykazywania autoréw moze wptywac
na reputacje badacza i rozpoznawalnos$¢ nazwiska
takze ze wzgledu na sposdb, w ktéry formutowa-
ne sg odniesienia do literatury Zrédtowej w publi-
kacjach naukowych [27, 42, 43]. W odsytaczach op-
artych na harwardzkim systemie cytowan podaje
sie zazwyczaj nazwisko pierwszego lub — rzadziej —
dwdch czy trzech pierwszych autoréw pracy, ko-
lejni za$ zostajg pominieci, zastgpieni skrotem
et al.” [26, 42-45], przyktadowo: ,(Wtodarczyk
et al., 2023)". Jezeli wiele pozycji na liscie zrédet
wykorzystanych w pracy zaczyna sie od nazwiska
tego samego autora, moze on zosta¢ zapamigtany
jako ekspert w konkretnym temacie [26]. Powyz-
sze spostrzezenia znajdujg potwierdzenie w bada-
nym przez psychologéw efekcie czystej ekspozycji
(mere exposure effect) [16], ktory zaktada wzrasta-
jaca sympatie do bodzca (tu: autora) przy wielo-

krotnej ekspozycji na ten bodziec [46].

Na znaczenie pozycji pierwszego autora mozna
jeszcze spojrzec przez pryzmat dyscyplin, w kto-
rych nazwiska oséb odpowiedzialnych za publika-
cje wymieniane sg w kolejnosci alfabetycznej®. Roz-
wigzanie to spotyka sie z krytyka [26, 47], poniewaz
w konkurencyjnym $wiecie nauki moze zapewniaé
niezastuzong przewage badaczom o nazwiskach
rozpoczynajacych sie od litery usytuowanej blisko
poczatku alfabetu [26, 42-44, 47]. Ze wzgledu na do-
minujaca konwencje wykazywania autoréw w za-
leznosci od wktadu w publikacje jedno z uzasad-
nien niezastuzonej przewagi opiera sie na btednym
postrzeganiu pierwszych autoréw prac z dyscyplin,
w ktérych nazwiska porzgdkowane sg alfabetycz-
nie, jako 0s6b o najwiekszym wkfadzie [43]. Przy-
blizony tu problem okresla sie mianem dyskrymi-
nacji alfabetycznej (alphabetical discrimination)
[26, 42-44]. Jego ciekawa konsekwencjg moze byc
branie pod uwage nazwiska naukowca jako czynni-
ka majgcego wptyw na zaproszenie do wspdtpracy
przy badaniu [26]. W omawianym kontekscie oso-
ba o nazwisku zaczynajacym sie od wczesniejszej
litery alfabetu moze by¢ postrzegana jako mato
atrakcyjny wspdtautor. Jednym z proponowanych

rozwigzan problemu dyskryminaciji alfabetycznej
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jest porzucenie alfabetycznego porzadku nazwisk
na rzecz kolejnosci zaleznej od wielkosci wktadu
w badanie [26].

ROWNORZEDNE AUTORSTWO

Stopien trudnosci okreslenia wktadu poszczegdl-
nych oséb w badanie — co przekfada sie na prob-
lem z ustaleniem kolejnosci autoréw — rosnie wraz
z liczbg 0s6b za to badanie odpowiedzialnych [2,
7,34, 36]. Dzieje sie tak nie tylko z powodu ludzkiej
tendencji do zawyzania oceny wtasnego wktadu
[48, 49], ale takze dlatego, ze powszechne defini-
cje wktadu i odpowiedzialnosci nie zawsze pasu-
ja do rzeczywistosci praktyk badawczych [36, 48].
Jednym z rozwigzan problemu jest zyskujaca na
popularnosci [50-57] — szczegdlnie w naukach bio-
medycznych [53, 58] — praktyka deklarowania przez
dwdch lub wiecej autoréw réwnego wktadu w ba-
danie: réwnorzednego autorstwa* (equal contri-
butorship, equal authorship, EC). Rozwigzanie to
stosowane jest najczesciej do oznaczania réwno-
waznych pierwszych autoréw [50, 51, 54, 58]. Wska-
zywani moga byc¢ takze réwnorzedni ostatni auto-
rzy, a niekiedy — réwnorzedni autorzy wymienieni

na innych pozycjach [50, 51, 54].

Praktyka oznaczania réwnorzednych autoréw spot-
kata sie z entuzjazmem Srodowiska naukowego,
ale nie brakuje tez gtoséw krytyki [53, 54]. Wsrod
korzysci wymienia sie m.in. mozliwo$¢ sprawiedli-
wego przypisania uznania w sytuacjach, w ktérych
nie bytoby to mozliwe ze wzgledu na konwencje
wykazywania autoréw zgodnie z wielkoscig wkta-
du w badanie® [37, 53, 55, 57, 59]. Szczegdlnie warto
tu zwréci¢ uwage na duze badania wieloosrodko-
we i wielodyscyplinarne, w ktérych wspétpracuja
odrebne zespoty [37]. Przyznanie réwnorzednego
wktadu w prace wiodgcemu naukowcowi z kazdej
grupy wydaje sie uzasadnione [37, 54, 60]. Krytycy
omawianego rozwigzania kwestionuja mozliwosé
zwazenia wktadu dwdch lub wiecej badaczy [19, 37,
49, 61, 62], co wydaje sie warunkiem koniecznym,

by uznaé wktad za prawdziwie réwny. Moze to

' Odczytywanie wktadu ostatniego autora jest problematyczne [30] i niekiedy poréwnywane do loterii [31].

2 Bezwzgledu na wielko$¢ wkfadu ostatni autor powinien spetniac kryteria autorstwa [29].

3 Dzieje sie tak np. w naukach ekonomicznych [43, 44]

% Wijezyku polskim brakuje ustandaryzowanego odpowiednika terminu equal authorship. Spotykamy sie z formami

Jownorzedny autor” i ,rownowazny autor’, ktére majg charakter synonimiczny. Rozwazajgc te kwestig terminologicz-

ng, przeanalizowalismy dostepne stowniki, literature i korpus jezyka polskiego. Przeprowadzilismy tez konsultacje ze

specjalistami. Proponujemy termin ,rownorzedne autorstwo” i poprzez nasz artykut poddajemy te propozycje pod

dyskusje specjalistyczna. Literatura przedmiotowa wskazuje na rosnacg popularnos¢ deklarowania rownego wktadu

w prace. Zdajemy sobie sprawe, ze coraz wigksza powszechnos¢ zjawiska przekfada sie na konieczno$¢ stosowania

trafnego nazewnictwa. Jezyk jako Srodek stuzacy do opisu rzeczywistosci pojeciowej niesie ze sobg wiekszy tadunek

interpretacyjnych zaleznosci niz opis bibliograficzny, odsytajacy odbiorce do jednego, konkretnego Zrodta.
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prowadzi¢ do naduzycia w postaci przywtaszcza-
nia roli pierwszego autora przez osobe o mniejszym
wktadzie [37]. Pojawiajg sie tez obiekcje dotyczace
potencjalnego rozmycia odpowiedzialnosci réw-
norzednych autoréw [53, 61, 62] czy wykorzystania
réwnorzednego wktadu jako usprawiedliwienia
nieetycznej zmiany kolejnosci autoréw w opisie
bibliograficznym pracy wykazywanej w curricu-
lum vitae [39, 59, 62].

Ze wzgledu na praktyczno$¢ oznaczania réwnorzed-
nego wkfadu w prace jako remedium na problemy,
ktére pojawiajg sie w zespotach badawczych przy
ustalaniu kolejnosci autoréw [10, 18, 38, 51, 53, 62],
krytyczne gtosy nie wydaja sie hamowac rosnacej
popularnosci tego rozwiazania [53, 62]. Jednakze
Srodowisko naukowe zwraca uwage na potrzebe
opracowania standardéw i rekomendacji odnos-
nie do wykazywania réwnorzednego autorstwa
[17, 21, 37, 45, 53, 54, 62]. Dotyczy to nie tylko kwestii
etycznych, ale takze samego sposobu stosowania

oznaczen.

WIDOCZNOSC ROWNORZEDNYCH
AUTOROW

Do oznaczania réwnorzednego wktadu w prace
redakcje uzywajg zazwyczaj specjalnych znakéw
umieszczanych obok nazwisk autoréw, réwnolegle
lub alternatywnie odpowiednia informacja znaj-
duje sie w tresci artykutu [19, 53, 54, 59]. Oznacze-
nia nie sg ustandaryzowane, ponadto miedzy cza-
sopismami wystepuja réznice w tresci deklaracji
o réwnym wkfadzie i lokalizacji informacji o nim
w strukturze artykutu [51, 53-55, 62]. W rezultacie
jest to informacja tatwa do przeoczenia [55, 62,
63], co stanowi jeden z elementéw tytutowego
problemu widocznos$ci réwnorzednego autor-
stwa. Jednakze problem jest szerszy, a jego me-
ritum znajduje sie poza plikiem PDF z artykutem

réwnorzednych autoréw [64].

Srodowisko naukowe zwraca uwage na niedosto-
sowanie narzedzi informacji naukowej do wykazy-
wania réwnorzednego autorstwa. Mozna tu wy-
rézni¢ dwa obszary. Pierwszy z nich to naukowe
bazy danych, w ktérych brakuje odpowiednich
oznaczen przy nazwiskach autoréw [35, 45, 54, 55,
63, 64] lub mozliwosci wyboru réwnorzednego
autorstwa jako elementu zapytania wyszukiwaw-
czego [21]. Oznaczenia réwnego wktadu w prace

moze brakowac takze w instytucjonalnych bazach

bibliograficznych, w ktérych gromadzone sg infor-
macje o publikacyjnym dorobku pracownikéw [65].
Drugi obszar to trudnos$é w cytowaniu publikacji
w taki sposdb, aby informacja o réwnorzednym
autorstwie nie zostata pominieta w odsytaczu op-
artym na systemie harwardzkim lub w opisie bi-
bliograficznym pracy na liscie zrédet [45, 53, 55, 57,
60]. Brakuje stosownych wytycznych w przewod-
nikach po stylach bibliograficznych oraz funkcji

w menedzerach bibliografii [54].

Brak oznaczenia réwnego wktadu w prace prowa-
dzi do dyskryminacji drugiego — i kazdego nastep-
nego — réwnorzednego pierwszego autora [32, 54].
Dzieje sie tak, poniewaz przy braku widocznych
oznaczen, w $wietle dominujgcej konwencji wyka-
zywania autoréw wedtug wielkosci wktadu w pra-
ce, kazdy kolejny réownorzedny pierwszy autor jest
postrzegany jako osoba o mniejszym wkiadzie [32,
54, 62, 64]. Analogicznie kazdy réwnorzedny ostatni
autor, ktérego nazwisko nie pojawia sie jako ostat-
nie, podlega dyskryminacji, gdyz nie jest postrze-
gany jako jeden z tak samo istotnych mentordw,
ale jako osoba o najmniejszym wktadzie. Powyzszy
problem moze zaburza¢ procedury oceny publika-
cyjnego dorobku naukowca, w ktérych role pierw-
szego i ostatniego autora majg wieksza wage. Brak
odpowiedniego oznaczenia w bazie bibliograficznej
bedacej Zzrédtem informacji o dorobku spowoduje,
ze np. wktad drugiego réwnorzednego pierwszego
autora nie zostanie z odpowiednia wagg uwzgled-
niony w ocenie [35]. Wskutek dyskryminacji nawet
wsrdéd réwnych autoréw bycie , pierwszym wsrod

pierwszych” jest korzystniejsze [53].

Niedostosowanie naukowych baz danych sprawia
takze, ze wiecej pracy maja osoby odpowiedzial-
ne za przygotowanie lub weryfikacje dokumen-
téw zawierajacych wykaz publikacji do oceny [21].
Jest to réwniez dodatkowa trudno$¢ dla naukow-
céw badajacych zjawiska zwigzane z autorstwem
prac naukowych [35], poniewaz muszg oni siegng¢
do petnego tekstu kazdej z prac w celu ustalenia

ewentualnego réwnorzednego autorstwa [21, 35].

Majac na uwadze problem dyskryminacji drugiego
réwnorzednego autora, cze$¢ Srodowiska nauko-
wego apeluje do wydawcéw baz danych o zapew-
nienie mozliwosci oznaczania réwnego wktadu przy
nazwiskach autoréw w rekordach indeksowanych
publikacji [21, 32, 55, 63] oraz przeszukiwania baz
z uwzglednieniem tego elementu [21]. Niektore

redakcje czasopism zaproponowaty rozwigzania

5 Wartosci wskaznika JIF na podstawie ,Journal Citation Reports 2021"
& Mowa o ,Gastrointestinal Endoscopy” (JIF = 10,396), ,Gut" (JIF = 31,795), ,Hepatology” (JIF = 17298) i ,Journal of

Hepatology” (JIF = 30,083).
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majace na celu wyrdznianie rownorzednych auto-
réw w tresci publikowanych prac: w odsytaczach
opartych na systemie harwardzkim i opisach bi-
bliograficznych cytowanych Zrédet [39, 53-55). Za
jedna z takich inicjatyw odpowiada redakcja pe-
riodyku , Gastroenterology” (journal impact factor,
JIF = 33,8839), ktéra w 2012 . zalecita oznaczanie
nazwisk i inicjatéw imion réwnorzednych pierw-
szych autoréw za pomoca pogrubionej czcionki
oraz dodawanie nastepujacej informacji objasnia-
jacej: ,,Nazwiska autoréw wyrdznione pogrubiong
czcionka oznaczajg wspolne pierwsze autorstwo”
(Author names in bold designate shared co-first
authorship) [58]. Do przedsiewziecia ,Gastroente-
rology” dotgczyty w 2015 r. cztery czasopisma part-
nerskie® [63]. Podobng praktyke przyjeta redakcja
,Molecular Biology of the Cell” (JIF = 3,612), ktéra
dodatkowo wprowadzita oznaczanie réwnorzed-
nych autoréw w odsytaczach opartych na systemie
harwardzkim [57]. Rozwigzanie to polega na wy-
mienieniu wszystkich rownorzednych pierwszych

K

autoréw przed skrétem et al.” i wyrdznienie na-
zwisk pogrubiong czcionka [57], np. ,,(Wtodarczyk,
Gtowalski et al., 2023)". Warto zauwazy¢, ze obie
inicjatywy ograniczajg sie do wyrdzniania jedynie

réwnorzednych pierwszych autoréw [57, 63].

% % %

Przeprowadzone przez nas badania — prezentowa-
ne ponizej — miaty na celu analize praktyk zwia-
zanych z oznaczaniem réwnorzednego wktadu

w prace przez wydawcow i redakcje czasopism.

PIERWSZE BADANIE

Do badania wykorzystano prace indeksowane
w dziatajgcym na Warszawskim Uniwersytecie
Medycznym (WUM) autorskim systemie WUM.
Publikacje, w ktérym gromadzone sg informacje
o publikacyjnym dorobku pracownikéw uczelni.
W programie zapewniono mozliwos$¢ oznaczania
réwnorzednego wktadu autoréw w prace; mozliwe
jest dostarczenie tej informacji uzytkownikowi i jej
przetwarzanie w ramach analizy danych. Zidenty-
fikowanych zostato 198 artykutéw naukowych
z rownorzednym pierwszym lub ostatnim autorem
opublikowanych w 2021 r. w 120 czasopismach in-
deksowanych w bazie PubMed. Za artykuty nauko-
we uznano prace indeksowane jako: oryginalne,
kazuistyczne, przegladowe, metaanalizy, przegla-
dy systematyczne oraz prace powyzszych rodzajow

opublikowane w postaci listéw do redakgji.

Badaniem objeto 120 artykutéw — po jednym wy-
branym losowo z kazdego czasopisma. W probie
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Tab. 1. Uwzglednienie badanych funkcjonalnosci w wybranych naukowych bazach danych

BAZA DANYCH
PubMed
Embase
Scopus
Web of Science

0ZNACZANIE WYSZUKIWANIE
TAK NIE
NIE NIE
NIE NIE
NIE NIE
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EKSPORT
TAK
NIE
NIE
NIE

badawczej znalazly sie prace 28 wydawcéw, a naj-
wieksze kolekcje tworzyty artykuty opublikowa-
ne w czasopismach nalezacych do: Elsevier (28
prac), MDPI (18), Springer Nature (13), Wiley (10),
Oxford University Press (8), BioMed Central (7)
i Frontiers Media (6).

Pierwszym celem badania byto sprawdzenie, czy
wybrane naukowe bazy danych: (1) oznaczajg
réwnorzednych autordw; (2) zapewniajg mozli-
wos¢ uwzglednienia tego oznaczenia jako elemen-
tu zapytania wyszukiwawczego; (3) pozwalajg na
eksportowanie tej informacji poza baze — do pli-
ku. Wybrano dwie znaczace bibliograficzne bazy
danych indeksujace literature z zakresu nauk bio-
medycznych (PubMed, Embase) oraz dwie bazy
bedgce zrédtem danych do analiz o charakterze
bibliometrycznym (Scopus, Web of Science).
PubMed, Scopus i Web of Science byty czesto
przywotywane w literaturze przedmiotu (wyka-
zanej na korcu niniejszego artykutu) w kontekscie

probleméw réwnorzednego autorstwa.

Prace stanowigce przedmiot badania zostaty wy-
szukane w wymienionych powyzej naukowych ba-
zach danych. Wyniki zebrano w tabeli 1. Jedynie
w wydawanej przez National Library of Medici-
ne (NLM) bazie PubMed wykazywani sg rowno-
rzedni autorzy, ale nie zapewnia ona mozliwosci
uwzglednienia tego oznaczenia jako elementu za-
pytania wyszukiwawczego. Pobranie rekordu z da-
nymi publikacji z zachowaniem informacji o réw-
norzednych autorach mozliwe jest jedynie przez
API, w postaci pliku XML. Nie ma mozliwosci za-
pisania tej informacji do pliku w jednym z forma-
tow dostepnych bezposrednio w widoku rekordu
w PubMed. Brak badanych funkcjonalnosci o cha-
rakterze systemowym w Scopus i Web of Science
zostat dodatkowo potwierdzony w korespondencji

z przedstawicielami wydawcow obu baz.

NLM w 2017 r. podjeta dziatania majace na celu
uwidocznienie réwnorzednego wkfadu autoréw
w publikacje, wdrazajagc w PubMed odpowied-
nig funkcje [66]. Rdbwnorzedny wktad oznaczany
jest za pomoca znaku # przy nazwiskach autorow
(zob. il. 1), a wyjasnienie oznaczenia znajduje sie
na koricu spisu afiliacji. Warunkiem uwzglednienia

tej informacji jest dostarczenie jej przez wydawce

czasopisma [66]. Metadane pracy s3 przesytane do
PubMed w postaci odpowiednio ustrukturyzowa-
nego pliku w formacie XML [67]. Do danych o au-
torze mozna dotaczy¢ nieobowigzkowy element
<EqualContrib="Y">, co skutkuje oznaczeniem
réwnorzednego wktadu [66, 67]. Data publikacji
artykutu o identyfikatorze PMID 22358458 (zob.
il. 1) — rok 2012 — pozwala wnioskowac, ze moz-
liwe jest retrospektywne uzupetnianie informacji

o réwnorzednym autorstwie.

Wsrdd 120 publikacji bedacych przedmiotem
badania jedynie 25 rekordéw w bazie PubMed
zawiera oznaczenie rownorzednych autordéw, co
stanowi 20% analizowanego zbioru. Na tej pod-

stawie mozna wywnioskowaé, ze wydawcy nie

m National Library of Medicine

National Center for Biotechnology Information

i MDPI nie zawierajg informacji o réwnorzednym
autorstwie, a wszystkie analizowane rekordy prac
z czasopism wydawanych przez Springer Nature
i BioMed Central to oznaczenie posiadajg. Nie-
mniej nie jest to regutg, poniewaz na 10 prze-
analizowanych rekordéw prac pochodzacych
z czasopism publikowanych przez Wiley jeden
zawiera oznaczenie réwnorzednego autorstwa.
Grupa przebadanych rekorddéw jest zbyt mata,
aby mozna byto wyciggna¢ ogdlne wnioski co do

polityki wydawcow.

Drugim celem badania byto sprawdzenie ozna-
czenia rownorzednego wktadu w 120 artykutach
stanowiacych przedmiot analizy. Pliki PDF po-

brane ze stron wydawcow wykorzystano do zba-
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II. 1. Rekord artykutu w bazie PubMed z réwnorzednymi autorami oznaczonymi za pomocg znaku #. Wyjasnienie, co

oznacza #, znajduje sie na liscie afiliacji. PMID: 22358458

wykorzystujg potencjatu bazy PubMed w oma-

wianym zakresie.

Mozna zaobserwowac korelacje miedzy wydaw-
€3 a oznaczaniem réwnorzednego autorstwa.
Prace opublikowane w czasopismach konkret-
nego wydawcy przewaznie majg to oznaczenie
w metadanych kazdego rekordu bazy PubMed
lub nie majg go w zadnym rekordzie. Dla przy-
ktadu: rekordy przebadanych prac opublikowa-

nych w czasopismach wydawanych przez Elsevier

dania: (1) sposobu oznaczenia réwnorzednych
autorow; (2) tresci informacji o rownorzednym

wkfadzie; (3) umiejscowienia tej informacji.

WSrdd 120 przebadanych prac w 92 przypadkach
przy nazwiskach autoréw widoczny jest znak od-
syfajacy do informacji o réwnorzednym wkfadzie.
Stosowane znaki to: * (gwiazdka), ** (podwdj-
na gwiazdka), T (sztylet’), ¥ (podwdjny sztylet),
# (kratka), © (yin i yang), o (kétko). Jako sym-

bole wykorzystano takze litery alfabetu i cyfry

T Symbol znany takze pod nazwa crux philologorum - krzyz filologéw.
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arabskie — inne niz do oznaczenia afiliacji. W 8
pracach rownorzedni autorzy zostali oznaczeni za
pomoca kolejnego numeru afiliacji. W 20 artyku-
fach brakuje oznaczenia réwnorzednego wktadu

przy nazwiskach autoréw.

Informacja tekstowa o réwnorzednym wktadzie
znajduje sie zazwyczaj blisko nazwisk autoréw na
pierwszej stronie artykutu: pod wykazem afiliacji,
na marginesie lub w stopce. Mozna wyrézni¢ dwa
szczegolne przypadki: (1) prace opublikowane
jako listy do redakcji, w ktérych nazwiska wymie-
nione sg na koncu; (2) badania wieloosrodkowe,
w ktorych lista autoréw i innych oséb odpowie-
dzialnych moze sie znajdowa¢ w materiatach do-
datkowych — poza samym artykutem. Informacje
o réwnorzednym autorstwie ulokowano blisko
nazwisk autoréw w 115 pracach. W 5 artykutach
znalazta sie ona pomiedzy tekstem gtéwnym
a wykazem Zrddet. Ponadto w 2 publikacjach in-
formacja o réwnym wktadzie zostata powtérzo-

na — pojawita sie na poczatku i na koricu.

Informacja tekstowa o réwnorzednym wktadzie
zazwyczaj zawiera symbol znajdujacy sie obok
nazwisk autoréw — jest jego objasnieniem. Tres¢
informacji moze wskazywac takze nazwiska lub
inicjaty réwnorzednych autoréw (np. T Glowalski
M. and Wtodarczyk K. contributed equally to this
work). W przebadanych pracach odnotowano 76
réznych postaci analizowanego zapisu, ktorych li-

sta znajduje sie ponizej.

All co-authors contributed equally to this work,
are co-first authors, are co-senior authors, are
joint first authors, are joint last authors, are joint
senior authors, are last authors of this publica-
tion, authors contributed equally to the paper
and share the first authorship, authors contrib-
uting equally to the manuscript, authors have
worked together on this publication and contrib-
uted equally, authors share co-first authorship,
authors that contributed equally to this work and
share first authorship, both authors contributed
equally to this manuscript, both authors contrib-
uted equally to this work, contributed equally,
contributed equally as co-first authors, contrib-
uted equally as co-first authors of this article,
contributed equally as first authors, contributed
equally at their respective positions, contribut-
ed equally to the study, contributed equally to
the work, contributed equally to this article, con-

tributed equally to this manuscript, contributed

equally to this work, contributed equally to this
work and are co-first authors, contributed equally
to this work and share first authorship, contrib-
uted equally to this works and are joint first au-
thors, equal contribution, equal contribution as
a senior author, equally contributed to the paper,
equally contributed to this article, equally con-
tributed to this work, have contributed equally,
have contributed equally to this manuscript, have
contributed equally to this work, have contrib-
uted equally to this work and should be consid-
ered as joint first authors, have equal contribu-
tion, joint first authors, joint last authors, joint
senior authors, jointly supervised this work, sen-
jor authors, share the first authorship, shared
first authorship, shared joint first coauthorship,
should be considered as joint first authors, the
authors contributed equally to this work, the first
two authors contributed equally to the study, the
first two authors provided a similar contribution
to this manuscript, these authors also contribut-
ed equally to this work, these authors contribute
equally to this work and share the first author-
ship, these authors contributed equally, these
authors contributed equally (co-first authorship),
these authors contributed equally (co-senior au-
thorship), these authors contributed equally and
share the first authorship, these authors contrib-
uted equally as first authors, these authors con-
tributed equally as last authors, these authors
contributed equally to the manuscript, these
authors contributed equally to the study, these
authors contributed equally to this manuscript,
these authors contributed equally to this paper,
these authors contributed equally to this study,
these authors contributed equally to this work,
these authors contributed equally to this work
and both should be considered the first’ authors,
these authors contributed equally to this work
and both should be considered the ‘senior’ au-
thors, these authors equally contributed to this
work, these authors have contributed equally to
this work, these authors have contributed equal-
ly to this work and share first authorship, these
authors have equally contributed to this work,
these authors shared first authorships, these au-
thors shared last authorships, these two authors

contributed equally to this manuscript.

Na uwage zastuguje liczba wymienionych de-
klaracji — jest ich az 76 na 120 artykutéw. Nie-
ktdre zapisy réznia sie nieznacznie, np. wyraza-

mi bliskoznacznymi (manuscript, paper, work,

& Wykorzystano narzedzie dostepne pod adresem: https://pubmed2xl.com/.

®  RStudio jest $rodowiskiem programistycznym dla jezyka R, przeznaczonego do obliczer statystycznych i analizy

danych (data science).
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publication). | chociaz sg zrozumiate w kontekscie
celu, w ktérym znalazty sie w pracy, nie mozna tu
mowic o ustandaryzowaniu. Réznorodnos¢ sta-
nowi utrudnienie w maszynowym przeszukiwa-
niu plikéw PDF w celu ustalenia réwnorzednego
autorstwa — co musiato zostac wziete pod uwage

w badaniu 2.

DRUGIE BADANIE

Do badania wykorzystano artykuty opublikowane
w latach 2017-2022 na tamach pieciu czasopism:
,Gastroenterology”, ,Gut” ,,Gastrointestinal Endo-
scopy”, ,Hepatology” i ,Journal of Hepatology”.
Ze wzgledu na opisang w przeglagdowej czesci ar-
tykutu inicjatywe ,Gastroenterology” [58] oraz do-
taczenie do niej kolejnych tytutéw w 2015 r. [63]
redakcje tych pieciu czasopism uznali$my za szcze-
goblnie swiadome problemu widocznosci réwno-

rzednych autoréw.

Pierwszym celem badania byto sprawdzenie kom-
pletnosci danych dotyczacych réwnorzednych
autoréw w bazie PubMed, w rekordach artyku-
téw opublikowanych na tamach ww. czasopism.
Drugim celem byto sprawdzenie oznaczen réw-
norzednego pierwszego autora w opisach biblio-

graficznych cytowanych prac.

Opracowana zostata kwerenda majaca na celu
wyszukanie w bazie PubMed wszystkich artyku-
téw opublikowanych w latach 2017-2022 w pie-
ciu czasopismach bedacych przedmiotem ba-
dania. Rekordy prac pobrano w formacie XML?,
poniewaz tylko w tej strukturze danych NLM
umozliwia pobranie w spos6b masowy informacji
o rownorzednym wkfadzie poszczegdlnych auto-
réw. Nastepnie ze strony kazdego z pieciu czaso-
pism (lub z baz danych) pobrano wszystkie arty-
kuty w formacie PDF z powyzszego zakresu lat. Do
badania zostaty wytypowane publikacje wspdlne
dla wynikéw wyszukiwania z bazy PubMed i zbio-
ru artykutéw w formacie PDF. Wykluczono prace
opublikowane jako ahead-of-print i erraty. Do ba-

dania wtaczono 14 407 artykutéw.

Za pomocg programu RStudio®, dostepnych w nim
bibliotek i autorskich skryptéw wszystkie pobra-
ne pliki PDF przetworzono w sposéb masowy
w celu wytypowania prac: (1) ktére majg réwno-
rzednych autordéw; (2) w ktérych w wykazie cyto-
wanych Zrédet oznaczono réwnorzednych pierw-

szych autordéw.

Przetworzenie plikéw PDF polegato na wyod-
rebnieniu zbioru stéw obecnych w poszczegol-

nych artykutach. Jednocze$nie utworzono zbiér


https://pubmed2xl.com/
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(stownik), ktérego elementami byty stowa cha-
rakterystyczne dla zdan informujacych o réwno-
rzednym autorstwie. Nastepnie za pomoca au-
torskiego skryptu w zbiorach stéw z publikacji
szukano wystepujgcych blisko siebie kombinacji

stéw wtasciwych dla oznaczania réwnego wktadu.

Dane zebrano w postaci listy prac w programie
MS Excel. Przy kazdej publikacji dopisano infor-
macje o oznaczeniu réwnorzednego autorstwa
w pliku PDF i w bazie PubMed. Uzyskane wyniki
wyrywkowo sprawdzano przez przejrzenie petne-
go tekstu. Podobnie badano kwestie obecnosci
oznaczenia w jednym zrédle i braku oznaczenia

w drugim. Skrypt byt wielokrotnie modyfikowany,

a dane — przetwarzane na nowo, do momentu
uzyskania pewnosci, ze wynik jest mozliwie do-
ktadny. W ten sposéb ustalono, ktére artykuty
z badanych czasopism majg w tekscie oznacze-
nie réwnorzednego autorstwa. Wyniki przedsta-

wiono w tabelach 2-4.

Tabele 2 i 3 obrazujg zastosowanie deklaracji réw-
norzednego wktadu w prace. Odsetek prac z row-
norzednymi autorami wykazuje przewaznie ten-
dencje wzrostowg od 2018 r. Daje sie zauwazy¢
korelacja miedzy wzrostem popularnosci anali-
zowanego rozwigzania a wdrozeniem przez NLM
oznaczenia rdwnorzednego autorstwa w bazie

PubMed rok wczesniej — by¢ moze miato to wptyw?
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Znaczny wzrost odnotowato czasopismo ,,Gut”:
w 2022 r. prawie co druga opublikowana w nim

praca miata wykazanych réwnorzednych autoréw.

Tabela 4 obrazuje liczbe artykutéw z indeksowa-
nym réwnorzednym autorstwem na tle liczby prac
bedacych przedmiotem badania. Rekordy artyku-
téw opublikowanych w czasopismach ,Gut” i ,,He-
patology”, wykazujg to oznaczenie, ale w sposéb
nieregularny i w mniejszym zakresie, niz wynika
z informacji zawartych w plikach PDF artykutdw.
W przypadku ,,Journal of Hepatology” s3 to tylko
dwie prace z 2017 r. Rekordy PubMed artykutow
z pozostatych czasopism nie zawierajg oznaczenia

réwnorzednego wkfadu w prace.

Tab. 2. Liczba artykutéw opublikowanych na tamach badanych czasopism (kolumna PRACE) zestawiona z liczbg prac z réwnorzednymi autorami (kolumna EC) ustalonymi na

podstawie analizy plikéw PDF - w podziale na lata

GASTROENTEROLOGY

PRACE EC PRACE
2017 593 12 306
2018 684 109 304
2019 622 m 298
2020 704 142 348
2021 764 151 318
2022 661 124 305
SUMA 4,028 749 1,879

A GASTROINTESTINAL
ENDOSCOPY
EC PRACE EC
81 494 37
81 506 43
m 456 39
135 560 53
128 529 64
136 a1 64
672 2,972 300

HEPATOLOGY JOURNAL OF HEPATOLOGY

PRACE EC PRACE EC

520 m 392 97

549 n4 372 87

534 137 365 96

451 95 394 m

614 181 460 139

455 116 422 155
3123 754 2,405 685

Tab. 3. Procentowy stosunek liczby artykutéw z oznaczonymi réwnorzednymi autorami do sumy artykutéw opublikowanych w badanych czasopismach - w podziale na lata. Dane

w zaokragleniu

GASTROENTEROLOGY
2017 19%
2018 16%
2019 18%
2020 20%
2021 20%
2022 19%

AT GASTROINTESTINAL
ENDOSCOPY
26% %
21% 8%
37% 9%
39% 9%
40% 12%
45% 15%

HEPATOLOGY JOURNAL OF HEPATOLOGY
21% 25%
21% 23%
26% 26%
21% 28%
29% 30%
25% 37%

Tab. 4. Liczba artykutow, ktérych rekordy w bazie PubMed maja oznaczonych réwnorzednych autoréw, zestawiona z liczbg prac z réwnorzednymi autorami (kolumna EC) ustalonymi

na podstawie analizy plikéw PDF - w podziale na lata

GASTROENTEROLOGY
PUBMED EC PUBMED

2017 0 n2 1
2018 0 109 43
2019 0 m 93
2020 0 142 89
2021 0 151 73
2022 0 124 81
SUMA 0 749 380

GUT GASTROINTESTINAL HEPATOLOGY JOURNAL OF HEPATOLOGY
ENDOSCOPY

EC PUBMED EC PUBMED EC PUBMED EC

81 0 37 0 m 2 97

81 0 43 0 na 0 87

m 0 39 0 137 0 96
135 0 53 49 95 0 m
128 0 64 141 181 0 139
136 0 64 0 116 0 155
672 0 300 190 754 2 685
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Tab. 5. Liczba artykutow opublikowanych na tamach badanych czasopism (kolumna PRACE) zestawiona z liczbg prac z réwnorzednymi pierwszymi autorami oznaczonymi w wykazie
cytowanych Zrédet (kolumna EC R) ustalonymi na podstawie analizy plikow PDF - w podziale na lata

GASTROINTESTINAL
ENDOSCOPY

GUT

GASTROENTEROLOGY

PRACE ECR PRACE
2017 593 m 306
2018 684 130 304
2019 622 m 298
2020 704 116 348
2021 764 127 318
2022 661 93 305
SUMA 4,028 688 1,879

ECR

1 494
506
456

PRACE EC
0
0
0
560 0
0
0
0

R

529
a21
1 2,972

o o o o o

HEPATOLOGY JOURNAL OF HEPATOLOGY
PRACE ECR PRACE ECR
520 249 392 99
549 276 372 139
534 278 365 158
451 255 394 198
614 331 460 255
455 10 422 261
3123 1,399 2,405 110

Tab. 6. Procentowy stosunek liczby artykutéw z réwnorzednymi pierwszymi autorami oznaczonymi w wykazie cytowanych zrodet do sumy artykutéw opublikowanych w badanych

czasopismach - w podziale na lata. Dane w zaokragleniu

GASTROENTEROLOGY
2017 19%
2018 19%
2019 18%
2020 16%
2021 7%
2022 14%

auT GASTROINTESTINAL
ENDOSCOPY
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%

HEPATOLOGY JOURNAL OF HEPATOLOGY
48% 25%
50% 37%
52% 43%
571% 50%
54% 55%
2% 62%

Pliki PDF przeszukano takze za pomocg skryptu
w jezyku R w celu ustalenia, w ktdrych pracach row-
norzedni pierwsi autorzy oznaczeni zostali w wyka-
zie cytowanych zrédet. Skrypt szukat frazy: author
names in bold designate shared co-first authorship,
wskazanej przez redakcje badanych czasopism [58,
63], lub jej wariantéw. Poniewaz w ,,Gut” i ,,Gastro-
intestinal Endoscopy” znaleziono tylko jeden artykut
z szukanym oznaczeniem, dodatkowo przejrzano
aktualne wytyczne dla autoréw (pobrane ze stron
internetowych czasopism) w celu ustalenia sposobu
zapisu tego zdania. Okazato sie, ze w wytycznych nie

ma szukanej informacji.

Wyniki badania przedstawiono w tabelach 5 6.
Dane dotyczace wyszczegdlniania rownorzednych
pierwszych autoréow w wykazie cytowanych zrodet
pokazuja, ze rozwigzanie to stosowaty trzy redak-
cje: ,Gastroenterology”, ,,Hepatology” i ,, Journal of
Hepatology”. W przypadku ostatniego tytutu moz-
na zaobserwowac tendencje wzrostowa. Podobny
trend odnotowano w odniesieniu do ,,Hepatology”,
jednak w 2022 r. liczba prac z oznaczeniem réw-
norzednego autorstwa w wykazie Zzrédet znacznie
spadta. ,Gastroenterology” utrzymywato lekko zniz-

kowa tendencje przez caty badany okres. Autorzy

prac opublikowanych na tamach pozostatych dwéch
czasopism nie cytuja prac réwnorzednych auto-
réw — albo redakcje porzucity oznaczanie réwno-
rzednego autorstwa, za czym przemawia brak odpo-
wiedniego zapisu w wytycznych zamieszczonych na

stronach internetowych obu periodykéw.

% % %

Proces opracowywania skryptu wykorzystanego
do analizy zawartosci plikéw PDF i sprawdzania
jego skutecznosci pozwala na wyciagniecie do-
datkowych wnioskéw wpisujacych sie w problem
widocznosci rownorzednego autorstwa: (1) nie-
ktére prace maja tak mato widoczne oznaczenie
réwnorzednego autorstwa, ze w przypadku za-
stosowania innego rozwigzania niz maszynowa
analiza tekstu mogtoby ono zostac tatwo prze-
oczone (np. artykut PMID 34051239); (2) niektore
prace nie majg oznaczen réwnorzednych auto-
réw, ale na koncu artykutu informacje o wkta-
dzie poszczegdlnych oséb sg opisane w systemie
CRediT". Na tej podstawie mozna wywnioskowac
réwnorzedne autorstwo dwdch lub wiecej osob,

poniewaz wykonywane przez nie czynnosci sie

1 Warto dodac, ze system oznaczeri CRediT [68] zostat zaproponowany jako jedno z rozwiazar, ktére mogtyby sta¢
sie standardem w wykazywaniu réwnorzednego wktadu w prace [54].

pokrywaja i sg oznaczone jako réwny wktad (np.
prace: PMID 34293298, 32371116, 35306024).
W przeprowadzonym badaniu takie deklaracje

nie byty brane pod uwage.

PODSUMOWANIE

Niezaleznie od toczgcych sie dyskusji na temat
réwnorzednego autorstwa, a niekiedy tez silnych
gtosow krytyki, rozwigzanie to stato sie popular-
nym remedium na problemy towarzyszace ustala-
niu kolejnosci autoréow w zespotach badawczych.
Potrzeba wykazania wiasnego udziatu na kluczo-
wej pozycji jest podyktowana m.in. silng presja
publish or perish. Poniewaz w kryteriach oceny
naukowca znaczenie ma pozycja na liscie autorow,
zwiekszanie liczby badaczy wykazywanych na klu-
czowych miejscach wsrdd oséb odpowiedzialnych
za publikacje postrzegamy jako naturalng konse-
kwencje wykorzystania elementu opisu biblio-
graficznego publikacji w procesie oceny. Warto
zauwazy¢, ze jest to cel, do ktérego opis biblio-

graficzny nie zostat zaprojektowany.

Podchodzimy z dystansem do praktyki oznaczania
réwnorzednych autoréw w odsytaczach opartych
na systemie harwardzkim, a takze w opisach bi-
bliograficznych cytowanych zrédet. Wpisywanie

wielu nazwisk do odsytacza i wyrdznianie ich
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pogrubiong czcionka moze sprawic, ze tekst pub-
likacji stanie sie mniej czytelny. Nasza opinia nie
jest odosobniona [45]. Analogicznie mniej czytel-
ny moze stac sie opis bibliograficzny, zamieszcza-
ny w publikacji naukowej w celu jednoznacznej
identyfikacji Zrédta. Ingerencje majace na celu
pomieszczenie w nim wiekszej ilosci danych, niz
jest to konieczne do osiggniecia powyzszego celu,
uwazamy za zbyteczne. Natomiast jezeli mamy do
czynienia z zestawieniem bibliograficznym dorob-
ku naukowego do oceny, podanie w opisie dodat-
kowych adnotacji —m.in. o réwnorzednym wkfa-

dzie w prace — uwazamy za w petni uzasadnione.

Zwiekszanie liczby pierwszych i ostatnich auto-
réw jest egzemplifikacjg prawa Goodharta: na-
ukowcy oceniani na podstawie okreslonych pa-
rametrow optymalizujg swoje zachowanie pod
ich katem, przez co po pewnym czasie przestaja
one by¢ wartosciowymi narzedziami pomiaru.
Nie wiadomo, jak komisje oceniajgce traktuja
réwnorzednych autordw, innych niz wymienie-
ni jako pierwsi lub ostatni. Niemniej oceniajgcy
powinni mie¢ wybdr co do sposobu traktowania
réwnorzednych autoréw, a to wymaga zapewnie-

nia widocznosci odpowiednich oznaczen.

Dlatego dotaczamy swdj gtos do apelu czesci $ro-
dowiska naukowego o opracowanie standardow
i rekomendacji dotyczacych wykazywania row-
norzednego autorstwa. Odszukanie wtasciwego
oznaczenia w tekscie powinno zosta¢ utatwione,
a forma oznaczenia — ustandaryzowana. Pozgdane
bytoby, aby NLM zapewnita mozliwos¢ uwzgled-
niania takiego oznaczenia jako elementu zapytania
wyszukiwawczego, wydawcy innych naukowych
baz danych wprowadzili oznaczenie réwnorzed-
nego wktadu w swoich produktach, a wydawcy
i redakcje czasopism naukowych przesytali odpo-

wiednie dane do baz.
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Zintegrowany ekosystem informatyczny uczelni
na przyktadzie Uniwersytetu todzkiego
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Public universities are institutions whose scale and peculiar characteristics pose numerous

difficulties for individuals and teams that implement broadly understood digitalisation. Building University of £Gd?, Poland

Correspondence to: maciej.sysak@uni.lodz.pl
a fully integrated information system that provides convenient and efficient support for all key
processes is a special challenge. Experience from the work carried out at the University of £6dz
demonstrates that this goal can be achieved by creating an integrated IT ecosystem, which is
a hybrid solution comprising interoperating domain-specific IT systems and services. This article
describes the underlying assumptions and certain aspects of the work on the fully customised,

secure and convenient solution developed at the University of £ddZ.
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Uczelnie publiczne to instytucje, ktdrych skala i specyfika rodzg liczne wyzwania dla 0séb
i zespotdw zajmujacych sie szeroko pojetg cyfryzacjg. Wyzwaniem szczegdlnym jest zbudowanie
w petni zintegrowanego systemu informatycznego, zapewniajacego wygodne i efektywne
wsparcie wszystkich kluczowych proceséw. Doswiadczenia ptynace z prac przeprowadzonych
w Uniwersytecie todzkim pokazujg, ze cel mozna osiggnaé poprzez stworzenie zintegrowanego
ekosystemu informatycznego - hybrydowego rozwigzania ztozonego ze wspétpracujacych ze
sobg dziedzinowych systemdw informatycznych i ustug. W artykule opisano zatozenia i wybrane
aspekty prac nad w petni dostosowanym do potrzeb uczelni, bezpiecznym i wygodnym

rozwigzaniem zbudowanym w Uniwersytecie £ddzkim.
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INTRODUCTION

Just like the business world in general, universi-
ties are rapidly undergoing digital transformation
[1, 2], digitalising their processes and deploying
a range of modern IT solutions [3]. The COVID-19
pandemic has clearly intensified this trend [4, 5],
but the continued development of information
systems and the digitalisation of processes have

been part of university strategies regardless [6].

Public universities are large organisations that
are often among the largest employers in their
regions. This is also the case of the University
of £édz, which currently employs approximately
3,700 staff and is attended by more than 25,000
students. Annually, the University recruits more
than 300 new staff and admits nearly 10,000 new
students. In organisational terms, it includes 13
faculties, 4 PhD schools, central administration

and university-wide units (e.g., the library).

According to industry analyses, including the re-
search conducted by the Conference of Rectors
of Academic Schools in Poland (KRASP), the in-
tegrated IT systems currently in place at Polish
universities are overwhelmingly hybrid solutions,
combining commercial off-the-shelf products
with ones that are developed in-house. Howev-
er, such solutions are often imperfect, and one
of their main shortcomings, resulting in multi-
ple problems and inconveniences, is the lack of
integration between the systems that make up
the IT environment. Research shows that proper
integration is a key factor in the successful im-
plementation of an integrated university infor-

mation system [7].

A public university is a special type of institution
in which the research, education and organisa-
tional spheres intersect. A university’s peculiarity
lies not only in the range of its activities, but also,
at a lower level, in the characteristics of individu-
al processes that are included in the various are-
as of these activities. It is precisely this peculiar-
ity that influences the choice of IT solutions and
forces their hybrid nature, so to speak. All this re-
sults from a simple fact: the analysis carried out
during project implementation at the University
of £6dz has demonstrated that a fully integrated
IT system that would be capable of handling all
key university processes does not in fact exist.
Some universities use solutions based on com-
mercial ERP systems [8], but in practice this ei-
ther comes down to the university adapting to
a significant extent to the solution implemented,
or to expanding the tool and integrating it with
existing university systems [9-11].

This article describes the concept of an integrat-
ed ecosystem of university IT systems construct-
ed precisely by combining commercial off-the-
shelf solutions and those developed by other
universities and consortia with in-house prod-
ucts. The approach presented is based on the
experience obtained during project implemen-

tation at the University.

In the literature, the term ‘IT ecosystem’ is de-
fined broadly as a network of organisations that
drives the creation and delivery of information
technology products and services [12]. In this
study, however, an IT ecosystem refers to the
university’s internal IT environment consisting
of domain-specific systems and IT services that
interact with one another, transmit data over
a computer network and are accessible to users
(employees, students, PhD students, candidates,

etc.) through various interfaces and applications.

The author of the article, who is a co-author of
the concept described, is member of the Univer-
sity’s central administration staff and, as depu-
ty director of the University of £t6dz Information
Technology Centre, is responsible for implement-
ing the solutions presented here, including co-
ordinating the development of some of the sys-
tems created in-house. A dozen years of work on
broadly understood University digitalisation gives
knowledge of the institution’s needs as well as

the shortcomings of particular solutions.

CHALLENGES INHERENT IN UNIVERSITY
DIGITALISATION

Domain-specific information systems at large in-
stitutions are sophisticated tools with complex
databases. The database of the University Em-
ployee Portal, which is the one of the University’s
key systems, now includes more than 600 tables

of interrelated data.

The data processed in different systems are of-
ten similar or even identical. For instance, infor-
mation about university staff is required in the
HR and payroll areas and also for communicat-
ing with employees and the general public (e.g.,
through the website) as well as for education and

external reporting purposes.
Owing to the lack of automated data transfer be-

tween systems, users have to enter data directly

' Statistics based on the University's website.
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wherever they are needed. This is extremely bur-
densome [13], and performing unnecessary and
monotonous tasks strongly demotivates users
and affects their efficiency, distracting them from

the substance of their tasks.

However, using numerous IT tools with often com-
pletely different interfaces is not just time-con-
suming and cumbersome — a significant increase
in the number of places where specific data are
entered clearly reduces their quality as well. To
err is human, and as a result errors find their way
into information systems and affect the process-
es carried out by the institution. Data quality is
also among important success factors for the im-
plementation of integrated information systems
at universities [14]. A marked deterioration in this
quality often makes it extremely difficult to con-
nect and replace systems, while significantly in-
creasing costs, for instance those related to im-

plementing analytical solutions.

The impact of non-integrated information systems
can also be discerned from outside the organisa-
tion. Universities are special institutions in terms
of the information they publish, and should serve
as models in terms of the credibility of the content
presented. This applies to the scientific area, but
equally to their teaching or organisational activ-
ities. In the process of restructuring IT solutions
related to Internet communication, more than
2,000 websites that operated in the University’s
domain were identified. Those included both large
sites — the university’s home site and departmen-
tal sites — and staff, project, conference or initia-
tive webpages. The vast majority of those had no
connection to reliable data sources, and the only
way to manage their content was manual moder-
ation via a CMS. This has resulted in outdated and

misleading information being published.

As tools that support the institution’s operations,
information systems must fit the university’s specif-
ic requirements. Supporting the processes associ-
ated with scientific research and recording scientif-
ic achievements requires tools designed specifically
for these purposes, and the choice of such tools
on the market is very limited [15]. The situation is
similar when it comes to supporting teaching pro-
cesses, and here the undisputed leader in Poland

for years has been the USOS system [16].

University-specific requirements apply to organ-

isational processes as well. The HR and payroll
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area is a case in point here, since calculating the
salaries of university teachers is a complex pro-
cess, very much different from that for admin-
istrative staff where standard calculation proce-
dures are in place. Academic teachers’ employee
records must also contain additional data, includ-
ing information on the representations submit-
ted, their discipline affiliations and inclusion in
the number of employees engaged in research
activities, which data must be transferred to cen-

tral registers such as the POLon system.

At large higher education institutions such as the
University, the significant number of customers us-
ing selected IT services provides an additional chal-
lenge and motivation to implement automation. Giv-
en the scale of the University’s operations, handling
the process of admitting students and activating the
services available to them in an efficient manner

would be essentially impossible without automation.

INTEGRATED IT ECOSYSTEM AT THE
UNIVERSITY

All of the factors described above, combined with

the complexity of the processes implemented
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Fig. 1. Simplified diagram of the University IT ecosystem

and the University’s experience to date in cre-
ating, developing and implementing systems
in-house, have resulted in the adoption of the
integrated IT ecosystem paradigm at the Univer-

sity of £odz.

Below is a simplified diagram of the solution im-
plemented. The IT tools supporting key Univer-
sity areas (scientific activities, teaching, admin-
istrative activities, reporting and communication
with the public) have been highlighted.

The analysis and market research conducted
have led to the assumption that in the case of
processes whose characteristics are dictated by
the university’s very nature, solutions either de-
veloped in-house at the University of tédz or
developed by other universities or their consor-
tia should be selected. Products developed at
university level are best suited to implementing

complex processes.

In line with this assumption, the University of
£6dz has been developing its own public uni-
versity HR and payroll system — Rektorat — for
more than ten years. For several years, this pro-

ject has been implemented by the consortium
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established by the University of tédz and the
University of Opole, and the tool has been used

by both universities.

The consortium’s activities have also included
the development of a system to support formal
internal communication — the Employee Portal.
It is now a key resource for most University em-
ployees, combining an intranet (with news, an-
nouncements, employee and unit profiles as well
as an extensive knowledge base) with a self-ser-
vice tool that provides access to HR and payroll
data. The process engine implemented in the
Employee Portal also involves the electronic

workflow of fully digital documents.

The Omega-PSIR software solution developed by
the Warsaw University of Technology has been
implemented as a system for recording research

achievements.

All teaching processes are carried out using sys-
tems from the USOS family [17], which have
been developed for more than 20 years by the
Inter-University IT Centre — a consortium estab-
lished by the Conference of Rectors of Universi-
ties in Poland (KRUP).
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Obviously, processes that are quite similar to
those at large companies in various industries
are also implemented at the University. These
include, without limitation, financial and ac-
counting services, fixed asset management and
warehouse management. In these areas, a tool
from a leading vendor has been used successfully

at the University.

Additionally, to ensure proper data quality and
work ergonomics, a lead source has been set for
each of the key data models, and extensive, ef-

fective validation has been provided.

The choice of a lead data source is rather obvi-
ous in most cases — the system with the most
extensive data model should be selected, which
can be ‘pruned’ to meet the needs of other sys-
tems that only require a certain part of the data.
Where models in multiple systems are identical,
the decision is guided by automation, data vali-

dation and convenience of use.

Complex data models may also be extended with-
in individual systems and evolve, as it were, in the

process of their migration between these systems.

Data of adequate quality are automatically trans-
ferred to all systems where they are required,
and are subsequently used and processed. Data
exchange between systems at the University

takes place via a special database.

Further in the article, selected examples of how
the solution implemented at the University
works are presented. The seamless functioning
and efficiency of the mechanisms described are

fully dependent on integration between systems.

ORGANISATIONAL STRUCTURE AND
EMPLOYEES

A key piece of information illustrating the neces-
sity of data exchange is the structure of the Uni-
versity’s organisation, which is implemented in
many different systems. It provides the basis for
many processes. At the University, the underlying
assumption is that the data dictionary describing
the organisational structure is managed in the
HR and payroll system. The data model is simple
and includes the Polish and English names of the
relevant unit, its address and location within the
organisational structure (indicating the parent
unit). These data are subsequently made availa-
ble to other university systems: the directory ser-
vice (Active Directory), the financial and account-
ing system, the Dean’s Office system (USOS), the

research achievement system (Omega-PSIR), the

website handling system, etc.

The procedure followed in the case of Universi-
ty staff data is very similar. Here, also, the lead
source is the HR and payroll system. It is in this
system that relevant administrative department
staff enter the data, and any updates are also
performed there. Data are transferred to other
university systems (to the extent required), and

also to the POLon system.

As already indicated, employee data are man-
aged by the University in the HR and payroll sys-
tem. However, this only includes personal data,
employment information (position and unit) or
degrees and job titles (in short: the data that the

system needs).

In the past, the assumption was that the HR and
payroll system would be the source of data on
the employees’ phone number or workplace
location (building, room, etc.), but this did not
work out in practice. In an organisation as large
as the University, changes to the above details
are dynamic, and as these data are not necessary
for the smooth operation of the HR and payroll
system, reminders that modifications were re-
quired only arrived with a long delay or not at
all. As a result, the data were outdated and, over

time, became no longer reliable and usable.

Nevertheless, the employees’ business contact in-
formation is relevant not just internally, but out-
side the organisation as well. With this in mind,
the Employee Portal module was developed in
the form of employee profiles. A profile is gener-
ated automatically for each employee; initially, it
contains basic data derived from the HR and pay-
roll system, which cannot be changed. Instead, it
is possible to change the photo, job description,

bio, interests and contact information.

In parallel with the implementation of the IT
solution, internal regulations were introduced
that require employees to update some of their
profile data, and their supervisors to oversee this

process.
A similar solution has been implemented for units

whose profiles are managed in the Employee Por-

tal by their managers.

STUDENT ACCOUNTS AND SERVICES

In the past, private e-mail addresses were used

to communicate with students. However, this
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gave rise to legal complications, as a student
could opt out of receiving specific types of in-
formation, which entailed considerable difficul-
ty. The solution was also problematic in practical
terms, since for instance it often turned out that
certain e-mail service providers blocked e-mail

coming from the university’s domain.

Now students have University-provided Office 365
accounts, which include both the e-mail service
and access to cloud storage services as well as
the University’s primary video conferencing tool,

which is used for remote and hybrid learning.

As about 10,000 new students are enrolled each
year, the process of setting up accounts (on the
part of both the University and Microsoft), grant-
ing permissions, attaching the appropriate licenses
and informing students had to be fully automated.
The implementation of this process required ensur-

ing the flow of data between a number of systems.

At the University, recruitment processes are car-
ried out using the IRK system, which is provided
together with USOS. After recruitment procedures
have been completed, the accepted candidates’
data are migrated to the USOS system where the
process of preparing student ID cards is initiated.
New students’ data are also automatically migrat-
ed to the Identity Database, a solution developed
at the University that makes it possible to manage
employee and student IDs in such a manner that
they are merged into a single identity. The Identity
Database is also responsible for assigning the IDs
used internally at the University and further auto-
mating the account setup process — it is this system
that generates the login and alias for each student
and sets up an account in the University’s directo-
ry service. The next step is sending the student an
e-mail to his or her private address with his or her
details and instructions for accessing the account
that has been set up. This is the last e-mail from
the University that the student should receive to
his or her private e-mail address — all further com-

munication is through the University e-mail system.

The process of closing student accounts has been
organised in an analogous way: nearly 10,000
such operations are performed each year in a ful-
ly automatic manner on the basis of information
from the USOS system.

ELECTRONIC WORKFLOW OF INVOICES
AND BUSINESS TRIPS

Among the main IT processes carried out at the

University is the approval of incoming invoices,
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of which about 25,000 are processed annually —
allin the electronic document workflow module

of the Employee Portal.

First, the invoice must be entered into the sys-
tem. This involves completing a number of fields
corresponding to invoice elements. Dates and
amounts are input alongside counterparty de-
tails. Already at this stage, smooth integration
between systems is essential. A large part of the
information is entered by selecting items from
closed dictionaries, and dictionary data is migrat-
ed from other systems. For example, a counter-
party (invoice issuer) can only be selected from
a closed dictionary managed in the financial and
accounting system. In subsequent process steps,

the document is completed and approved.

The process engine forwards the invoice to spe-
cific individuals according to the process logic,
on the basis of the roles of individual employees
within the organisation, which roles are derived
from, inter alia, the organisational structure, func-
tions and positions managed in the HR and pay-

roll system.

Process completion results in the creation of
a complete financial document in the financial
and accounting system — all the necessary data
have already been collected and verified during

the Employee Portal workflow.

In some cases, completing the electronic docu-
ment workflow process involves migrating data
to more than one system. This is precisely what
happens with business trip documents. The
business trip procedure looks similar to invoice
workflow: the data are entered in the system,
go through a series of approval and completion
steps, and then the process is closed. However,
the peculiar nature of business trips means that
information about a completed trip is transmit-
ted in parallel to two systems: as an expense and
financial document to the financial and account-
ing system, and as an absence to the HR and pay-

roll system.

SUMMARY

The examples listed above only cover some solu-
tions currently in place at the University. The cre-
ation of these tools was only possible through
analysis, the identification of key systems in indi-
vidual data areas, and a deep integration of infor-
mation systems. The approach implemented has
streamlined communication as well as improving

the institution’s security and efficiency.

In 2022 alone, employees made more than 20,000
updates to their Employee Portal profiles. These
profiles, which combine information from the HR
and payroll system with data entered by users, can
be searched directly from the Employee Portal on
the basis of selected criteria. The data they con-
tain are automatically transferred to the Universi-
ty’s website and to the research achievement sys-
tem, making it possible to access up-to-date and

reliable information from the outside.

The user account management automation de-
scribed above, combined with the widespread
implementation of a centralised directory ser-
vice and SSO (single sign-on) systems, also re-
duces the risk of unauthorised access to servic-

es or data.

Minimising the number of IT tools and user inter-
faces that employees need to use on a daily basis
has made their work more comfortable, allowing

better control over data quality.

The fact that more than 240,000 electronic doc-
uments have been switched to digital workflows
owing to Employee Portal processes has also led
to noticeable changes in organisational culture.
Individual employees submit an increasing num-
ber of proposals for improvements and requests
for digitalising more processes to the University’s

Information Technology Centre.

The hybrid solution implemented at the Univer-
sity is being continuously developed. New types
of digital documents are being created, integra-
tion mechanisms are expanded, and more do-

main-specific systems are emerging.

Having maintained and developed the Univer-
sity’s integrated IT ecosystem for years, we can
now conclude that this approach offers stabili-
ty, but at the same time requires conscious and
holistic management. Efforts should be made to
minimise the number of user interfaces, but in-
dividual ecosystem components must have their
designated roles and specific operation areas, and
implementing new components requires the ut-

most care.

In the event of an outage or a failure to exercise
due diligence, full integration between systems
can be disastrous. Corrupted data can be trans-

mitted via the same routes, and in an integrated

! Statystyki na podstawie strony internetowej uczelni.
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IT environment this may, in extreme cases, result

in some systems experiencing downtime.

The actions undertaken at the University of £6dz
demonstrate that it is possible to efficiently com-
bine specialised, domain-specific information sys-
tems into an integrated IT ecosystem and lever-
age the synergies resulting from automatic data
exchange. Extensive integration makes it possi-
ble to implement processes that are suspended
between systems, so to speak, and the entire
framework brings greater value and efficiency

than the sum of its components.

—

WSTEP

Podobnie jak caty Swiat biznesu, uczelnie dynamicz-
nie przechodza transformacje cyfrowa [1, 2], digita-
lizujac procesy i wdrazajac szereg nowoczesnych
rozwigzar informatycznych [3]. Pandemia COVID-19
przyczynita sie oczywiscie do intensyfikacji zjawi-
ska [4, 5], jednak staty rozwdj systeméw informa-
tycznych i cyfryzacja procesow byty i sg dziatania-

mi zapisywanymi w strategiach szkét wyzszych [6].

Uczelnie publiczne to duze organizacje, bedace cze-
sto jednymi z najwiekszych pracodawcéw w swo-
ich regionach. Dotyczy to réwniez Uniwersytetu
todzkiego (Ut), ktory zatrudnia obecnie ok. 3,7 tys.
0s6b i ksztatci ponad 25 tys. studentéw. Rocznie Ut
przyjmuje do pracy ponad 300, a na studia — bli-
sko 10 tys. oséb. Organizacyjnie uczelnia sktada sie
z 13 wydziatdw, 4 szkét doktorskich, administraciji
centralnej i jednostek ogdlnouczelnianych (np. Bi-
blioteka Ut)'.

Zgodnie z branzowymi analizami, m.in. badaniami
przeprowadzonymi przez Konferencje Rektoréw
Akademickich Szkét Polskich (KRASP), zintegro-
wane systemy informatyczne posiadane obecnie
przez polskie uczelnie to w zdecydowanej wigkszo-
$ci rozwigzania hybrydowe, taczace produkty ko-
mercyjne z wiasnymi, tworzonymi wewnetrznie.
Rozwigzania takie s3 jednak czesto niedoskonate,
a wsrdd gtéwnych problemdéw wymienia sie brak
integracji miedzy systemami sktadajacymi sie na
Srodowisko informatyczne, rodzacy sporo proble-
méw i niedogodnosci. Tymczasem, jak pokazuja
badania, poprawna integracja jest jednym z klu-
czowych czynnikéw sukcesu wdrozenia zintegro-

wanego systemu informatycznego w uczelni [7].



—— T 1061202

Uczelnia publiczna to specyficzna instytucja,
w ktérej przeplataja sie sfery badan naukowych,
ksztatcenia i dziatan organizacyjnych. Specyfike
uczelni mozna odnalez¢ nie tylko w rozpietosci
dziatan uniwersytetu, ale takze schodzac nizej,
na szczebel poszczegdlnych proceséw w ramach
obszaréw dziatania. Wtasnie owa specyfika wpty-
wa na wybor rozwigzan informatycznych, wymu-
szajac niejako ich hybrydowy charakter, co wyni-
ka z prostego faktu: analiza dokonana w trakcie
realizacji projektu w Ut pokazuje, ze w petni
zintegrowany system informatyczny, zdolny do
obstuzenia wszystkich kluczowych procesow
uczelnianych, w zasadzie nie istnieje. Wprawdzie
w czesci uczelni stosuje sie rozwigzania oparte na
komercyjnych systemach ERP [8], jednak w prak-
tyce sprowadza sie to albo do znacznego dosto-
sowania uczelni do wdrazanego rozwigzania, albo
do rozbudowy narzedzia i zintegrowania go z ist-

niejgcymi systemami uczelnianymi [9-11].

W niniejszym artykule opisana zostanie koncep-
cja zintegrowanego ekosystemu informatyczne-
go uczelni zbudowanego wtasnie przez potgczenie
rozwigzan komercyjnych oraz pochodzacych z in-
nych uczelni i konsorcjéw z wtasnymi produktami.
Prezentowane tu podejscie bazuje na doswiadcze-

niach ptynacych z realizacji projektu w Ut.

W literaturze pojecie ekosystemu IT definiowa-
ne jest szeroko, jako sie¢ organizacji, ktore roz-
wijajq oraz dostarczaja produkty i ustugi informa-
tyczne [12]. W niniejszym opracowaniu ekosystem
informatyczny oznacza jednak wewnetrzne $ro-
dowisko informatyczne uczelni ztozone z syste-
moéw dziedzinowych i ustug informatycznych —
wchodzacych ze sobg w interakcje, przesytajacych
dane za posrednictwem sieci komputerowej i do-
stepnych dla uzytkownikéw (pracownikéw, stu-
dentéw, doktorantéw, kandydatdéw itd.) poprzez

interfejsy i aplikacje.

Autor artykutu, bedacy wspdtautorem opisywa-
nej koncepcji, jest na co dzien pracownikiem ad-
ministracji centralnej uczelni i jako zastepca dy-
rektora Centrum Informatyki Ut odpowiada za
wdrazanie przedstawianych tu rozwigzan — m.in.
koordynuje rozwdj czesci systemdw powstajgcych
wewnetrznie. Kilkanascie lat pracy przy szeroko
pojetej cyfryzacji Ut daje wiedze o potrzebach
i mozliwosciach instytucji, a takze o niedoskona-

tosciach poszczegdlnych rozwigzan.

WYZWANIA CYFRYZACJI UCZELNI

Dziedzinowe systemy informatyczne dla duzych

instytucji to rozbudowane narzedzia ze ztozonymi

bazami danych. Baza danych Portalu Pracowni-
czego Ut — jednego z kluczowych systeméw
uczelni — to obecnie ponad 600 tabel z danymi

wchodzacych ze soba w relacje.

Dane przetwarzane w réznych systemach sg cze-
sto podobne lub wrecz identyczne. Przyktadowo
informacje o pracownikach uczelni sg niezbedne
w obszarze kadrowo-ptacowym czy w komunika-
cji z pracownikiem i otoczeniem (np. strona in-
ternetowa), jak réwniez w obszarach ksztatcenia

i sprawozdawczosci zewnetrznej.

Brak zautomatyzowanego przekazywania danych
miedzy systemami oznacza koniecznosé wpro-
wadzania danych bezposrednio przez uzytkow-
nikéw wszedzie tam, gdzie sg potrzebne. Jest to
praktyka wyjgtkowo ucigzliwa [13], a wykonywa-
nie zbednych, monotonnych czynnosci silnie de-
motywuje i wptywa na efektywnos¢, odciagajac

uzytkownikéw od zadan merytorycznych.

Korzystanie z licznych narzedzi informatycznych
o czesto skrajnie odmiennych interfejsach jest
jednak nie tylko czasochtonne i uciazliwe. Zna-
czgce zwiekszenie liczby miejsc, w ktérych wpro-
wadzane sa konkretne dane, w sposéb zupetnie
oczywisty obniza tez ich jako$¢. Errare humanum
est, btedy trafiajg wiec do systemdw informatycz-
nych i wptywaja na procesy realizowane w insty-
tucji. Jakos$¢ danych to réwniez jeden z istotnych
czynnikéw sukcesu wdrazania zintegrowanych
systemow informatycznych w uczelniach [14].
Wyrazne jej obnizenie czesto skrajnie utrudnia
potaczenie i wymiane systemdw, a jednoczesnie
znaczgco podnosi koszty — choéby koszty wdro-

zenia rozwigzan analitycznych.

Whptyw braku integracji systemoéw informatycz-
nych moze by¢ zauwazalny takze na zewnatrz or-
ganizacji. Uczelnie sg instytucjami szczegdlnymi
pod wzgledem publikowanych informacji, powin-
ny by¢ wzorem, jesli chodzi o wiarygodnos¢ przed-
stawianych tresci. Dotyczy to obszaru naukowego,
ale tez sfery dziatalnosci dydaktycznej czy organi-
zacyjnej. W procesie restrukturyzacji rozwigzan
informatycznych z obszaru komunikacji interne-
towej zidentyfikowano w Ut ponad 2 tys. stron
internetowych umieszczonych w domenie uczel-
ni. Byly to zaréwno duze serwisy — strona gtéwna
uniwersytetu oraz strony wydziatéw — jak i stro-
ny pracownikéw, projektéw, konferencji lub inicja-
tyw. Zdecydowana wiekszos$¢ z nich nie miata zad-
nego pofaczenia z wiarygodnymi zrédtami danych,
a jedyng mozliwosc¢ zarzadzania trescig stanowita
reczna moderacja za pomocg CMS. Skutkowato to
przypadkami upubliczniania informacji nieaktual-

nych, wprowadzajacych w btad.
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Systemy informatyczne jako narzedzia wspie-
rajgce dziatanie instytucji musza odpowiednio
wpisywac sie w konkretne wymagania uczelni.
Wsparcie proceséw powigzanych z badaniami na-
ukowymi i ewidencjg osiggnie¢ wymaga narzedzi
opracowanych specjalnie z mysla o nich, a wybor
takich narzedzi na rynku jest mocno ograniczo-
ny [15]. Analogicznie sytuacja wyglada w obszarze
wsparcia proceséw dydaktycznych, przy czym tu
niekwestionowanym liderem jest w Polsce od lat
system USOS [16].

Wymagania specyficzne dla uczelni dotyczg row-
niez procesOw organizacyjnych. Przyktadem moze
by¢ obszar kadrowo-ptacowy, gdyz naliczanie wy-
nagrodzen nauczycieli akademickich jest proce-
sem ztozonym i zdecydowanie réznym od ana-
logicznych dziatan w przypadku — rozliczanych
standardowo — pracownikéw administracyjnych.
Takze kartoteki pracownikéw bedacych nauczy-
cielami akademickimi muszg zawiera¢ dodatkowe
dane, m.in. informacje o o$wiadczeniach, przy-
naleznosci do dyscypliny i zaliczeniu do liczby N,
ktére trzeba przekazywac do rejestrow central-
nych, np. do systemu POLon.

Dla duzych szkét wyzszych, takich jak Ut, dodat-
kowym wyzwaniem i motywacja do automatyza-
cji jest znaczna liczba klientéw wybranych ustug
informatycznych. Przy skali dziatalnosci Ut spraw-
ne obstuzenie procesu przyjmowania studentéw
i aktywacji dostepnych dla nich ustug bytoby bez

automatyzacji w zasadzie niemozliwe.

ZINTEGROWANY EKOSYSTEM
INFORMATYCZNY Ut

Wszystkie opisane wyzej czynniki w potgczeniu
ze ztozonoscig procesow i dotychczasowym do-
Swiadczeniem uczelni w samodzielnym tworze-
niu, rozwijaniu i wdrazaniu systemoéw spowodo-
waty, ze w Ut przyjeto koncepcje zintegrowanego

ekosystemu informatycznego.

Ponizej przedstawiono uproszczony schemat
wdrozonego rozwigzania. Wyodrebniono tu ze-
stawy narzedzi informatycznych odpowiadajace
za wsparcie obszaréw kluczowych dla Ut: dzia-
falnosci naukowej, ksztatcenia, dziatalnosci admi-
nistracyjnej, sprawozdawczosci oraz komunikacji

z otoczeniem.

Analizy i rozpoznanie rynku doprowadzity do przy-
jecia zatozenia, ze dla procesow, ktérych specyfika
jest podyktowana charakterem uczelni, nalezy wy-
bierac rozwigzania wytwarzane w Ut albo rozwija-

ne przez inne uczelnie lub ich konsorcja. Produkty
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I1. 1. Uproszczony schemat ekosystemu informatycznego Ut

tworzone na poziomie uczelnianym sg najlepiej

dopasowane do realizacji ztozonych proceséow.

Zgodnie z przytoczonym zatozeniem Ut od kilku-
nastu lat rozwija wtasny system kadrowo-ptaco-
wy o nazwie Rektorat, przeznaczony dla uczelni
publicznych. Od kilku lat projekt realizowany jest
w ramach konsorcjum powotanego przez Uniwer-
sytet £odzki i Uniwersytet Opolski, a z samego

narzedzia korzystajg obie uczelnie.

Dziatania konsorcjum obejmujg tez rozwoj syste-
mu wspierajagcego wewnetrzng komunikacje for-
malng — Portalu Pracowniczego. Jest to obecnie
kluczowe narzedzie dla wiekszosci pracownikéw
UL, faczace intranet (udostepniajacy aktualnosci,
komunikaty, profile pracownikéw i jednostek oraz
rozbudowang baze wiedzy) z samoobstugowym
narzedziem zapewniajagcym dostep do danych
kadrowo-ptacowych. W ramach silnika proceso-
wego zaimplementowanego w Portalu Pracowni-
czym realizowany jest takze elektroniczny obieg
w petni cyfrowych dokumentow.
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Bazy naukowe

Jako system do ewidencji osiggnie¢ wdrozono
oprogramowanie Omega-PSIR, stworzone i roz-

wijane przez Politechnike Warszawska.

Catos¢ proceséw dydaktycznych realizowana jest
za pomocg systemow z rodziny USOS [17], ktére
od ponad 20 lat sg tworzone przez Miedzyuni-
wersyteckie Centrum Informatyzacji — konsor-
cjum powotane przez Konferencje Rektoréw
Uniwersytetow Polskich (KRUP).

Oczywiscie w Ut realizuje sie rowniez procesy,
ktére nie odbiegajg od tych znanych z duzych
przedsiebiorstw rynkowych z réznych branz. Na-
lezy tu wskaza¢ w szczegdlnosci obstuge finan-
sowo-ksiegowa, zarzadzanie Srodkami trwatymi
i obstuge magazynéw. W tych obszarach w Ut
z powodzeniem wykorzystywane jest narzedzie

od jednego z wiodgcych dostawcow.

Dodatkowo, aby zapewni¢ odpowiednia jakos¢
danych i ergonomie pracy, dla kazdego z kluczo-
wych modeli danych ustalono wiodace zrédto
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oraz zapewniono rozbudowang, skuteczng wa-

lidacje.

Wybdr wiodacego zrédta danych jest zwykle
raczej oczywisty — wybraé nalezy system o naj-
bardziej rozbudowanym modelu danych, ktéry
mozna “przycinac” na potrzeby innych systemow,
potrzebujacych jedynie wybranego fragmentu.
Gdy modele w wielu systemach sg identyczne,
w Ut decyzje warunkujg automatyzacja, walida-

cja danych i wygoda uzycia.

W przypadku ztozonych modeli danych mozliwa
jest takze sytuacja, w ktérej sg one rozbudowy-
wane w poszczegélnych systemach i w procesie

migracji miedzy systemami niejako ewoluuja.

Odpowiednie jakosciowo dane sg w sposdb au-
tomatyczny przekazywane do wszystkich syste-
médw, w ktérych sg potrzebne, wykorzystywane
i przetwarzane. Sama wymiana danych pomiedzy
systemami odbywa sie w Ut za posrednictwem
specjalnej bazy danych.
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W dalszej czesci artykutu przedstawione zostang
wybrane przyktady dziatania rozwigzania wdrozo-
nego w UL. Sprawne funkcjonowanie i efektyw-
nos¢ opisanych mechanizmdéw sa w petni zalezne

od integracji miedzy systemami.

STRUKTURA ORGANIZACYINA
| PRACOWNICY

Jedng z kluczowych informacji obrazujacych nie-
zbednos¢ wymiany danych moze by¢ struktura
organizacyjna uczelni, wykorzystywana w wielu
réznych systemach. To wtasnie na niej opierajg
sie liczne procesy. W Ut przyjeto zatozenie, ze
zarzgdzanie stownikiem struktury organizacyj-
nej realizowane bedzie w systemie kadrowo-pta-
cowym. Model danych jest tu prosty i obejmu-
je polska i angielska nazwe jednostki, jej adres
i potozenie w strukturze organizacyjnej (wskaza-
nie jednostki nadrzednej). Dane te sg nastepnie
udostepniane innym uczelnianym systemom:
ustudze katalogowej (Active Directory), systemo-
wi finansowo-ksiegowemu, systemowi dziekana-
towemu (USOS), systemowi osiggnie¢ naukowych
(Omega-PSIR), systemowi obstugujgcemu strony
WWW itd.

Bardzo podobnie sytuacja wyglada w przypadku
danych pracownikéw Ut. Tutaj réwniez wioda-
cym Zrédtem danych jest system kadrowo-pta-
cowy. To do niego pracownicy odpowiedniego
dziatu administracji wprowadzajg dane i tam
tez dokonuje sie wszelkich aktualizacji. Dane s3
przekazywane do innych systeméw uczelnianych
(w zakresie, w ktérym sg niezbedne), a dodatko-

wo — do systemu POLon.

Jak juz wskazano, danymi pracownika uczelnia
zarzadza w systemie kadrowo-ptacowym. Doty-
czy to jednak tylko danych osobowych, informacji
o zatrudnieniu (stanowisko, jednostka) czy stopni
i tytutéw zawodowych (w skrécie — danych, kto-

rych ten system potrzebuje).

W przesztosci funkcjonowato zatozenie, ze sys-
tem kadrowo-ptacowy bedzie zrédtem danych
o stuzbowym numerze telefonu lub miejscu pra-
cy osob zatrudnionych (budynek, pokdj itp.), ale
w praktyce sie ono nie sprawdzito. W organiza-
cji tak duzej jak Ut zmiany w powyzszych zakre-
sach sa dynamiczne, a dane te nie s3 niezbedne
do sprawnego funkcjonowania systemu kadro-
wo-ptacowego, wiec informacje o koniecznosci
modyfikacji docieraty z duzym opdznieniem albo
nie docieraty wcale. W rezultacie dane byty nie-
aktualne, a z czasem przestaty by¢ wiarygodne

i mozliwe do wykorzystania.

Niemniej stuzbowe dane kontaktowe pracowni-
kéw to wazna informacja — nie tylko wewnetrz-
nie, ale takze na zewnatrz organizacji. Majac to
na uwadze, opracowano modut Portalu Pracow-
niczego w postaci profili pracownikéw. Profil ge-
nerowany jest automatycznie dla kazdego pra-
cownika i na starcie zawiera podstawowe dane,
pochodzace z systemu kadrowo-ptacowego, kto-
rych nie mozna zmieniaé. Mozliwa jest natomiast
zmiana zdjecia, opisu zadan, biogramu, zaintere-

sowan i wiasnie danych kontaktowych.

Réwnolegle z wdrozeniem rozwigzania informa-
tycznego wprowadzone zostaty wewnetrzne re-
gulacje prawne zobowigzujace pracownikéw do
aktualizacji czesci danych w profilu, a przetozo-

nych — do nadzorowania tego procesu.

Analogiczne rozwigzanie wdrozono w zakresie
jednostek organizacyjnych, ktérych profile mo-
derowane sg w Portalu Pracowniczym przez kie-

rownikow.

KONTA | USLUGI STUDENCKIE

Dawniej do komunikacji ze studentami wykorzy-
stywano ich prywatne adresy poczty elektronicz-
nej. Rodzito to jednak komplikacje natury praw-
nej — student madgt nie zyczy¢ sobie przesytania
konkretnych typow informacji, co wigzato sie
z duzymi trudnosciami. Réwniez od strony prak-
tycznej rozwigzanie to byto problematyczne, np.
czesto okazywato sie, ze poszczegdlni dostawcy
ustug poczty elektronicznej blokujg wiadomosci

przychodzace z domeny uczelni.

Obecnie student Ut ma uczelniane konto Office
365, zapewniajgce mu zaréwno ustuge poczty
elektronicznej, jak i dostep do ustug chmurowe-
go przechowywania danych oraz podstawowe-
go w Ut komunikatora wideo, wykorzystywanego

w ksztatceniu zdalnym i hybrydowym.

Poniewaz uczelnia przyjmuje ok. 10 tys. nowych
studentéw rocznie, niezbedna byta petna au-
tomatyzacja procesu zaktadania kont (po stro-
nie zaréwno Ut, jak i Microsoftu), nadawania
uprawnien, dopinania odpowiednich licencji oraz
informowania studenta. Realizacja procesu wy-
magata zapewnienia przeptywu danych miedzy

szeregiem systemow.

W Ut procesy rekrutacji przebiegaja z pomoca
systemu IRK, dostarczanego wraz z USOS-em. Po
zakonczeniu rekrutacji dane przyjetych kandyda-
téw migrowane sg do systemu USOS, w ktérym
inicjowany jest proces przygotowania legitymacji
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studenckiej. Nastepuje réwniez automatyczna mi-
gracja danych nowych studentéw do Bazy Tozsa-
mosci — rozwigzania opracowanego w Uk, ktére
pozwala zarzadzaé identyfikatorami pracownikéw
i studentow w taki sposdb, aby byly one scalone
w jedng tozsamos¢. Baza Tozsamosci odpowiada
takze za nadawanie identyfikatoréw wykorzysty-
wanych wewnetrznie w Ut i dalszg automatyzacje
procesu zaktadania kont. Wtasnie ten system ge-
neruje login i alias dla kazdego studenta oraz za-
ktada konto w uczelnianej ustudze katalogowe;j.
Nastepny krok to wystanie studentowi wiadomosci
z danymi i instrukcjg dostepu do zatozonego konta
na prywatny adres e-mail. To ostatni mail od uczel-
ni, ktéry student powinien otrzymac na prywatna
poczte — cafa dalsza komunikacja przebiega za po-

Srednictwem poczty uczelnianej.

Analogicznie zorganizowano proces zamykania
kont studenckich: blisko 10 tys. takich operacji
wykonywanych jest co roku w petni automatycz-

nie na podstawie informacji z systemu USOS.

ELEKTRONICZNY OBIEG FAKTUR
I DELEGAC)I

Do gtéwnych proceséw realizowanych w Ut
elektronicznie nalezy obieg akceptacji przycho-
dzacych faktur, ktérych rocznie proceduje sie
ok. 25 tys. — w catosci w module elektroniczne-

go obiegu dokumentéw Portalu Pracowniczego.

W pierwszej kolejnosci dokument faktury trze-
ba wprowadzi¢ do systemu. Dziatanie to zaktada
uzupetnienie szeregu pdl odpowiadajacych ele-
mentom faktury. Wprowadzane sg zaréwno daty
i kwoty, jak i informacje o kontrahencie. Juz na tym
etapie niezbedna jest sprawna integracja miedzy
systemami. Znaczng czes$¢ informacji wprowadza
sie poprzez wybor pozycji z zamknietych stowni-
kéw, a dane stownikowe migrowane sg z innych
systemow. Przyktadowo wybraé kontrahenta
(wystawce faktury) mozna jedynie z zamknietego
stownika, zarzadzanego w systemie finansowo-
-ksiegowym. W nastepnych krokach procesu do-
kument jest uzupetniany i akceptowany.

Silnik procesowy przekazuje fakture do konkret-
nych oséb zgodnie z logikg procesu, opierajac sie
na rolach poszczegdlnych pracownikéw w orga-
nizacji, ktére wynikajg m.in. ze struktury organi-
zacyjnej, funkcji i stanowisk zarzgdzanych w sys-

temie kadrowo-ptacowym.

Zakonczenie procesu skutkuje utworzeniem go-
towego dokumentu finansowego w systemie fi-

nansowo-ksiegowym — wszystkie niezbedne dane
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zostaty juz zebrane i zweryfikowane w trakcie

obiegu w Portalu Pracowniczym.

Czasami zakoriczenie procesu obiegu elektronicz-
nego dokumentu wigze sie z migracjg danych do
wiecej niz jednego systemu. Tak wiasnie dzieje
sie w przypadku dokumentu delegacji. Proce-
dowanie delegacji wyglada podobnie do obiegu
faktury: dane sg wprowadzane, przechodzg przez
szereg krokdéw w celu akceptacji i uzupetnienia,
po czym proces jest zamykany. Specyfika delega-
cji powoduje jednak, ze informacje o zakoriczonej
delegacji przekazywane sg rownolegle do dwdch
systemdw: jako koszt i dokument finansowy do
systemu finansowo-ksiegowego oraz jako nie-

obecnos¢ do systemu kadrowo-ptacowego.

PODSUMOWANIE

Wskazane wyzej przyktady to tylko czes¢ rozwia-
zan funkcjonujacych obecnie w Ut. Byty one moz-
liwe do stworzenia jedynie dzieki analizie, identy-
fikacji systeméw kluczowych dla danego obszaru
danych i gtebokiej integracji systemow informa-
tycznych. Wdrozone podejscie pozwolito uspraw-
ni¢ komunikacje oraz podniosto bezpieczeristwo

i efektywnos¢ instytucji.

W samym tylko 2022 r. pracownicy dokonali po-
nad 20 tys. aktualizacji swoich profili w Portalu
Pracowniczym. Profile, tgczace w sobie infor-
macje z systemu kadrowo-ptacowego z danymi
wprowadzonymi przez uzytkownikéw, mogg by¢
wyszukiwane bezposrednio w Portalu Pracow-
niczym na podstawie wybranych kryteridw. Za-
warte w nich dane sg automatycznie przekazy-
wane na strone internetowa uczelni i do systemu
osiggnie¢ naukowych, dzieki czemu réwniez z ze-
wnatrz mozliwy jest dostep do aktualnych i wia-

rygodnych informacji.

Czesciowo opisana wyzej automatyzacja zarza-
dzania kontami uzytkownikéw w potaczeniu z po-
wszechnym wdrozeniem centralnej ustugi kata-
logowej i systemu SSO (single sign-on — system
pojedynczego logowania) pozwala ograniczy¢
ryzyko dostepu do ustug lub danych przez nie-

uprawnione osoby.

Minimalizacja liczby narzedzi informatycznych
i interfejséw uzytkownika, z ktérych musza na
co dzien korzysta¢ pracownicy, podniosta kom-
fort pracy, pozwalajac na lepsza kontrole nad ja-

koscig danych.

Ponad 240 tys. dokumentdéw elektronicznych,
ktorych obieg zostat zrealizowany cyfrowo

w ramach proceséw w Portalu Pracowniczym,
prowadzi tez do zauwazalnych zmian w kulturze
organizacyjnej. Do Centrum Informatyki Ut do-
ciera coraz wiecej oddolnych propozycji uspraw-

nien i présb o cyfryzacje kolejnych proceséw.

Opisane hybrydowe rozwigzanie wdrozone w Ut
jest stale rozwijane. Powstajg nowe typy cyfro-
wych dokumentdw, rozbudowywane sg mecha-
nizmy integracji, pojawiajq sie nastepne systemy

dziedzinowe.

Lata utrzymywania i rozwijania zintegrowanego
ekosystemu informatycznego uczelni pozwalaja
stwierdzi¢, ze jest to podejscie dajace stabilnos¢,
ale zarazem wymagajgce Swiadomego i catoscio-
wego zarzadzania. Nalezy dgzy¢ do minimalizacji
interfejséw uzytkownika, lecz elementy ekosyste-
mu muszg miec¢ swoja wskazana role i skonkre-
tyzowany obszar dziatania, a wdrazanie nowych

elementéw wymaga najwyzszej starannosci.

W razie awarii lub niedochowania starannosci pet-
na integracja miedzy systemami moze by¢ fatal-
na w skutkach. Za pomocg tych samych mecha-
nizmdw moze nastgpi¢ przeptyw uszkodzonych
danych, co w zintegrowanym srodowisku informa-
tycznym moze w skrajnych przypadkach doprowa-

dzi¢ do wstrzymania pracy w czesci systemdw.

Dziatania zrealizowane w Ut pokazujg, ze mozli-
we jest sprawne potgczenie wyspecjalizowanych,
dziedzinowych systemdw informatycznych w zin-
tegrowany ekosystem informatyczny, w ktérym
automatyczna wymiana danych powoduje osia-
gniecie efektu synergii. Dzieki rozbudowanej inte-
gracji realizowane s procesy niejako zawieszone
miedzy systemami, a catos¢ cechuje sie wiekszg

wartoscig i efektywnoscig niz suma sktadowych.
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Abstract

Today, it is necessary to constantly improve one’s competence and broaden one’s knowledge due
to the dynamic changes occurring in almost all areas of life. It is well illustrated by the growing
popularity of the concept of lifelong learning. This article aims to indicate the development
opportunities offered to librarians by new technologies. The websites which enable self-
-learning have been presented on the basis of the author’s experience with e-learning. The
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sources presented are available in Polish or English, mostly free of charge, and allow participants

to obtain a certificate. The article focuses on websites which offer remote courses and, in
particular, platforms with massive open online courses (MOOC). What is emphasised in the
text's conclusions is the role of strong motivation and time managements skills being the factors
necessary for effective online self-learning.

Streszczenie

Nieustanne podnoszenie kompetencji i poszerzanie wiedzy s dzisiaj niezbedne ze wzgledu
na dynamiczne zmiany zachodzace w niemal wszystkich obszarach zycia. Dobrze pokazuje
to rosngca popularno$¢ koncepciji lifelong learning, czyli uczenia sie przez cate zycie. Celem
artykutu jest wskazanie, jakie mozliwosci rozwoju dajg bibliotekarzom nowoczesne technologie.
Na podstawie do$wiadczen autorki z e-learningiem przedstawiono serwisy internetowe
umozliwiajace samoksztatcenie. Zaprezentowane Zrdta sg dostepne w jezyku polskim badz
angielskim, przewaznie nieodpfatnie, i umozliwiajg uzyskanie certyfikatu. Artykut skupia sie na
serwisach oferujgcych kursy zdalne, w szczegéInosci platformach masowych otwartych kursow
online (massive open online courses, MOOC). W zakoriczeniu tekstu podkre$lono role silnej
motywacji i umiejetnosci zarzadzania czasem jako czynnikéw niezbednych do skutecznego

samoksztatcenia online.

Keywords

e-learning, lifelong learning, MOOC, librarian education

This is an open access article under the CC BY-NC-ND license.



mailto:paulina.dubielecka@wum.edu.pl

—— T 1061202

“People who have pushed the pause button on
their personal development may someday be de-
scribed by the fictitious gravestone that reads:
“Died, age 45; buried age 70.” Quite frankly,
those people are uninteresting and lifeless” —
Don McMinn wrote in his book Lifelong Learn-
ing: Why it’s more important and doable than
you think [1].

The “lifelong learning” mentioned in the title is
not a new idea, but we are probably beginning to
fully understand its meaning as late as today, in
the era of dynamic changes. A report published
in 2017 by Deloitte showed that specialists' have
to refresh their skills every 12—18 months, and
gain new ones throughout their professional
life — what is more and more often needed at
work is a really diverse set of skills which changes

diametrically over time [2].

Constant development of competence as well as
broadening one’s knowledge and interests are
the essence of the lifelong learning concept. Re-
search shows that lifelong learning and MOOCs
(massive open online courses) have positive in-
fluence on the employability [3], professional de-
velopment [4] and quality of life [5], as well as
help satisfy educational and self-development
needs [6].

In the specific environment of the medical uni-
versity, whose employees combine the role of
a doctor and researcher, lifelong learning and
continuous improvement of qualifications are
indispensable. Employees of medical libraries

also cannot afford to be left behind.

In this article, | am going to present develop-
ment opportunities for librarians offered as part
of e-learning. On the basis of my own experi-
ence, | present sources available free of charge
in Polish or English, indicating the possibility of
obtaining the certificate, i.e. the confirmation of
the competence and knowledge gained. In par-
ticular, | focus on massive open online courses

platforms.

MOOC PLATFORMS

MOOCs are a form of education which, as a mat-
ter of principle, is widely available and aimed at
a big number of people. What is an advantage in
their case is a low entry threshold: course partici-
pants do not need to meet any formal admission
conditions, there are no limits on participants,
courses give an opportunity to study at any time
and place, as well as offer free access [7]. Usually,

however, certification needs to be paid for: my
observations show that the possibility of obtain-
ing a certificate free of charge have been limited

since MOOC platforms appeared.

The beginning of the work on MOOC dates back
to 2008, and the first platforms of that type were
launched four years later. They included: edX,
Coursera, Udacity and FutureLearn [8]. In fact,
The New York Times declared 2012 to be “the
Year of the MOOC” [9]. Subsequently, national
platforms started to be created, such as Ukrain-
ian Prometheus (2014), South Korean K-MOOC
(2015), Mexican MéxicoX (2015) or Indian Sway-
am (2017). In 2018, that group was joined by
a Polish platform: Navoica. In 2021, the number
of users, i.e. persons who signed up for at least
one course, reached 220 million (the statistical
data do not include China) [10].

In the article, | am going to present in more de-
tail edX, Coursera, Navoica and Udemy platforms,
which | have used. However, before | move on to
the individual tools — a few words about the fea-

tures shared by nearly all platforms.

The websites discussed mainly offer asynchro-
nous learning, which does not take place in real
time (participants do not meet remotely in class
with a lecturer), but is based on individual work
with materials prepared in advance. Although
a forum is usually available as part of a course,
contacts with other participants are really rare.
Furthermore, contact with the person conducting

a course is limited and usually possible via e-mail.

Courses usually have a specific start and end
date. A certificate can only be obtained only
within a specific period, which is usually quite
long — participants have a year or even more to
complete the course. During the course, the par-
ticipants decide when they learn and how much
time they devote to learning. The access to the
content of a course upon its completion depends
on the platform. Numerous courses are available
on demand, i.e. on a permanent basis, without

a specific time frame.

Each platform contains courses covering a broad
thematic range. Discussing them, | indicate ex-
amples of courses directly connected with the
librarian’s work. It should be pointed out that

apart from them there are numerous courses

' The report mentions the following professional groups:

manufacturing, law, accounting, finance.
2 Asof15May 2023
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which are not directly aimed at librarians, but
which can help develop skills useful for library
work. They include social media, websites, mar-
keting and communication, team or project man-
agement, creating graphic designs in Canva and
Photoshop, foreign languages or operating office
packages. | do not mention such courses due to

a large number of them.

We can find the courses interesting to us, if we
look at their list as divided into thematic catego-
ries or type (course, programme, studies, etc.),
or use a browser. The list can be narrowed down
by means of facets, the most common of which
are: thematic area, skills we want to develop or
learn, level (beginner, advanced, etc.), language

and the institution offering the course.

It is worth pointing out that three of the plat-
forms described — edX, Coursera and Udemy —
have apps for Android and iOS mobile devices.
They can be downloaded free of charge from
Google Play or Apple App Store, respectively. All
of them are highly rated by users: the average
rating ranges from 4.4 to 4.8 out of 5.

EDX (edx.org)

| have the longest, nearly two-decade, experi-
ence in using edX, gained almost since the plat-
form’s launch. edX was created by the Massachu-
setts Institute of Technology (MIT) and Harvard
University. The initiative was non-commercial
until 2021, when edX was purchased by 2U, and
ceased to be a nonprofit venture [11,12]. Current-
ly, the platform has 44 million users, and coop-
erates with, for example, top universities from

global rankings [13].

edX courses are usually conducted in English or
Spanish — as many as 3,730 out of 4,0702 Pol-
ish is not among the other languages on offer.
Self-paced courses, in the case of which the par-
ticipant decides the pace of learning, are by far
the most common, but there have also been
instructor-paced ones.

Courses consist of video and text materials as well
as tasks and quizzes. Almost always we will also
find additional materials in the form of PDF files
or links. The courses end with a passing grade,

which, along with the completion of graded tasks,

software engineers and professionals in marketing, sales,
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is a prerequisite for obtaining a certificate. The
time needed to complete a course® varies: the
shortest ones require 6-8 hours, whereas the
longest ones — as many as over 200 hours (20-50

on average).

During the registration, participants can choose
a paid path — Verified Track, or one which is free
of charge — Audit Track. Unfortunately, there are
a number of limitations associated with the lat-
ter: no certificate, a time limit on the access to
the content (from 2 weeks to 3 months) and no
access to activities which are assessed. A few
years ago the limitations were not in place, so
| have noticed the fact that they have been in-
troduced with regret. As part of the free version,
participants can still use the forum and, depend-

ing on the course, exercises.

The paid path involves the cost ranging from USD
20 to 229, although | have come across a course
priced at USD 450. Usually, the price ranges from
USD 49 to 149. Fortunately, there is no need to
buy a cat in the bag — we can choose Audit Track
upon the registration, and then purchase Verified
version, if the user comes to the conclusion that

the course is worth it.

Apart from single courses, edX offers Profession-
al Certificate programmes, consisting of several
courses, as well as BA, MA or postgraduate stud-
ies, such as MBA (Master of Business Administra-
tion), as part of which synchronous classes — live
with lecturers — are offered. In that case, the tu-
ition fee is up to several dozen thousand dollars.

The edX platform provides financial support for
participants who are unable to cover the cost of
obtaining the certificate. The support is availa-
ble for most of the courses as well as MicroMas-
ters, Professional Certificate, MicroBachelors and

XSeries programmes [14].

The platform’s main advantage is the reputable
institutions and experts conducting the courses,
that are, undoubtedly, of high quality. The oppor-
tunity to acquire the knowledge offered by such
universities, as MIT, Harvard, Oxford, Cambridge,
California-Berkeley, Sorbonne and ETH Zurich is
invaluable, even with the limitations which the

free participation path involves.

What stands out in the offer for librarians is the
Professional Certificate in Public Library Man-
agement programme, consisting of eight cours-
es prepared by the University of Michigan, which
| have completed with great pleasure. The edX
resources also include courses on the history of
the book (e.g. “Japanese Books: From Manuscript
to Print”, Harvard University), digital humanities
(e.g. “Digital Humanities in Practice: From Re-
search Questions to Results”, Harvard Univer-
sity) or medical literature (“Introduction to Sys-
tematic Reviews”, Stanford University School of
Medicine).

COURSERA (coursera.org)

Coursera, being the largest MOOC platform to-
day, has 113 million users [15]. The website is
owned by a company with the same name, es-
tablished by two Stanford University employees.
As is the case with edX, the company cooperates
with leading universities and companies from all
over the world which prepare the courses of-

fered on the platform.

Using Coursera, participants can take part in
single courses and Professional Certificates pro-
grammes, as well as start fully online BA or MA
studies. The courses are conducted asynchro-
nously, whereas the studies as part of a model
combining individual work with live classes and

team projects.

English is the predominant language, but the
courses are available in numerous other Euro-
pean, Asian and African languages. A lot of them
are subtitled in various languages, but rarely in
Polish — just 22 out of nearly 12 thousand items
in the catalogue®. The time necessary to com-
plete a course ranges from 7 to over 100 hours —

on average, approx. 30.

Participation in a course usually consists in watch-
ing videos, reading texts and solving quizzes; in
addition, supplementary materials are often
posted. The participation itself is free of charge,
but obtaining a certificate requires a payment. In
a limited number of cases, fee access is possible
only in the form of a seven-day trial period, after

which monthly fees are collected; the platform

®  In the platform descriptions | provide the duration of the individual courses, and do not take into account pro-

grammes, online studies, etc.
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5 Goas fast as you can - the faster you go, the more you save (the information posted on a website enabling enrol-

ment on a course with a trial period).
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itself encourages its users to complete such cours-

es as soon as possible®.

Interestingly, even if one chooses the free path
(Enrol for free or Audit), the access to the course
content is unlimited in time, as are all exercis-
es and tasks, end-of-module quizzes and the
final test, with the only limitation being the
absence of the certificate. In order to receive
it, one needs to get a result of minimum 70%
in each task assessed, and pass the final test.
Consequently, it is possible to register free of
charge, complete all tasks and tests, and pay for
the course in the very end. Thanks to it, partic-
ipants have time to think about making a pur-
chase of, usually, USD 49.

What is a unique option is the Coursera Plus sub-
scription, which offers access to over seven thou-
sand courses. As part of the subscription, one can
attend courses without incurring costs for each
of them separately. Coursera Plus costs USD 59
per month or USD 399 per year. The platform
provides support for those who need financial

assistance in order to complete a course [16].

The following courses from the Coursera offer
may be useful to a librarian: “Setting Up a Dig-
ital Library with EPIC” (prepared by Coursera
Project Network), “Copyright for Educators &
Librarians” (prepared jointly by Duke University,
Emory University and University of North Caroli-
na) or “Research Data Management” (University
of North Carolina and University of Edinburgh),
as well as “Applied Digital Literacy Specialization”
programme, which consists of three courses pre-
pared by State University of New York (SUNY).
What is also interesting in the context of med-
ical universities is “Understanding Medical Re-
search: Your Facebook Friend is Wrong” course

(Yale University).

NAVOICA (navoica.pl)

Navoica is a nationwide MOOC platform devel-
oped as part of the “Polish MOOC” project, im-
plemented on behalf of the Ministry of Educa-
tion and Science. The platform was created and
is being developed by the Information Processing
Institute — National Research Institute [Osrodek
Przetwarzania Informacji — Paristwowy Instytut
Badawczy]. Until July 2020 the Young Science
Foundation [Fundacja Mtodej Nauki] was its
subject-matter operator, and now the initiative
is supported by the Conference of Rectors of Ac-
ademic Schools in Poland [Konferencja Rektoréw
Akademickich Szkdt Polskich] [17]. Up to now as
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Table 1. Comparison of the e-learning platforms discussed
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edX Coursera Navoica Udemy
Access to content free (limited) free free Efa'ic?l;nczer:::e of approx. 90%
Classes and credit paid free free paid, depending on the course
Certificate paid paid free paid
Financial assistance available available not needed none
I::i:jrzzssary o complete 6-200+ hours 7-100+ hours 20-50 hours 1-100+ hours
Platform’s language English English Polish Polish
Courses' languages mainly English mainly English mainly Polish e.g. English and Polish
Type of courses synchronous and asynchronous  synchronous and asynchronous  asynchronous asynchronous

Online programmes and studies

yes - e.g. Bachelor, Master, MBA

yes - e.g. Bachelor, Master, MBA

no - only individual courses

no - only individual courses

Mobile app yes yes no yes
Number of users 44 million 113 million 123 thousand 62 million
Date of establishment 2012 2012 2018 2010

many as 124 thousand users have registered on
the platform® [18].

The courses offered as part of Navoica are pre-
pared by Polish public and private universities as
well as other institutions connected with high-
er education. It mainly features courses in the
Polish language, but some are also conducted in
English. The time necessary to complete a course

ranges from 20 to 50 hours.

All courses are free of charge and conducted only
in the asynchronous mode. The registration gives
full access to the content, exercises and tests as
well as the possibility of obtaining a certificate.
Registered users can take advantage of the ma-
terials for an unlimited period of time, also after

the course completion.

What is necessary to complete the course and
obtain the certificate is to pass the final test and
reach the passing threshold set out by the in-
structor — in the case of the courses | have at-
tended, it ranged from 51% to 70% of all points
to be scored. The points are scored by solving
end-of-module quizzes and completing other
tasks subject to assessment.

The courses are largely text-based, but videos and
interactive exercises are also available. The user has
access to the forum, but | have to admit that it is
not intuitive enough, which is why it is difficult to
get one’s bearings in the discussions. The platform’s
biggest advantages include the absence of fees and

courses in Polish prepared by accredited institutions.

The courses which may be of librarians’ interest

include “Research Information Competence in

Academic Work” conducted by Cracow Universi-
ty of Technology, courses of University of Silesia:
“Sources of Academic Information in the Internet
Environment” and “Professional Preparation of
Academic Publications” as well as “Data Prepara-
tion and Presentation,” organised by Pawel Wlod-

kowic University College in Ptock.

UDEMY (udemy.com)

Udemy is a commercial platform operating since
2010, considered by some to be part of MOOC [1].
In my opinion, Udemy should be treated as
a source of online video courses and video train-
ing sessions, rather than an MOOC platform — due
to the fact that the access to the content itself and

the form of the courses require payment.

As for the form of learning, a lot depends on a spe-
cific course. Sometimes it consists only of video
recordings; in other cases, it is accompanied by
text materials, tasks to be completed and end-of-
-module tests, but even then the video materials
are the core. Each video material is followed by
the “Questions and answers” section, which can
be considered to be an equivalent of the forum
where instructors answer the participants’ ques-

tion, which is a great advantage.

The Udemy offer includes, on one hand, cours-
es similar to those known from MOOC platforms,
in the case of which the participant needs to devote

a few dozen or more hours and pass tests, and, on
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the other hand, courses the completion of which
requires just watching, in total, hour-long videos,
which should be rather called sessions or, simply,
online lectures. In fact, Udemy itself is not consist-
ent when it comes to the nomenclature: the “My

training courses” panel includes the “All courses” list.

Importantly, the courses are conducted by indi-
viduals rather than accredited institutions — the
portal allows everybody to conduct them [19], but
Udemy assures that prior to publication the ma-
terials undergo a verification and quality control
process [20]. The website also offers the opportu-
nity to preview the course —some videos are avail-

able as samples for viewing before the purchase.

A vast majority of the Udemy courses are paid,
but some of them area available free of charge —
that is up to the instructor. According to Class
Central portal, participants have to pay for 90%
of the Udemy courses [21]. My observations sug-
gest that, depending on the thematic category,
approx. 7-25% of the courses are available free
of charge’. Prices are not too high, and usually
range from PLN 200 to 300, the lowest being PLN
79. Quite often promotions are organised as part
of which a course can be bought for just 10% of
the price; e.g. in May 2023, the price of a vast
majority of the offer was reduced to PLN 35. The
courses made available free of charge do not of-

fer the possibility of obtaining a certificate.

| have included Udemy in this article for three

reasons. First of all, the platform is very popular,

7 Own calculations based on the Price filter. As of 16 May 2023
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and has 62 million users [22]. Secondly, it offers
a wide range of topics, and the courses usual-
ly focus on specific skills. Although there are no
courses strictly for librarians, participants can de-
velop various practical skills useful in the library
work, e.g. in the promotion of the institution,
management, organisation of work, preparation
of information materials or communication with
users and the public. Thirdly, the courses are of-
fered at affordable prices, especially as compared

to other global platforms.

| have summarised the main features of the plat-

forms discussed in the table above.

OTHER OPPORTUNITIES TO ACQUIRE
KNOWLEDGE ONLINE

Apart from online course websites, the internet
offers many other sources to broaden knowledge
and interests. Below, | have enumerated a few

of them which, in my opinion, are worthwhile.

On the Kursy FRSI platform (kursy.frsi.org.pl), there
are three proposals aimed at librarians. They are
completely free of charge, have no time limits,
and upon their completion participants obtain
a certificate [23]. The courses have been created
by Information Society Development Foundation
[Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjne-
go], known to librarians for its Library Develop-
ment Programme [Program Rozwoju Bibliotek],
which supports public libraries. What | mean here
is the following courses: “How to Prepare and
Successfully Implement a Project”, “To Appreciate
a Library — How to Effectively Conduct Advocacy
Activities” and “Financial Education in Public Librar-
ies”®, Although they have been created with public
libraries in mind, the issues discussed may prove to

be useful also for employees of other institutions.

Another interesting source of information is Else-
vier Researcher Academy (researcheracademy.el-
sevier.com). The platform has been developed for
researchers, so the training courses available are
grouped around the stages of the research pro-
cess, but a lot of them are also helpful for librar-
ians. What | mean here is mainly the materials
on the open science, social impact, research data
management or research metrics, as well as the

“Finding the right journal” course, which contains
useful information on finding the right journals

to publish in. The courses are available free of

charge and for an unlimited period, and a certifi-
cate is generated upon the completion [24]. Both
the platform itself, and the courses are available

in two languages: English and Chinese.

In addition, it is worth mentioning the training
sessions for database producers, also conducted
online, which are well-known to most librarians.
Elsevier and EBSCO are the most active in that
field. The training sessions are free of charge,
and usually concern the use of the functionali-
ties available in databases as well as presentation

of new solutions.

Participation in most Elsevier courses ends with
obtaining a certificate. The information about
the upcoming training sessions and recordings of
those already completed ones is published on else-
vier.com/pl-pl/events/webinars [25]. On the other
hand, the information on the EBSCO training ses-
sions is posted, on a monthly basis, on EBSCOpost

blog: ebsco.com/pl-pl/blogs/ebscopost [26].

Finally, I would like to mention the online lec-
tures organised by the Polish Librarians’ Associ-
ation (sbp.pl/ik/wyktady) as part of the “Infor-
mation and Communication” project [27]. They
are offered in the form of webinars without cer-
tification, and conducted by experts from Polish
universities. The topics covered so far include:
altmetric indicators, information overload, fake
news or academic training of librarians. The web-
site also includes recordings and presentations

from lectures as well as SBP podcasts.

INSTEAD OF A CONCLUSION

As has been demonstrated, there are various high-
-quality sources with low access barriers — they are
mostly free of charge, certified, and have no lim-
itations regarding the time and place of learning.
It seems it is sufficient to take advantage of them.

The reality, as is usually the case, is more complex.

Online self-learning, in particular longer MOOC
courses, requires individual work and strong in-
ternal motivation. Starting a course, one should
be aware of the fact that MOOC's flexibility is
a two-edged sword. It is true that we can learn
when we want, but, at the same time, only
we are responsible for whether we will actual-
ly learn. What is, therefore, crucial is effective

time management, whose absence is one of the

& It should be pointed out that in the case of the “Financial Education..." course, we are redirected to an external

website, finlit.eu.

10612023 [[g—————

four main factors responsible for dropping out
of MOOC courses [28] — as well as the ability to

“self-regulate” one’s learning [29].

The time a participant needs to devote to com-
plete a course, the need for motivation and easy
registration, combined with small interactiveness
as well as limited cooperation and communica-
tion possibilities during the course [30] lead to
a situation in which MOOCs have, for a long time,
struggled with low completion rates — it was in-
dicated as early as in 2014 [31, 32], and the reten-
tion still remains a problem [33]. According to the
results of various research studies, the share of
graduates ranges just from 3% to 15% [34], and
usually is approx. 10% [35].

However, the failure to complete a course is
nothing to frown upon, as users often take ad-
vantage only of the parts which are of interest to
them. They can also, without incurring any costs,
unsubscribe from a course which does not meet
their expectations, or simply abandon it, as it

does not involve any consequences.

We can approach the retention issue in the same
was as Scott Winstead: even if a given course
is completed by only 5% of all enrolees, then,
if there are 100-200 thousand participants, it
means that at least 5,000 persons have achieved
educational success [36]. Compared to offline
courses, the number of graduates is still incom-

parably higher.

It should be emphasised that despite their flaws,
MOOCs have significantly increased the availa-
bility of education, allowing their users to take
advantage of the resources of the best universi-
ties in the world, irrespective of the place of res-
idence and budget. According to a report sum-
marising 10 years of edX on the market, as many
as 76% of the respondents said that the platform
had given them access to education which would
have been unavailable to them otherwise [37].
| believe that this is where the true potential of
MOOCs lies, and a significant opportunity for
librarians interested in developing their knowl-
edge and skills — both for professional purposes
as well as out of sheer curiosity and a desire to

understand the world around us.

—

“Ludzie, ktdérzy wcisneli przycisk pauzy w swo-
im rozwoju osobistym, moga kiedys zostac tak
opisani na nagrobku: “Zmarty w wieku 45 lat,
pochowany w wieku 70 lat”. Szczerze moéwiac,

tacy ludzie sa nieciekawi i bez zycia” — pisat Don
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McMinn w ksigzce Lifelong Learning: Why it’s

more important and doable than you think' [1].

Tytutowe lifelong learning, czyli uczenie sie przez
cate zycie, to nienowa idea, ale chyba dopiero
dzi$, w dobie dynamicznych przemian, zaczyna-
my w petni rozumiec jej znaczenie. Opublikowany
w 2017 r. raport Deloitte pokazat, ze specjalisci?
muszg odnawiac swoje kompetencje co 12—-18
miesiecy i zdobywac kolejne przez cate zycie za-
wodowe — w pracy coraz czesciej potrzebny jest
bardzo zréznicowany zestaw umiejetnosci, ktory

diametralnie zmienia sie z czasem [2].

Staty rozwéj kompetencji, pogtebianie wiedzy, po-
szerzanie zainteresowan stanowig sedno koncepcji
lifelong learning. Badania pokazuja, ze lifelong lear-
ning i kursy MOOC (massive open online courses —
masowe otwarte kursy online) maja pozytywny
wptyw na zatrudnialnosé [3], rozwdj zawodowy [4]
i jakos¢ zycia [5], a takze pozwalajg zaspokajac po-

trzeby edukacyjne i dotyczgce samorozwoju [6].

W specyficznym srodowisku uczelni medycznej,
ktérej pracownicy tacza role lekarza i badacza,
nauka przez cate zycie i nieustanne podnoszenie
kwalifikacji sa nieodzowne. Réwniez pracownicy
bibliotek medycznych nie mogg sobie pozwoli¢

na pozostawanie w tyle.

W niniejszym artykule pragne zaprezentowac
mozliwosci rozwoju dla bibliotekarzy oferowane
w ramach e-learningu. Opierajac sie na wiasnych
doswiadczeniach, przedstawiam zrddta dostepne
nieodptatnie w jezyku polskim bgdz angielskim,
zwracajgc uwage ha mozliwos¢ uzyskania certyfi-
katu, czyli potwierdzenia zdobytych kompetencji
i wiedzy. W szczegdlnosci skupiam sie na platfor-

mach massive open online courses.

PLATFORMY MOOC

MOOC s3 formga ksztatcenia z zatozenia po-
wszechnie dostepng i skierowang do duzej liczby
0s6b. Zaleta jest tu niski prég wejscia: kursy nie
wymagajg spetnienia zadnych formalnych warun-
kéw przyjecia, nie maja limitu uczestnikéw, dajg
mozliwos$é nauki w dowolnym czasie i miejscu,
oferujg darmowy dostep [7]. Zazwyczaj jednak
certyfikacja jest juz ptatna; jak obserwuje, mozli-
wosci uzyskania certyfikatu bez optat zmniejszyty

sie od czasu powstania platform MOOC.

Poczatki prac nad MOOC siegajg 2008 ., a pierw-
sze platformy tego typu uruchomiono 4 lata pdz-
niej. Wsrdd nich byty: edX, Coursera, Udacity
i FutureLearn [8]. “The New York Times” ogtosit

nawet rok 2012 “Rokiem MOOC” [9]. Pdzniej za-
czety powstawac krajowe platformy, takie jak
ukrainski Prometheus (2014), potudniowoko-
reanski K-MOOC (2015), meksykariski MéxicoX
(2015) czy indyjski Swayam (2017). W 2018 r. do
tej grupy dotaczyta polska platforma Navoica.
W 2021 . liczba uzytkownikdw, czyli oséb zapisa-
nych na co najmniej jeden kurs, siegneta 220 min

(statystyki nie obejmujg Chin) [10].

W artykule blizej przedstawie platformy: edX,
Coursera, Navoica i Udemy, z ktérych korzysta-
tam. Zanim jednak przejde do poszczegdlnych na-
rzedzi — pare stéw o cechach wspdlnych niemal

wszystkich platform.

Omawiane serwisy oferuja gtéwnie ksztatce-
nie asynchroniczne, ktére nie jest realizowane
W czasie rzeczywistym (uczestnicy nie spotykaja
sie zdalnie na zajeciach z wyktadowcg), lecz ba-
zuje na pracy wiasnej z przygotowanymi wcze-
$niej materiatami. Cho¢ zwykle w ramach kursu
funkcjonuje forum, kontakt z innymi uczestnikami
bywa sporadyczny. Takze kontakt z prowadzgcym
jest ograniczony i zwykle mozliwy za posrednic-

twem adresu e-mail.

Kursy majg zazwyczaj okreslong date rozpoczecia
i zakonczenia. Certyfikat mozna uzyskac jedynie
w wyznaczonym okresie, ktéry jest przewaznie
dos¢ dtugi — na realizacje kursu uczestnicy maja
rok lub nawet wiecej. W trakcie kursu to uczestni-
cy decyduja, kiedy sie uczg i ile czasu poswiecaja
na nauke. Dostep do tresci kursu po jego zakon-
czeniu zalezy od platformy. Wiele kurséw jest tez
dostepnych na zgdanie (on-demand), czyli stale,

bez okreslonych ram czasowych.

Kazda z platform zawiera kursy z szerokiego za-
kresu tematycznego. Omawiajac je, wskazuje
przyktadowe kursy $cisle zwigzane z praca bi-
bliotekarza. Nalezy pamietac, ze oprdcz nich do-
stepne sg liczne propozycje niekierowane bezpo-
Srednio do bibliotekarzy, ale pozwalajace rozwijaé
umiejetnosci, ktére moga sie przydac podczas
pracy w bibliotece. Dotyczg one chocby social
medidw, stron WWW, marketingu i komunikacji,
zarzadzania zespotem lub projektami, tworzenia
grafik w programach Canva i Photoshop, jezykéw

obcych czy obstugi pakietéw biurowych. Takich

' Tlumaczenie wiasne.
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kurséw nie wymieniam ze wzgledu na ich duzg

liczbe.

Interesujgce nas kursy mozna znalez¢ przeglada-
jac ich wykaz wedtug kategorii tematycznych lub
typu (kurs, program, studia itp.) badz korzystajac
z wyszukiwarki. Liste mozemy zawezac za pomo-
ca faset, z ktérych najpowszechniejsze to: obszar
tematyczny, kompetencje, ktére chcemy rozwi-
nac lub uzyskaé, poziom (poczatkujacy, zaawan-

sowany itp.), jezyk oraz instytucja oferujgca kurs.

Warto dodag, ze trzy z opisywanych platform —
edX, Coursera i Udemy — majg aplikacje na urza-
dzenia mobilne z systemami Android i iOS. Mozna
je pobra¢ bezptatnie odpowiednio z Google Play
lub Apple App Store. Wszystkie sg wysoko ocenia-
ne przez uzytkownikéw: srednia ocen waha sie od
4,4do4,8nab.

EDX (edx.org)

W korzystaniu z edX mam najdtuzsze, siegajace
blisko dekady doswiadczenie, zdobywane niemal
od momentu powstania platformy. Twdércami edX
byty Massachusetts Institute of Technology (MIT)
i Harvard University. Inicjatywa miafa charakter nie-
komercyjny az do 2021 r., kiedy edX zostat zakupio-
ny przez firme 2U i przestat by¢ przedsiewzieciem
non profit [11,12]. Obecnie platforma ma 44 min
uzytkownikéw i wspétpracuje m.in. z uniwersyte-

tami z czotéwek globalnych rankingdw [13].

Na edX kursy realizowane sg najczesciej w jezykach
angielskim lub hiszparskim — az 3730 sposrdd
4070%. Wsrdd pozostatych jezykéw brak jest pol-
skiego. Zdecydowanie przewazajg kursy asynchro-
niczne (self-paced), w przypadku ktérych o tempie
nauki decyduje uczestnik, cho¢ pojawity sie row-
niez takie, ktére prowadzone sg przez instruktora

wedle Scistego harmonogramu (instructor-paced).

Kursy sktadaja sie z materiatéw wideo i teksto-
wych oraz zadan i quizéw. Niemal zawsze znaj-
dziemy tez dodatkowe materiaty w postaci plikow
PDF badz linkéw. Kursy koriczg sie zaliczeniem,
ktére wraz z wykonaniem zadan na ocene sta-
nowi warunek uzyskania certyfikatu. Czas po-

trzebny na ukoriczenie kursu® jest zréznicowany:

2 W raporcie wymieniono nastepujace grupy zawodowe: software engineers and professionals in marketing, sales,

manufacturing, law, accounting, finance.
#  Stanna15maja 2023r.

* W opisach platform podaje czas trwania pojedynczych kursow, natomiast nie uwzgledniam programéw, studiow

online itp.
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najkroétsze wymagaja 6-8 godz., najdtuzsze — na-
wet ponad 200 godz. (przecietnie 20-50).

Podczas rejestracji mozna wybrac Sciezke ptat-
na — Verified Track lub bezptatng — Audit Track.
Niestety, ze $ciezkg bezptatng wigze sie wiele
ograniczen: brak certyfikatu, ograniczenie cza-
sowe w dostepie do tresci (od 2 tygodni do 3
miesiecy), brak dostepu do aktywnosci na oce-
ne. Jeszcze kilka lat temu ograniczenia te nie
obowigzywaty, z przykroscig wiec odnotowuje
ich wprowadzenie. W wersji darmowej nadal
mozna korzystaé z forum i, w zaleznosci od kur-

su, z ¢wiczen.

Ptatna Sciezka wigze sie z kosztem od 20 do 229
dol., cho¢ spotkatam kurs wyceniony na 450 dol.
Najczesciej cena miesci sie w przedziale 49-149
dol. Na szczescie nie trzeba kupowac kota w wor-
ku — przy rejestracji mozna wybraé Audit Track,
a potem zakupic wersje Verified, jesli uzytkownik

uzna, ze kurs jest tego wart.

Oprocz pojedynczych kurséw na edX mozna reali-
zowac programy Professional Certificate, sktada-
jace sie z kilku kursow, a takze studia licencjackie,
magisterskie czy podyplomowe, jak MBA (Master
of Business Administration), w ramach ktérych
oferowane s3 zajecia synchroniczne — na zywo
z wyktadowcami. W tym przypadku czesne siega

nawet kilkudziesieciu tysiecy dolaréw.

Platforma edX przewiduje wsparcie finansowe
dla uczestnikdéw, ktérzy nie mogg pokry¢ kosz-
tow uzyskania certyfikatu. Wsparcie dostepne
jest dla wiekszosci kurséw oraz dla programow
MicroMasters, Professional Certificate, MicroBa-
chelors i XSeries [14].

Najwiekszg zaletg platformy sg renomowane in-
stytucje i eksperci prowadzacy kursy, ktére ce-
chuja sie bezsprzecznie wysokg jakoscig. Mozli-
wosc¢ zdobywania wiedzy oferowanej przez takie
uczelnie jak MIT, Harvard, Oxford, Cambridge,
California-Berkeley, Sorbona czy ETH Zurich jest
nieoceniona, nawet przy ograniczeniach wigza-

cych sie z bezptatng $ciezkg uczestnictwa.

WSsrdd oferty dla bibliotekarzy wyrdznia sie program
,,Professional Certificate in Public Library Manage-
ment”, obejmujgcy osiem kurséw przygotowanych

przez University of Michigan, ktéry ukonczytam

®  Stanna16 maja 2023 r.

z wielkg przyjemnoscia. W zasobach edX znajdzie-
my réwniez kursy dotyczace historii ksigzki (np. “Ja-
panese Books: From Manuscript to Print”, Harvard
University), humanistyki cyfrowej (np. “Digital Hu-
manities in Practice: From Research Questions to
Results”, Harvard University) czy piSmiennictwa
medycznego (“Introduction to Systematic Reviews”,

Stanford University School of Medicine).

COURSERA (coursera.org)

Z Coursery, bedacej dzi$ najwiekszg platforma
MOOC, korzysta 113 mlIn uzytkownikow [15]. Za
serwisem stoi spotka o tej samej nazwie, zatozo-
na przez dwoje pracownikéw Stanford University.
Podobnie jak edX, spdtka wspodtpracuje z wioda-
cymi uczelniami i firmami z catego Swiata, ktére

przygotowuja kursy oferowane na platformie.

Na Courserze mozna uczestniczy¢ w pojedyn-
czych kursach i programach Professional Certifi-
cates, a takze podja¢ studia licencjackie czy ma-
gisterskie w petni online. Kursy realizowane sg
asynchronicznie, studia zas —w modelu taczacym
prace samodzielng z zajeciami na zywo i projek-

tami zespotowymi.

Dominujacym jezykiem jest angielski, ale do-
stepne sa tez kursy w wielu innych jezykach eu-
ropejskich, azjatyckich i afrykanskich. Liczne kursy
majg napisy w réznych jezykach, rzadko jednak
w jezyku polskim — jedynie 22 na blisko 12 tys.
pozycji w katalogu®. Czas, ktory trzeba poswiecié
na ukoriczenie kursu, to od 7 do ponad 100 godz.,
przecietnie ok. 30.

Udziat w kursie polega najczesciej na ogladaniu
nagran wideo, czytaniu tekstéw i rozwigzywaniu
quizéw; czesto zamieszczane sg réwniez materia-
ty dodatkowe. Samo uczestnictwo jest bezptatne,
lecz za uzyskanie certyfikatu trzeba juz zaptacic.
W nielicznych przypadkach bezptatny dostep jest
mozliwy tylko w formie 7-dniowego okresu préb-
nego (trialu), po ktérym pobierane sg optaty mie-
sieczne; sama platforma zacheca do jak najszyb-

szego koriczenia takich kursow®.

Co ciekawe, nawet przy wyborze bezptatnej
Sciezki (Enroll for free lub Audit), dostep do tresci
kursu jest nieograniczony czasowo, podobnie jak

do wszelkich ¢wiczen i zadan, quizéw na koniec

& Qo as fast as you can - the faster you go, the more you save (informacja zamieszczona na stronie umozliwiajacej

zapis na kurs z okresem prébnym).
7 Stan na marzec 2023 .
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modutéw i testu koricowego, a jedynym ograni-
czeniem jest brak certyfikatu. Aby go otrzymaé,
nalezy uzyska¢ wynik min. 70% w kazdym zada-
niu podlegajgcym ocenie oraz zaliczyc¢ test kon-
cowy. Mozna wiec zarejestrowac sie bezptatnie,
wykonac wszystkie zadania i testy, a dopiero na
samym koricu zaptacic¢ za kurs. Jest zatem czas
na zastanowienie sie nad zakupem, ktérego koszt

najczesciej wynosi 49 dol.

Unikatowa opcja jest subskrypcja Coursera Plus —
abonament oferujgcy dostep do ponad 7 tys. kur-
séw. W ramach subskrypcji mozna realizowaé
kursy bez ponoszenia kosztow za kazdy z nich
z osobna. Coursera Plus kosztuje 59 dol. mie-
siecznie lub 399 dol. rocznie. Platforma przewi-
duje wsparcie dla os6b potrzebujacych pomocy

finansowej w ukoriczeniu kursu [16].

W ofercie Coursery przydatne dla bibliotekarzy
moga by¢ m.in. kursy: “Setting Up a Digital Library
with EPIC” (przygotowany przez Coursera Project
Network), “Copyright for Educators & Librarians”
(prowadzony wspdlnie przez Duke University,
Emory University i University of North Carolina)
czy “Research Data Management” (University of
North Carolina i University of Edinburgh) oraz
program “Applied Digital Literacy Specialization”,
obejmujacy trzy kursy opracowane przez Sta-
te University of New York (SUNY). W kontekscie
uczelni medycznych interesujacy jest réwniez kurs
“Understanding Medical Research: Your Facebook

Friend is Wrong” (Yale University).

NAVOICA (navoica.pl)

Navoica jest ogdlnopolska platforma MOOC po-
wstatg w ramach projektu “Polski MOOC”, realizo-
wanego na zlecenie Ministerstwa Edukacji i Nauki.
Platforme stworzyt i rozwija Osrodek Przetwa-
rzania Informacji — Paistwowy Instytut Badaw-
czy. Operatorem merytorycznym do lipca 2020 r.
byta Fundacja Mtodej Nauki, a obecnie inicjaty-
we wspiera Konferencja Rektoréw Akademickich
Szkét Polskich [17]. Na platformie zarejestrowato
sie juz ponad 124 tys. uzytkownikow’ [18].

Kursy oferowane na Navoice s3 opracowywane
przez polskie uczelnie, zaréwno publiczne, jak
i prywatne, oraz inne instytucje zwigzane ze szkol-
nictwem wyzszym. Znajduja sie tutaj gtéwnie kur-
sy w jezyku polskim, cho¢ czes¢ jest prowadzona
takze po angielsku. Czas potrzebny do ukoriczenia

kursu miesci sie w przedziale 20-50 godz.

Wszystkie kursy sg bezptatne i prowadzone wy-
facznie w trybie asynchronicznym. Rejestracja
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Tabela 1. Pordwnanie omawianych platform e-learningowych
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edX Coursera Navoica Udemy
0,

Dostep do tredci bezptatny (ograniczony) bezptatny bezptatny Eﬂr;yww przypadku ok. 90%
Cwiczenia i zaliczenie pfatne bezptatne bezptatne EE:LE’ dostgpne zaleznie od
Certyfikat platny pfatny bezptatny ptatny
Pomoc finansowa dostepna dostepna niepotrzebna brak
Czas potrzebny na kurs 6-200+ godz. 7-100+ godz. 20-50 godz. 1-100+ godz.
Jezyk platformy angielski angielski polski polski
Jezyki kurséw gtéwnie angielski gtéwnie angielski gtéwnie polski m.in. angielski i polski

Typ kurséw synchroniczne i asynchroniczne  synchroniczne i asynchroniczne  asynchroniczne asynchroniczne

Programy i studia online tak - m.in. Bachelor, Master, MBA  tak - m.in. Bachelor, Master, MBA  nie - tylko pojedyncze kursy nie - tylko pojedyncze kursy
Aplikacja mobilna tak tak nie tak

Liczba uzytkownikéw 44 min N3 min 123 tys. 62 min

Data powstania 2012 2012 2018 2010

daje peten dostep do tresci, cwiczen i testow oraz
mozliwos¢ otrzymania certyfikatu. Osoby zareje-
strowane mogg korzysta¢ z materiatéw przez nie-

ograniczony czas, réwniez po zamknieciu kursu.

Aby ukoniczyé kurs i uzyskac certyfikat, niezbedne
sg: zaliczenie testu koricowego i osiggniecie pro-
gu zaliczeniowego ustalonego przez prowadzace-
go —w kursach, w ktérych uczestniczytam, byto to
od 51% do 70% punktéw mozliwych do zdobycia.
Punkty zdobywa sie, wykonujac quizy na koniec

modutéw oraz inne ¢wiczenia podlegajace ocenie.

Kursy w duzej mierze opierajg sie na tekscie, ale
dostepne sg réwniez nagrania wideo i interaktyw-
ne ¢wiczenia. Uzytkownik ma dostep do forum,
lecz przyznam, ze jest ono wedtug mnie mato in-
tuicyjne, przez co nietatwo rozeznac sie w dysku-
sjach. Najwieksze zalety platformy to brak optat
i kursy w jezyku polskim przygotowane przez akre-

dytowane instytucje.

WSsrdd propozycji, ktdére moga zainteresowac bi-
bliotekarzy, warto wymienié¢ prowadzony przez
Politechnike Krakowska kurs “Badawcze kompe-
tencje informacyjne w pracy naukowej”, kursy
Uniwersytetu Slaskiego: “Zrédta informacji na-
ukowej w Srodowisku internetowym” i “Profe-
sjonalne przygotowanie publikacji naukowych”,
a takze kurs “Opracowanie i prezentacja danych”,
organizowany przez Szkote Wyiszg im. Pawta

Wtodkowica w Ptocku.

UDEMY (udemy.com)

Udemy jest platformg komercyjng dziatajgca od
2010 r., przez niektdrych zaliczang do MOOC [1].

Moim zdaniem o Udemy nalezy myslec raczej
jako o zrédle wideokurséw i wideoszkolen onli-
ne niz platformie MOOC — ze wzgledu na odpfat-
no$¢ samego dostepu do tresci i forme kurséw.

Jesli chodzi o forme nauki, wiele zalezy od kon-
kretnego kursu. Czasem sktadajg sie na niego
tylko nagrania wideo; w innych przypadkach to-
warzyszg im materiaty tekstowe, zadania do wy-
konania i testy na koniec modutéw, ale nawet
wtedy trzon stanowia filmy. Pod kazdym wideo
znajdziemy sekcje “Pytania i odpowiedzi”, ktéra
mozna uznac¢ za odpowiednik forum, gdzie in-
struktorzy odpowiadajg na pytania uczestnikéw,
co jest duzg zaleta.

W ofercie Udemy z jednej strony znajduja sie kursy
nieodbiegajgce od tych znanych z platform MOOC,
czyli wymagajace poswiecenia kilkudziesieciu lub
wiecej godzin i zaliczenia testow, z drugiej zas —
kursy, ktorych ukoriczenie wymaga wytacznie obej-
rzenia filméw trwajacych tacznie godzine, zastugu-
jace raczej na miano szkolen czy wrecz wyktadéw
online. Samo Udemy nie jest zresztg konsekwent-
ne w nazewnictwie: w panelu “Moje szkolenia”

znajduje sie lista “Wszystkie kursy”.

Co wazne, kursy sg prowadzone przez osoby indy-
widualne, a nie akredytowane instytucje — portal
umozliwia prowadzenie kursu kazdemu [19], na-
tomiast Udemy zapewnia, ze materiaty przed pu-
blikacjg przechodza weryfikacje i proces kontroli
jakosci [20]. Serwis oferuje takze mozliwos$¢ pod-

gladu kursu — kilka nagran wideo jest dostepnych

jako prébki do obejrzenia przed dokonaniem za-

kupu.

Zdecydowana wiekszo$¢ kurséw na Udemy jest
ptatna, ale sg réwniez propozycje bezptatne —
o tym decyduje instruktor. Portal Class Central po-
daje, ze za 90% kurséw na Udemy trzeba zapta-
ci¢ [21]. Z moich obserwacji wynika, ze w zaleznosci
od kategorii tematycznej ok. 7-25% kurséw jest
dostepnych bezptatnie®. Ceny nie sg zbyt wysokie
i najczesciej oscylujg wokdét 200-300 zt, najnizszy
koszt to 79 zt. Dos¢ czesto organizowane sg pro-
mocje, podczas ktérych mozna zakupic kursy nawet
za 10% ceny, np. w maju 2023 r. lwia czes¢ ofer-
ty przeceniona byfa na 35 zt. Kursy udostepnione

bezptatnie nie umozliwiaja uzyskania certyfikatu.

Uwzgledniam Udemy w niniejszym artykule z trzech
powoddw. Po pierwsze, platforma cieszy sie duzg
popularnoscig i ma 62 min uzytkownikéw [22].
Po drugie, oferuje szeroka game tematdw, a kur-
sy zazwyczaj skupiajq sie na konkretnych umiejet-
nosciach. Chociaz nie znajduja sie tu kursy stricte
dla bibliotekarzy, mozna rozwing¢ wiele praktycz-
nych kompetencji do wykorzystania w praktyce bi-
bliotecznej, np. w promocji placéwki, zarzadzaniu,
organizacji pracy, przygotowywaniu materiatow
informacyjnych czy komunikacji z uzytkownikami
i otoczeniem. Po trzecie, kursy oferowane sg w przy-
stepnych cenach, zwtaszcza w poréwnaniu z innymi

globalnymi platformami.

Podstawowe cechy omawianych platform zebra-

fam w powyzszej tabeli.

& Wyliczenia wtasne na podstawie filtru Cena (Price). Stan na 16 maja 2023 r.
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INNE MOZLIWOSCI ZDOBYWANIA
WIEDZY ONLINE

Oproécz serwiséw z kursami online Internet ofe-
ruje wiele innych Zrédet pozwalajgcych poszerzac
wiedze i zainteresowania. Ponizej wymieniam kil-

ka z nich, ktére uznaje za wartosciowe.

Na platformie Kursy FRSI (kursy.frsi.org.pl) znaj-
duja sie trzy propozycje adresowane do bibliote-
karzy. Sg one catkowicie bezptatne i pozbawione
ograniczen czasowych, a ich ukoniczenie wigze
sie z uzyskaniem certyfikatu [23]. Kursy stworzyta
Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjne-
go, znana bibliotekarzom z Programu Rozwoju Bi-
bliotek, ktéry wspiera biblioteki publiczne. Mowa
tu o kursach: “Jak przygotowac i z sukcesem re-

” a

alizowac projekt”, “Docenic biblioteke — jak sku-
tecznie prowadzi¢ rzecznictwo” oraz “Edukacja
finansowa w bibliotekach publicznych”®. Cho¢ po-
wstaty one z myslg o bibliotekach publicznych,
omawiane zagadnienia moga okazac sie przydat-

ne réwniez dla pracownikéw innych instytucji.

Kolejnym godnym uwagi zrédtem jest Elsevier Re-
searcher Academy (researcheracademy.elsevier.
com). Platforma zostata przygotowana dla na-
ukowcoéw, dlatego dostepne szkolenia pogrupo-
wane sg wokét etapdw procesu badawczego, ale
wiele z nich jest pomocna takze dla bibliotekarzy.
Mam tu na mysli przede wszystkim materiaty doty-
czace zagadnien open science, social impact, rese-
arch data management czy research metrics oraz
kurs “Finding the right journal”, ktéry zawiera przy-
datne informacje dot. wyszukiwania odpowiednich
czasopism do publikowania. Z kurséw mozna ko-
rzysta¢ nieodptatnie i bez ograniczen czasowych,
a po ich ukoriczeniu generowany jest certyfikat [24].
Zaréwno sama platforma, jak i kursy dostepne sg

w dwdch jezykach: angielskim i chiriskim.

Ponadto warto przypomnie¢ dobrze znane wigk-
szosci bibliotekarzy szkolenia producentéw baz,
réwniez prowadzone online. Najaktywniejsze na
tym polu sa firmy Elsevier i EBSCO. Szkolenia sg
bezptatne i najczesciej dotycza korzystania z do-
stepnych w bazach funkcjonalnosci oraz prezen-

tacji nowych rozwigzan.

Udziat w wiekszosci kurséw firmy Elsevier prze-
ktada sie na uzyskanie certyfikatu. Informacje
o nadchodzacych szkoleniach i nagrania z tych
juz zrealizowanych publikowane s3g na stronie

elsevier.com/pl-pl/events/webinars [25]. Z kolei

informacje o szkoleniach EBSCO ogtaszane s3 co
miesigc na blogu EBSCOpost: ebsco.com/pl-pl/
blogs/ebscopost [26].

Na koniec chciatabym zwrdci¢ uwage na wyktady
online organizowane przez Stowarzyszenie Biblio-
tekarzy Polskich (sbp.pl/ik/wyktady) w ramach
projektu “Informacja i komunikacja” [27]. S one
realizowane w postaci webinaréw bez certyfikacji
i prowadzone przez ekspertdw z polskich uczelni.
Wsrdd poruszanych tematéw pojawity sie dotad:
wskazniki altmetryczne, przecigzenie informacyj-
ne, fake newsy czy ksztatcenie akademickie bi-
bliotekarzy. Na podanej stronie znajduja sie tez
nagrania i prezentacje z wyktadéw, a takze pod-
casty SBP.

ZAMIAST PODSUMOWANIA

Jak zostato wykazane, istnieje wiele wysokiej
jakosci zrodet z niskimi barierami dostepu —
w wiekszosci bezptatnych, certyfikowanych, bez
ograniczen co do czasu i miejsca nauki. Wydaje
sie, ze wystarczy skorzystac. Rzeczywistos¢, jak

to zwykle bywa, jest juz bardziej skomplikowana.

Samoksztatcenie online, w szczegdlnosci trwajace
dtuzej kursy MOOC, wymaga samodzielnej pra-
cy i silnej motywacji wewnetrznej. Podejmujac
nauke, trzeba mie¢ $wiadomos¢, ze elastycznos¢
MOOC to miecz obosieczny. Owszem, mozemy
sie uczyé, kiedy chcemy, ale jednoczesnie tylko
my odpowiadamy za to, czy faktycznie bedziemy
sie uczycC. Kluczowe jest wiec efektywne zarzadza-
nie czasem — czego brak jest jednym z czterech
gtéwnych czynnikéw wptywajacych na porzuca-
nie kurséw MOOC [28] — i zdolnos$¢ “samoregu-

lacji” wiasnej nauki [29].

Czas, ktory trzeba poswiecic¢ na ukoriczenie kur-
su, konieczno$é posiadania motywacji i fatwosé
zapisu w potaczeniu z niewielka interaktywno-
$cig czy ograniczonymi mozliwo$ciami wspot-
pracy i komunikacji w ramach kursu [30] powo-
dujg, ze MOOC od dawna zmagajg sie z niskim
odsetkiem oséb je koriczacych — wskazywano na
to juz w 2014 r. [31,32] i do dzi$ retencja pozostaje
problemem [33]. Zgodnie z wynikami réznych ba-
dan odsetek absolwentéw waha sie od zaledwie
3% do 15% [34], a zazwyczaj wynosi ok. 10% [35].

Brak ukoriczenia kursu nie jest jednak niczym na-

gannym, poniewaz uzytkownicy czesto korzystaja

®  Nalezyzaznaczy¢, ze w przypadku kursu ,Edukacja finansowa..." jeste$my przekierowywani na zewnetrzna strong finlit.eu.
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tylko z tych czesci, ktére ich interesujg. Moga tak-
ze bez strat wypisac sie z kursu niespetniajacego
oczekiwan albo po prostu go porzucié¢, gdyz nie

wigze sie to z zadnymi konsekwencjami.

Na zagadnienie retencji mozemy tez spojrzec tak
jak Scott Winstead: nawet jesli dany kurs ukonczy
zaledwie 5% wszystkich zapisanych, to przy licz-
bach uczestnikdw siegajacych 100-200 tys. ozna-
cza to co najmniej 5 tys. oséb, ktdre osiggnety
sukces edukacyjny [36]. W zestawieniu z kursami
stacjonarnymi liczba absolwentéw wciaz jest nie-

poréwnywalnie wyzsza.

Warto podkresli¢, ze mimo wad MOOC znaczgco
zwiekszyty dostepnos¢ ksztatcenia, umozliwiajac
uzytkownikom korzystanie z zasobdéw najlepszych
uniwersytetéw na swiecie niezaleznie od miej-
sca zamieszkania i budzetu. Jak mozna przeczytacé
w raporcie podsumowujgcym 10 lat funkcjono-
wania edX, az 76% ankietowanych stwierdzito,
ze platforma data im dostep do edukacji, ktéra
w inny sposéb bytaby dla nich nieosiggalna [37].
Sadze, ze wiasnie tutaj tkwi prawdziwy potencjat
MOOC oraz istotna szansa dla bibliotekarzy zain-
teresowanych rozwijaniem swojej wiedzy i umie-
jetnosci — zaréwno w celach zawodowych, jak tez
z czystej ciekawosci i checi zrozumienia otaczaja-

cego nas swiata.
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Streszczenie
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The article describes two trips of the staff of
the Main Library of the Silesian Piasts Wroctaw
Medical University (WMU Main Library) under
the Erasmus+ programme: a trip to a Staff Week
for librarians from all over Europe organized by
the libraries of the University of Algarve in Faro
(Portugal), and a study trip at the invitation of Di-
rector Rossana Rigoldi from the Library of Chem-
istry, Pharmacy and Veterinary Medicine of the

University of Sassari (ltaly).

STAFF WEEK AT ALGRAVE UNIVERSITY

The first of the trips took place on 20-24 June 2022.
Ewa Kapela from the Scientific Information and Pro-
motion Department and Ewa Starobrzariska from
the Bibliography and Bibliometrics Department of
the WMU Library went to Faro. The main objec-
tives of the trip were to improve professional com-
petence and share experiences between librarians
from different European universities. The University
Library of Faro organized a Staff Week, which was
attended by 13 librarians from 7 countries: Estonia,
France, Germany, Italy, Poland, Romania and Spain.

The University of Algarve (UAlg) is a public univer-
sity in southern Portugal founded in 1979. Two
of its campuses are located in the city of Faro,
and the third is in Portimdo. The university offers

education at various levels (bachelor’s, master’s

and doctoral studies), in the following areas: arts,
literature and history, engineering, natural and
marine sciences, medicine and applied sciences,
social sciences and economics, including tourism
and management. The university currently has
about 8,000 students, 20% of whom are interna-
tional students from 70 countries (under bilateral
agreements between partner universities, as well
as Erasmus+ and Erasmus Mundus international
programmes). The research and teaching staff
consists of more than 700 lecturers. Scientific re-
search at UAlg is carried out in special scientific
centers, developing very dynamically, with special
emphasis on innovative solutions in oceanogra-
phy, biological sciences, biomedical sciences and

telecommunications [1].

With three university campuses in operation,
there are also three libraries, one on each cam-
pus. During the week-long programme, we had an
opportunity to visit two libraries, on the Gambe-
las campus and the Penha campus in Faro.

On the first day of the visit, after participants’ reg-
istration, all attendees were greeted by the library
director and an International Office staff member.
After the participants and librarians in charge of
organizing the programme introduced themselves,
we were shown short videos and key information
about the Algarve region [2], the university, and

libraries — their missions, structures and spaces'.

Fig. 1. Staff Week for librarians - welcoming participants. Photo by Rosa Castro
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The entire group was then given a tour of the
Gambelas campus and its library. During the
tour, we were introduced to the structure of
the library departments, the specifics of the
collection, the study and individual study ar-
eas for students, and the rules for using the
book collection. The library on the Gambelas
campus is the largest among the UAlg librar-
ies due to the large number of courses and
departments located on the campus. The li-
brary space consists of a lobby, where exhi-
bitions are held, and two floors with open
access to books and periodicals, a lending li-
brary, individual study areas and group work
rooms for students, as well as rooms for staff
from other library service departments. The
library warehouse and archives are located
in the basement . The library collection is ar-
ranged according to the Dewey Universal Dec-
imal Classification, which is characterized by
a very extensive range of branches of knowl-
edge and whose hierarchical structure allows
for a convenient decimal division of the suc-
cessive cores of the main department of a giv-
en scientific field. The students have at their
disposal 430 places for individual study with
free use of books and magazines, maps, charts
and teaching boards, as well as CDs and DVDs
with educational materials. In addition, there
are computer workstations and 26 group work

rooms for students to use [3].

' Erasmus Staff Week for Librarians: University of Algarve Library. Introduction and Biblioteca. PowerPoint presentation, June 2022.



—JE veoicaL univeRsITY OF wARSAW 10612023 [ Ig————

After visiting the library, the participants deliv-
ered presentations prepared in advance related
to their home institutions. This allowed us to get
acquainted with the mode of operation of the
university libraries in Tartu (Estonia), Strasbourg
(France), Nuertingen-Geislingen (Germany), LU'Ag-
uila (Italy), Jassy (Romania), Valladolid (Spain)
and Madrid (Spain), as well as the library of the
Eduardo Martinez Torner Music Conservatory in
Oviedo and the Main Library of the Pedagogical
University of Krakdw.

On the second day of the programme, we began
with a tour of the library on the Penha campus.
Then the organizers prepared for us a lecture
combined with a presentation on the librari-

ans’ training and cultural activities?. Within the

structure of the UAIg Library there is a depart-
Fig. 2. Gambelas Campus Library. Photo by Ewa Kapela ment dedicated to conducting training courses,
workshops, training sessions and cultural activ-
ities. The training courses cover topics such as
information literacy, bibliographic databases, ac-
cess to scientific literature (national b-on consor-
tium), library sources and services, creating an
appendix bibliography using bibliography man-
agers, functioning of the Originals anti-plagia-
rism system, the Open Access (OA) movement
in scientific publishing, depositing publications
in the SAPIENTIA institutional repository. The li-
brary supports teaching and research activities at
the university, promotes the university’s cultural
policy and participates in the creation of cultural
activities. The main areas include organizing art
exhibitions, preparing conferences and panelist
meetings, creating book clubs, and co-creating
music, theatrical and cinema events. In order to
popularize the events organized by the library,
promotional posters are designed, email invita-
tions are sent to the academic community, in-
formation is posted on the library and university
websites and social media (Facebook, Twitter),
and monthly agendas are published in paper and

electronic versions.

Another lecture by the organizers dealt with build-
ing and processing the book collection. The collec-
tion process includes the purchase of materials:
books, magazines, standards, audiovisual mate-
rials, charts, teaching aids, and electronic collec-
tions, i.e. collections of e-books and e-journals, as

well as specialized databases. The collection pro-

cess is based on renewing annual subscriptions
Fig. 3. Interior of the Gambelas campus library. Photo by Ewa Kapela and on cooperation with the national consortium
as well as individual and international content pro-
viders (including specialized databases and elec-
tronic materials). Cataloguing of the book collec-
— tion is done using the UNIMARC 21 format and is
2 Library Communication, Training and Cultural Extension Sector. PowerPoint presentation, June 2022. carried out according to national standards. In the
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process of formal and substantive processing of
the book collection, location cards are printed,
identifying the location of the book in the free

access area.

More than 200,000 documents are registered
in the library catalogue, of which about 85% are
books, and the remaining 15% include over 5,000
magazine titles, over 7,000 multimedia docu-
ments, over 2,000 video documents and over
1,000 maps®. In addition, the library has an in-
teresting collection of stamps with its logo, used
over the years of the institution’s operation.

After the lectures, the group of librarians partici-
pating in the Staff Week went on a tour of Faro’s

historic center. We also visited the Municipal Ar-

chaeological Museum. It is currently housed in
the former Nossa Senhora da Asuncion convent. Fig. 4. Penha campus library. Photo by Ewa Kapela
It showcases a rich archaeological collection, ar-
tifacts from the Roman and Arab times, a collec-
tion of 16th-19th-century paintings and an exhi-

bition devoted to the city’s history.

For the following day, the organizers planned
a trip to the town of Olhdo to visit the local pub-
lic library, Biblioteca Municipal de Olhdo. In Por-
tugal, each municipality has its own public library,
linked to others in a national library network. In
Olhdo, the public library is located in the town
centre, in a beautiful building that was built as
a hospital by the local fishing community in 1884.
The building, with an area of about 2,623 sqm,
is spread over three floors. The Olhdo Munici-
pal Library strives to reach different age groups
(children, teenagers, adults, the elderly) through
a diverse offer that includes not only books, mag-
azines and audiovisual documents, but also so-
cio-cultural events (exhibitions, readers’ meet-
ings, courses). In addition, the institution aims
to be active in preserving and disseminating the
culture of the Olhdo municipality. Readers have
specially arranged spaces at their disposal: a sec-
tor for adults, a sector for children and teenagers
and a separate one for children under 3, a con-
ference room and a gallery. All sectors have been
equipped to use audio, audiovisual and elec-
tronic documents. The children’s space includes
a Story Room (Sala do Conto), designed for group
activities and stocked with projection equipment.
Most library materials are freely available on the
shelves. The collections are arranged according

to the Universal Decimal Classification (UDC). As

part of its activities, the Olhdo library also offers
support to school libraries, including the creation  Fig. 5. A group of Erasmus+ participants and organizers in front of the Olh&o Public Library building. Photo by Rosa Castro
of a coordinated interlibrary loan system, special-

ized technical support for the creation, Organiza- —————— — — —

tion and operation of school libraries, assistance ~ *  Documentation and Technical Processing Sector. PowerPoint presentation, June 2022.
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Fig. 6 Ramalhete Science and Development Centre. Photo by Rosa Castro

with educational projects, and active cooperation
with the School Library Network Office [4].

The programme prepared by UAlg also includ-
ed a catamaran cruise through the Ria Formosa

Nature Reserve.

We started the next day — Thursday — with a meet-
ing at the University Library on the Gambelas
campus. The organizers gave us a presentation
on science support, the creation of the SAPIEN-
TIA institutional repository and the promotion of
researchers’ scientific output®. Librarians dealing
with the above issues are tasked with supporting
academics and academic centres in the publish-
ing process, in accordance with the publishers’
existing openness policies. The library staff’s re-
sponsibilities also include managing the catalogue,
promoting new book purchases, and information
and training activities related to proper and relia-
ble information retrieval and access. In addition,
librarians support the activities of the University
of Algarve Publisher and are responsible for ad-
vertising, distributing and selling books published
by it. As for the SAPIENTIA repository, where UAlg
affiliated authors deposit their publications, the
librarians provide assistance in the process of reg-
istering publications and retrieving bibliographic
data from databases, as well as ensuring the com-
pleteness of scientific data. The SAPIENTIA repos-
itory was established in 2008 to bring together all
publications by the university’s teaching and re-

search staff in order to increase the visibility of

the university’s research activities and facilitate
access to the results. There was also a direct mo-
tivation to make the publications available in open
access [5]. Like other Portuguese institutional re-
positories, SAPIENTIA is part of the Institutional
Repositories Hosting Service (SARI), part of the
RCAAP network (Open Access Scientific Reposito-
ries of Portugal project), the most important initi-
ative promoting open access in Portugal. The UAIg
repository was established during the first stage of
the RCAAP project, along with four other reposito-
ries of research centres in Portugal. At the second
stage, the goal was to develop the infrastructure,
connect to the national research information sys-
tem platform (DeGais), the b-on national consor-
tium (Online Knowledge Library) and the Nation-
al Library (to deposit theses) [6]. These activities
were coordinated, as at their root was a joint initi-
ative of those responsible for the management of
universities and research institutes. Care was also
taken to secure public funding for the implemen-

tation of the approved plans.

The second presentation was devoted to the
main archive, which belongs to the library on the
Gambelas campus. The archive was established
in 2005 and contains not only academic records,
but also documents pertaining to the city and the
Algarve region, therefore, it is public, intended
for all interested users. It is staffed by one librar-
ian and one administrative assistant, who work
to standardize document archiving policies, order

their delivery, storage, digitization and promote

*  Scientific Diffusion and Edition (databases, online services, repository, edition...). PowerPoint presentation, June 2022.
5 The General Archive Services. PowerPoint presentation, June 2022.
8 Erasmus Staff Week for Librarians: Final Session. PowerPoint presentation, June 2022.
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access to archived information®. After the lecture,
we went together to the archive, where we had
the opportunity to see how the documents col-

lected there are arranged.

Another highlight was a trip to the Ramalhete Sci-
ence and Development Centre, which conducts
research projects and studies related to marine
microorganisms found in the region. It is a subor-
dinate unit of the UAIg and has been managed by
the Algarve Marine Science Center since 1994 [7].
During the guided tour of the marine station, we
were able to see the large water tanks and aquari-
ums that are used to support living organisms; we
admired sea fish larvae, octopuses, seahorses and
microalgae. The station has very good access to
the Ria Formosa Reserve’s extensive lagoon and
marsh system and coastal areas, which facilitate
scientific research. Touring the centre and hear-
ing about the breeding processes of marine an-
imals and plants was an amazing experience.
Close cooperation between the university and
the research centre located within its structure
undoubtedly brings a number of benefits: it pro-
motes the acquisition of funds for scientific re-
search and raises the university’s teaching stand-

ards as well as its prestige.

On the last day of our visit, we met at the library
building on the Gambelas campus, where a sum-
mary of the Staff Week was held®. A discussion
then ensued about the problems librarians face
in their work and possible solutions. Among the
main difficulties cited were insufficient library
space, insufficient budget, inadequate funding
opportunities and job cuts among library staff.

Among the additional activities of the UAIg Li-
brary, the most impressive are its extensive cul-
tural activities. A number of special events, exhi-
bitions, meetings, conferences and other events
are held at the library’s initiative. To make this
possible, the library cooperates not only with
the academic community, but also with external
institutions: other libraries, foundations, asso-
ciations, museums, cinemas and theatres. The
events organized by the library are quite popular
due to their extensive promotion. An interesting
idea is to publish monthly agendas with a de-

tailed schedule of upcoming events.

Also noteworthy is the thriving cooperation with
the university’s publishing house. The UAlg Li-
brary’s responsibilities include assisting the pub-
lishing house in editing the documents about
to be published and in storing, distributing and
selling finished publications. The library and the
publishing house have plans to develop clear
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Table 1. University of Algarve - campuses, faculties and library figures. Own materials.

UNIVERSITY OF ALGARVE
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Campus name Gambelas Penha Portimao
Location Faro Faro Portiméo
Faclulty Of. Medlglne School of Education and Communication
and BiomedicalSciences
. Faculty of Human and Social Sciences School of Management, School of Management,
Faculties and Schools

Faculty of Science and Technology

Hospitality and Tourism

Hospitality and Tourism

Faculty of Economics

School of Health

Institute of Engineering

LIBRARIES OF THE UNIVERSITY OF ALGARVE

Campus name Gambelas Penha Portimao
Library book collection 173490 79447 4000
[number of volumes]

Number of individual study places 430 1 2

for students

Number of group work rooms for students 26 8 -

publishing standards for all the university’s chairs
and departments. Although the Library works with
local bookstores to distribute the published books,
it would like to see them become more visible in
the book market and reach a wider audience. It
would also like to find funds to invest in digital edi-

tions of university publications (e-books).

The above solutions used at the UAlg Library
are undoubtedly a source of inspiration. They
go beyond the basic tasks that a library should
perform, but they are important and vigorously
pursued by the library staff. Also of interest seem
to be activities involving cooperation between
libraries, as in the case of assistance to school

libraries and the nationwide OA initiative.

We wrapped up the Staff Week by sharing in-
sights about the entire programme. We thanked
our hosts for the good organization of our visit,
which allowed us to get to know the libraries,
provided interesting afternoon activities, gave us
an opportunity to spend time together with val-

uable sharing of experiences.

STUDY TRIP TO THE UNIVERSITY
OF SASSARI

This year’s second trip by the staff of the Main
Library of the Silesian Piasts Wroctaw Medical
University was held on September 12-16 at the
initiative of the librarians Agnieszka Baran from
Main Library Branch No. 1 at the WMU Pharmacy
Department and Paulina Obuchowicz from the
WMU Main Library Bibliography and Bibliomet-
rics Department. This time, the Erasmus+ project

took the the participants to Sassari, a city in the

north of Sardinia. The visit focused on the select-
ed libraries of the University of Sassari (UNISS),
grouped in the System of University Libraries
(SBA), but the destination point was the Library
of Chemistry, Pharmacy and Veterinary Medicine,

based on the Monserrato campus (Via Vienna 2).

Sassari is the main metropolis of northern Sar-
dinia, with a population of about 130,000. The
city sits on a range of hills (elevation 225 meters
above sea level) overlooking the southern coast
of Corsica, on the western Mediterranean Sea.
The island has a mild and temperate climate,
with temperatures ranging between 0 and 40°C
throughout the year [8].

The tradition of the University of Sassari dates
back to the 16th century, and its initiator was
Alessio Fontana, a court official of Emperor
Charles V. Pursuant to Fontana’s will, his estate
was given to the town of Sassari in 1558 for the

purpose of establishing a university there. In

1562, a Jesuit college was founded, and in 1617,
by order of King Philip Ill of Habsburg, the school
became known as the Royal University. The uni-
versity’s expansion in 1765 broadened its educa-
tional offer through the addition of new depart-
ments of philosophy and art, theology, law and
medicine. After years of high reputation, a seri-
ous crisis came in the 19th century, which led the
Sassari authorities to close the facility in 1847.
However, as a result of the local community’s and
politicians’ disapproval of this decision, the uni-
versity continued to operate, albeit at the second-
ary school level. The institution’s renewed growth
came in the late 19th and early 20th centuries,
particularly after it joined a united Italy’s academ-
ic network in the 1930s, which contributed to the
establishment of two units: pharmaceutical and
veterinary ones, in 1934. In 1950, an agricultural
faculty was established; others — political science,
foreign languages and economics faculties — fol-
lowed in 1970, and in 2002, the architecture de-

partment was the last to be established [9].

Table 2. Organizational structure of the departments of the University of Sassari. Own materials

No DEPARTMENT DEPARTMENT HEADQUARTERS
1. Agriculture Sassari
2. Architecture, Design, City Planning Alghero
3. Chemical, Physical, Mathematical and Natural Sciences Sassari
4. Business and Economics Sassari
5 law Sassari
6. \Veterinary Medicine Sassari
7. Biomedical Sciences Sassari
8. Medicine, Surgery and Pharmacy Sassari
9. Humanities and Social Sciences Sassari
10.  History, Human Sciences and Education Sassari
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Table 3. The organizational structure of the libraries of the University of Sassari. Own materials

No UNIT NAME UNIT HEADQUARTERS
1. Agricultural Library Sassari
2. Agricultural Library - Economics and Tree Systems Section (DESA) Sassari
3. Library of Environmental Sciences and Forestry Nuoro
4. "Fernando Clemente” Architectural Library Alghero
5. Library of Chemistry, Pharmacy and Veterinary Medicine Sassari
6. Literature and Languages Library Sassari
7 Medicine and Surgery Library Sassari
8. Physics Library Sassari
9. "Girolamo Olives” Library of Legal Sciences Sassari
10.  "Antonio Pigliaru” Library of Social Sciences Sassari
1. "Antonio Pigliaru” Library of Social Sciences - Olbia Olbia
12, Historical Library Sassari
13. UNO Consortium Library Oristano

The university currently consists of four cam-
puses with its headquarters in Sassari. The oth-
er campuses are located in the cities of Olbia,
Nuoro and Oristano. UNISS is a medium-sized
university — today it has 10 departments and
over 12,000 students [10].

The libraries of the University of Sassari make up
the System of University Libraries (SBA), consist-
ing of 13 units residing in five cities in Sardin-
ia: Sassari, Nuoro, Alghero, Olbia and Oristano.
The SBA has a total collection of over 600,000
items: ancient and modern monographs, CDs and
DVDs, films, microfiche, maps and more, as well
as 3,750 periodical titles, including current ones,
in print. Electronic collections include subscrip-
tions to about 37,000 full-text e-journals, about
60 databases and more than 9,000 e-books [11].

The Library of Chemistry, Pharmacy and Veteri-
nary Medicine at the UNISS Chemical, Physical,
Mathematical and Life Sciences Department
hosted a trip of the WMU Main Library staff to
Sassari as part of the Erasmus+ project. The di-
rector of the unit, Rossana Rigoldi, was respon-
sible for organizing the training and for the
comfort of the Polish librarians during their
visit. Located on the Monserrato campus, the
century-old department building (former De-
partment of Chemistry and Pharmacy, Via Vi-
enna 2) was built in the spirit of modernism,
an architectural trend popular in the 1920s. To
accommodate the needs of people with disa-
bilities, comfortable wheelchair access to the
department has been provided, without thresh-
olds or curbs, which also applies to the interior
of the facility.
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Fig. 7. The book reading room of the Library of the Chemistry, Pharmacy and Veterinary Medicine Department in Sassari.

Photo by Agnieszka Baran
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The institution was established by an official deci-
sion of the university authorities in 2012, but the
roots of the collection here date back to 1989.
The original book collection began in the for-
mer Veterinary Medicine Library. With the pas-
sage of time monographic assets of the closed
Chemistry Department and the former Phar-
macy Department Library (established in 1980)
were combined with the library collections of
the now-defunct Departments of Pharmaceuti-
cal Sciences and Toxicological Sciences and the
Veterinary Library. The unit as it stands today is
formed by three decommissioned departmental
libraries: Chemistry, Pharmacy and Veterinary
Medicine Department libraries, merged into one
body, called the District Library of Chemical, Phar-
maceutical and Medical and Veterinary Sciences.
It provides support for education and academi-
cresearch on campus [12]. The library’s dynamic
growth: expanding its book collection and moving

to its current location, occurred in 2018.

After the launch of the Veterinary Medicine Library
in 1989, librarians began to work on expanding the
collection with only 85 books to start with. A year
later, the number had grown to 1,300, and the fa-

cility now holds a book collection of 12,000 copies.

On the first day of our study trip, we participated
in a short tour of the department’s library and the
Monserrato campus. The staff of the library unit at
the Faculty of Chemical, Physical, Mathematical
and Natural Sciences is made up of two qualified
librarians, who are supported by UNISS students
employed for a fee at the accoglienza — the re-
ception desk that serves as a lending library — re-
sponsible for serving the users and handling col-
lections and collecting book orders. The students’
work schedule includes 150 hours per month. They
confirm their presence at the post by scanning QR
codes placed in the lending library. The facility
operates Monday through Friday from 8:30 a.m.
to 7:50 p.m. and on Saturdays from 8:30 a.m. to
5 p.m. It consists of two reading rooms, offering
free access to books and periodicals dating back to
2004. The third room, which served as an addition-
al reading room during the COVID-19 pandemic, is

now used as a storage room for internal staff use.

There are 185 seats available for the facility’s
users, eight computers connected to the uni-
versity’s Eduroam network with access to dig-
ital journals, electronic databases (PubMed is
of particular interest) and e-books [13], as well
as one self-service station with a self-check de-
vice and one for people with visual impairments.
Lockers for personal belongings are also availa-
ble for the readers, but the use of lockers is not
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mandatory. Periodicals printed since 1865 are
stored in a building near the Faculty of Chemi-
cal, Physical, Mathematical and Natural Sciences,
while the book warehouse is located at the De-
partment of Veterinary Medicine. For all library
collections, there is an assignment on the shelves
according to the Dewey Decimal Classification.
The library keeps the latest books purchased by
the department in a reading room with general
access, while older titles remain in the libraries

of department chairs.

The Affluences application, which allows users
to reserve library collections online [14], has re-
placed the standard electronic catalogue of SBA
units and is fully responsible today for ordering
books by users from UNISS. Readers can borrow
copies from the free-access shelves on their own
by booking a self-checkout service using Affluenc-
es. The rental covers a term of 6 months with
the possibility of extension for 1 month. Books
belonging to the department can be kept by re-
search staff for up to 30 months. If a student ex-
presses interest in a title borrowed by a research-
er, librarians contact the staff member about
making the desired item available on a short-
term basis. Interlibrary loan service is supported
by the Network Inter Library Document Exchange

(NILDE) service, the equivalent of Poland’s KaRo.

In addition to providing access to the collection,
the library staff’s tasks include bibliographic in-
formation, consultation on the use of the cata-
logue and ordering of materials by Affluences,
as well as cataloguing and preserving old copies,
since they are not digitized. There is also a ser-
vice called Chiedi@lla tua biblioteca®, which of-
fers information and online assistance on search
tools, the use of electronic resources for biblio-
graphic research, and advice on citation methods

and editing bibliographies [15].

All SBA units use the Alma library system from Ex-
Libris, an integratedlibrary services platform that
manages print, electronic and digital materials in

a single interface [16].

The staff of the Library of Chemistry, Pharmacy
and Veterinary Medicine also operate the Insti-
tutional Research Information System (IRIS). IRIS
is the Italian equivalent of the Polska Platforma
Medyczna (Polish Medical Platform), a portal for
managing knowledge and research potential,
which is administered by the WMU Main Library
in consultation with eight partner medical librar-
ies in the country [17]. The Italian database serves
as an institutional archive, used by UNISS as a re-
pository of scientific publications by all university

professors and researchers. UNISS academics can
independently enter their papers and research
into IRIS, choosing from the categories: article,
book, conference proceedings, patents, etc.
A dedicated team of librarians from the SBA net-
work provides the academics with assistance in
using IRIS, including choosing the right category

and the right publication policy for each journal.

Analogous to other Italian public administration
offices, the Sassari University Library System in-
troduced remote work from 13 March to 18 May
2020, during the COVID-19 pandemic. Every li-
brary service, with the exception of access and
loans, was provided regularly online. As of 18
May, collection service in the library at the Depart-
ment of Chemical, Physical, Mathematical and Life
Sciences was restored for two days a week. Users
could book access and loan appointments online
using the library catalogue (Alma system) and then
the Affluences application, which has complete-
ly taken over the task of booking library servic-
es since September 2021. In addition, in order to
maintain a safe distance, the number of available
seats was reduced by half (a state that SBA units

still maintain today).

On the second day of our stay, we visited Alghe-
ro, a town about 30 km from Sassari, where the
UNISS Architecture Department is located. Since
2003, it has had a faculty library, which in 2012
became a district library with functions to support
teaching and research in the fields of architec-
ture and design sciences, urban planning, archi-
tecture, urban planning and policy, environment
and landscape, and design [18]. It is located on
the second floor of a building located right on the

coast, erected as a church. Among the modern
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bookshelves one can see a stone aspersorium,
where centuries ago holy water was made avail-
able to the faithful. The second floor houses the
Alghero Municipal Library. Each facility has a sep-
arate entrance, but the interior is connected by
a staircase, and users wishing to use the space for
work or study can decide for themselves which

part is more suitable for them at any given time.

We were then led to the lower part of the build-
ing, where the city archivist was waiting for us.
He spoke passionately about the history of Alghe-
ro, showed us parchments from the Conquista
period, 14th-15th century medallions and seals
and even the keys to the city. It is worth mention-
ing that Alghero is an unusual town because of
its history: the troops of the Kingdom of Aragon
displaced the indigenous Sardinian population in-
land in 1372 and brought in settlers from Catalo-
nia. This was a punishment for uncovering a plot
against the king, hatched by the Doria family that
ruled the city after the capture of Alghero by the
Aragonese in 1353. The local population thus
feels its cultural distinctiveness, both in terms of
architecture and cuisine and in linguistic terms.
Even today, standard Catalan is understood by
more than 60% of Alghero’s population, and
about 40% of the city’s residents speak an ar-
chaic variety of Catalan on a daily basis [19]. As
librarians, we noted the care with which archives
are collected, and the professional way in which

they are stored (special furniture and boxes).

The headquarters of the two libraries: the De-
partment of Architecture library and the pub-
lic library, are connected to the building where
classes are held for students of the said depart-

ment. It is not an ordinary teaching building, as

Fig. 8. The entrance to the Library of the Department of Architecture in Alghero. Photo by Agnieszka Baran
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a hospital formerly operated here. The lecture
halls therefore have an unusual layout. We were
shown around by an employee of the depart-
mental Erasmus office, which handles the docu-

ments of incoming students from abroad.

On the third day, we had an opportunity to return
to the Monserrato campus and visit the Laborato-
ry of the Department of Chemistry and Pharmacy,
where we were shown specialized equipment, in-
cluding a MRI device. We also met the research
team there, and our conversations focused on the
databases they use, most of which overlap with

those used by our university (e.g., Reaxys).

The next item on the agenda was a visit to Co-
ordinamento, located at the Department of Law,
which is responsible for organizing, managing and
coordinating the resources and services of the
UNISS library system. Thus, the tasks of Coordi-
namento’s staff include: integration of the afore-
mentioned SBA, cooperation on IRIS and UnissRe-
search, development and standardization of the
catalogue, administrative management of the uni-
versity libraries: training for library staff, participa-
tion of the system and university libraries in exter-
nal, local, national and international projects, as
well as development of university library websites
and development of the university’s digital library
and electronic resources [20]. Coordinamento’s
acquisition of e-resources through UNISS” mem-
bership in CRUI (The Conference of Italian Univer-
sity Rectors) is another noteworthy activity. CRUI
is an association of Italian state and non-state uni-
versities founded in the 1960s, which over time
has gained a representative role, as well as the
practical ability to influence the development of
the university system through intensive scientific
activity and experimentation. Since 2001, CRUI
has received support in its managerial and exec-
utive functions from the CRUI Foundation, a solid
bridge between universities and society, entrust-
ed with promoting activities and projects aimed
at social and cultural development [21]. As a re-
sult, university libraries gain enough bargaining
power to negotiate more favorable terms when

contracting with publishers.

As you can see, Coordinamento has a very wide
range of activities, but that is not all. Due to the
proximity of the Law Department, cooperation
with prisons is organized here: since many in-
mates are studying law, they are provided with
the books they need as part of equal access to
knowledge for all citizens. The prisoners’ choice of
field of study is quite telling, given that they have
found themselves in prison because of activities

linked to the local mafia.

The Coordinamento building houses Biblioteca
Accessibile, designed for users with disabilities
and specific learning disabilities [22]. It includes
a room with properly equipped workstations
with the possibility of borrowing technological
aids and compensatory instruments to support
reading and learning, such as a scanning pen,
software that allows both editing scanned text
and reading it through a speech synthesizer, a de-
vice that transforms any white surface (such as
a magnetic board or wall) into an interactive
multimedia whiteboard, a magnifying glass with
a camera and many more. The selection of ap-
propriate tools, their provision and assistance in

use are supervised by the staff [23].

Interesting services also include ordering books
and examination texts on file; the librarians dig-
itize these materials in-house. This is, of course,
tempered by the need to sign a declaration not
to pass on the received file to third parties, not
to reproduce it and to use it for personal and
scientific purposes only [24]. The service is most
often used by people who are blind or visual-
ly impaired. From the information we have ob-
tained, it appears that library materials are cur-
rently not officially prepared in accordance with
the WCAG (Web Content Accessibility Guidelines)
standard, and collections digitized by librarians
are only archived on an internal platform, inac-
cessible to users. Digitization, however, is a new
issue for librarians there, which came with the
pandemic and will be regulated over time. An-
other interesting fact about the WCAG standard
is that the university’s website and mobile apps
are compliant with it [25].

At the end of the third day of the study trip, we had
the opportunity to see the UNISS rectorate build-
ing with its beautiful patio full of coconut palms.
Previously, one of the departmental libraries was
located there, but it was situated in a passageway,
making it difficult for librarians to control people
passing by and making it impossible to watch over

the security of the collection.

On the fourth day, we visited the Library of Med-
icine and Surgery, which serves as a teaching and
research support for departments related to
medicine and pharmacy [26]. It was established
in 1989 as a centralized library of the Faculty
of Medicine and Surgery, and in 2012 became
a field library that supports biomedical research
and teaching in the fields offered by the Faculty
of Biomedical Sciences and the Faculty of Surgi-
cal and Experimental Medicine. In addition, the
library is involved in the dissemination of and

training on electronic resources, journals and
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databases of biomedical interest, including for
the medical, technical and nursing staff of the
University Hospital of Sassari [27]. Unfortunately,
part of the collection had been flooded relatively
shortly before our visit due to an air-condition-
ing malfunction, but one could see that the li-
brary staff had made every effort to secure the

collection and save it from damage.

Then we went to the Literature and Languages
Library. It is a field library with teaching support
functions for departments related to the hu-
manities and education. Established in 1970 as
the central library of the Faculty of Education, it
became the Central Library of the Faculty of Lit-
erature and Philosophy in 1992 and the Human-
ities Departments’ Library in 1998. Since 2012,
it has been operating under its current name
and combines the libraries of the former de-
partments of Linguistics, Humanities and Antig-
uities, and Cultural Systems Theory and Study,
as well as partially the former Department of
Economics, Institutions and Society [28]. This is
the largest of the UNISS libraries we visited in
terms of collection size. Our special attention
was drawn to a separate section devoted to the
culture and history of Sardinia, and an interest-
ing feature was the ability to access materials

in microfilm form.

On the fifth day of the study trip, we were in-
vited to two libraries. The first of these was
the Sassari Public Library. We were greeted
with a cordial “Witamy!” (Welcome!) in Polish
by two female employees, who told us about
both the history and the present of the facility.
The library was established in the 19th century,
after the entire private collection of Pasquale
Toli, Sassari’s historian, was donated to the mu-
nicipality of Sassari and named after him. Since
2000, the library has been headquartered at
the Palazzo d’Usini, a Gothic palace, one of the
few remaining in Italy today. The library collec-
tion dates back to the 15th century [29]. Among
other things, we were shown a copy of the
first edition of Dante Alighieri’s Divine Comedy
with illustrations by Sandro Botticelli. Current-
ly, there are four copies of this edition in the
world. Other special collections: manuscripts,
incunabula and a rich collection of geograph-
ical maps, are being digitized. Unfortunately,
the library does not have the ability to digitize
on its own, the service is outsourced to a hired
company in Cagliari, a city in southern Sardinia.
As employees of the WMU Main Library, who
attach great importance to digitizing and shar-
ing interesting elements of their holdings and
participate in related projects (e.g. AZON and
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AZON 2.0'"), we appreciated the efforts of our
hosts. However, the Sassari Public Library staff’s
attention to their holdings is evident not only
in the case of special collections. With great
care and consideration for the needs of the lo-
cal community, contemporary collections are

also gathered and displayed.

The second library, and the final point of our trip,
was the Biblioteca Universitaria with the Sassari
State Archives. It is a library currently not structur-
ally affiliated with UNISS, but it has a support func-
tion to the university libraries. It is accommodated
at the building of an old hospital, whose founders
were important local figures, coming largely from
the clergy, hence the beautifully preserved St. An-
na’s chapel. The collections are available in three
rooms: a lending room, a magazine reading room,
and a reference reading room with encyclopedias,
geography, history and literature and regional col-
lections (to which the user has access only with
library staff and by appointment). An unusual fea-
ture is the sculpture of Jesus, wonderfully visible
from the alley leading to the collection shelves.
The blending of ancient artifacts with modern de-
velopments is, by the way, very characteristic of

the various places we visited in Sardinia.

Collections not stored in the reading rooms are
kept at a warehouse, where the holdings are or-
ganized by format and inventory number. We
were shown a symbol of the library: a register
of wills from the 16th century. We also had an
opportunity to see two manuscripts by Grazia
Deledda, a Sardinian novelist, winner of the No-
bel Prize in Literature for 1926 [30], and several
personal items of Enrico Costa, a Sassari-based
writer, journalist and local historian who died in
the early 20th century [31]; the library is head-

quartered in the square named after him.

The above examples are a good indication of the
respect with which the Sardinians approach their
cultural heritage, while also moving forward with
the times. Here, history blends with modernity in
various fields, be it architecture or educational ac-
tivities. This peculiar eclecticism impressed us, as
did the great friendliness we encountered in the
facilities we visited. We were able to establish val-
uable relations, both of a personal and business
nature. In the age of social media, we hope to fur-

ther develop the acquaintances we have made.

SUMMARY

Employees of the Library of the Silesian Piasts
Wroctaw Medical University regularly participate
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Fig. 9. A sculpture of Jesus in the magazine reading room of the University Library (Biblioteca Universitaria) in Sassari.

Photo by Agnieszka Baran

in study trips organized under the international
Erasmus+ programme. These are trips that acti-
vate international labour mobility. By traveling to
partner universities and, more specifically, to re-
search libraries, librarians improve their skills and
qualifications and establish contacts that translate
into cooperation (including in publishing). They
learn about the peculiarities of foreign libraries,
the spatial, organizational and systemic solutions
used there. The ideas they have drawn from that
experience are an inspiration for implementing
changes in their home libraries. From the point of
view of the participants’ daily tasks and duties, is-
sues related to university repositories, open learn-
ing, digitizing collections and conducting library
training for students and academics proved to be
of particular interest in the 2021/2022 academ-
ic year. The training trips not only had an impact
on improving the librarians’ professional compe-
tence, but also enabled them to learn about the
history and cultural heritage of the host countries.
In addition, thanks to coming into contact with
people from different countries, Erasmus+ partic-

ipants have gained new social skills.

—

W artykule opisano dwa wyjazdy pracownikéw
Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu Medycznego
we Wroctawiu (BG UMW) zrealizowane w ra-
mach programu Erasmus+: wyjazd na Staff Week
dla bibliotekarzy z catej Europy zorganizowany

przez biblioteki Uniwersytetu Algarve w Faro

7 About the AZON platform: 10.34738/mlf.0048

(Portugalia) oraz wyjazd studyjny na zaproszenie
dyrektor Rossany Rigoldi z Biblioteki Chemii, Far-
macji i Medycyny Weterynaryjnej Uniwersytetu
w Sassari (Wtochy).

STAFF WEEK NA UNIWERSYTECIE
ALGARVE

Pierwszy z wyjazdow odbyt sie w dniach 20-24
czerwca 2022 r. Do Faro udaty sie Ewa Kapela
z Dziatu Informacji Naukowej i Promocji oraz Ewa
Starobrzanska z Dziatu Bibliografii i Bibliometrii
Biblioteki UMW. Gtéwnymi celami wyjazdu byty
podniesienie kompetencji zawodowych i wymia-
na doswiadczen miedzy bibliotekarzami z réznych
uczelni europejskich. Biblioteka Uniwersytecka
w Faro zorganizowata Staff Week, w ktérym wzie-
fo udziat 13 bibliotekarzy z 7 krajéw: Estonii, Fran-

cji, Hiszpanii, Niemiec, Polski, Rumunii i Wtoch.

Uniwersytet w Algarve (UAlg) jest uczelnig pu-
bliczng zatozong w 1979 r. na potudniu Portu-
galii. Dwa kampusy zlokalizowane sg w miescie
Faro, a trzeci —w Portim3do. Uniwersytet oferuje
edukacje na réznych stopniach nauczania (studia
licencjackie, magisterskie i doktoranckie), w na-
stepujacych obszarach: sztuka, literatura i hi-
storia, inzynieria, nauki przyrodnicze i morskie,
medycyna i nauki stosowane, nauki spoteczne
i ekonomiczne, w tym turystyka i zarzadzanie. Na
uczelni studiuje obecnie ok. 8 tys. oséb, wsréd

ktérych 20% stanowig studenci miedzynarodowi
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z 70 krajow (w ramach umow bilateralnych mie-
dzy uczelniami partnerskimi, a takze progra-
méw miedzynarodowych: Erasmus+ i Erasmus
Mundus). Kadre naukowo-dydaktyczng tworzy
ponad 700 wyktadowcéw. Badania naukowe na
UAlg prowadzone sg w specjalnych centrach na-
ukowych, rozwijajacych sie bardzo dynamicznie,
ze szczegllnym naciskiem na innowacyjne roz-
wigzania z zakresu oceanografii, nauk biologicz-

nych, biomedycznych i telekomunikacyjnych [1].

W zwigzku z funkcjonowaniem trzech kampuséw

uniwersyteckich istniejg tez trzy biblioteki, po jednej

==

II. 2. Biblioteka na kampusie Gambelas. Fot. Ewa Kapela

' Erasmus Staff Week for Librarians: University of Algarve Library. Introduction and Biblioteca. Prezentacja PowerPoint,

czerwiec 2022,

na kazdym z nich. Podczas tygodniowego progra-
mu miaty$my okazje odwiedzi¢ dwie biblioteki — na

kampusie Gambelas oraz kampusie Penha w Faro.

W pierwszym dniu wizyty, po rejestracji uczest-
nikéw, wszystkich zgromadzonych przywitali dy-
rekcja biblioteki i pracownik Biura Miedzyna-
rodowego. Po przedstawieniu sie uczestnikdw
i bibliotekarzy odpowiedzialnych za organizacje
programu zaprezentowano nam krétkie filmi-
ki i kluczowe informacje dotyczace regionu Al-
garve [2], uniwersytetu, a takze bibliotek — ich
misji, struktur i przestrzeni'.

2 Library Communication, Training and Cultural Extension Sector. Prezentacja PowerPoint, czerwiec 2022
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Nastepnie cata grupa zostata oprowadzona po
kampusie Gambelas i tamtejszej bibliotece. Pod-
czas wycieczki przyblizono nam strukture dziatéw
bibliotecznych, specyfike gromadzonych zbioréw,
miejsca nauki i pracy wiasnej dla studentéw oraz
zasady korzystania z ksiegozbioru. Biblioteka na
kampusie Gambelas jest najwieksza sposrdd bi-
bliotek UAlg — ze wzgledu na duzg liczbe kierun-
kéw studidw i wydziatéw zlokalizowanych na
kampusie. Przestrzen biblioteki sktada sie z holu,
gdzie odbywajg sie wystawy, oraz dwdch pieter
z otwartym dostepem do ksigzek i czasopism,
wypozyczalnia, miejscami pracy wtasnej i poko-
jami pracy grupowej dla studentdw, a takze po-
kojami dla pracownikéw z innych dziatéw obstugi
bibliotecznej. W podziemiach biblioteki znajduja
sie magazyn biblioteczny i archiwum. Ksiegozbidr
biblioteczny utozony jest wedtug Uniwersalnej
Klasyfikacji Dziesietnej Deweya, ktdéra cechuje
sie bardzo rozbudowanym zakresem dziedzino-
wym i ktérej hierarchiczna struktura pozwala na
wygodny podziat dziesietny kolejnych trzondéw
gtéwnego dziatu nauki. Studenci maja do dyspo-
zycji 430 miejsc pracy wiasnej — z mozliwosciag
swobodnego korzystania z ksigzek i czasopism,
map, plansz i tablic dydaktycznych oraz ptyt CD
i DVD z materiatami edukacyjnymi. Do dyspozycji
studentdéw sg ponadto stanowiska komputerowe

i 26 pokoi pracy grupowej [3].

Po wizycie w bibliotece uczestnicy przedstawia-
li wezesniej przygotowane prezentacje zwigzane
z placdéwkami, w ktdérych pracujg. Dzieki temu
mogtysmy zobaczyé, jak funkcjonuja bibliote-
ki uniwersyteckie w Tartu (Estonia), Strasbur-
gu (Francja), Nuertingen-Geislingen (Niemcy),
LAquili (Wtochy), Jassy (Rumunia), Valladolid
(Hiszpania) i Madrycie (Hiszpania), biblioteka
konserwatorium muzycznego Eduardo Martinez
Torner w Oviedo i Biblioteka Gtéwna Uniwersy-

tetu Pedagogicznego w Krakowie.

Drugiego dnia realizacje programu rozpoczelismy
od zwiedzenia biblioteki na terenie kampusu Pen-
ha. Nastepnie organizatorzy przygotowali dla nas
wyktad potaczony z prezentacjg, poswiecony dzia-
talnosci szkoleniowej i kulturowej bibliotekarzy?.
W strukturze Biblioteki UAlg istnieje dziat zajmu-
jacy sie prowadzeniem szkolen, warsztatow, sesji
treningowych i aktywnosci kulturalnej. Szkolenia
dotycza tematdw takich jak: kompetencje infor-
macyjne, bazy bibliograficzne, dostep do literatu-
ry naukowej (narodowe konsorcjum b-on), Zrédta
i serwisy biblioteczne, tworzenie bibliografii za-
facznikowej za pomoca menedzeréw bibliografii,
funkcjonowanie systemu antyplagiatowego Origi-
nals, ruch Open Access (OA) w publikowaniu na-

ukowym, deponowanie publikacji w repozytorium
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instytucjonalnym SAPIENTIA. Biblioteka wspiera
aktywnosci dydaktyczne i naukowe na uniwersy-
tecie, promuje polityke kulturalng uczelni i wspét-
uczestniczy w kreowaniu aktywnosci kulturalnych.
Do gtéwnych obszaréw naleza: organizacja wy-
staw artystycznych, przygotowywanie konferencji
czy spotkan panelistéw, tworzenie klubdw ksigz-
ki, wspottworzenie wydarzer muzycznych, teatral-
nych i kinowych. W celu popularyzacji wydarzen
organizowanych przez biblioteke projektuje sie
plakaty promocyjne, wysyta mailowe zaprosze-
nia do spotecznosci akademickiej, zamieszcza in-
formacje na stronie biblioteki i uniwersytetu oraz
w mediach spotecznosciowych (Facebook, Twit-
ter), a takze publikuje agendy miesieczne w wer-

sjach papierowej i elektronicznej.

Kolejny wyktad organizatoréw dotyczyt groma-
dzenia i opracowania ksiegozbioru. Proces gro-
madzenia obejmuje zakup materiatow: ksigzek,
czasopism, norm, materiatow audiowizualnych,
plansz, pomocy naukowych oraz zbioréw elektro-
nicznych, czyli kolekcji e-bookéw i e-czasopism,
a takze specjalistycznych baz danych. Gromadze-
nie opiera sie na odnawianiu rocznych subskryp-
cji oraz na wspétpracy z narodowym konsorcjum
czy indywidualnymi i miedzynarodowymi do-
stawcami tresci (rowniez specjalistycznych baz
danych i materiatéw elektronicznych). Katalogo-
wanie ksiegozbioru odbywa sie za pomoca for-
matu UNIMARC 21 i przeprowadzane jest wedtug
narodowych norm. W procesie formalnego i rze-

czowego opracowania ksiegozbioru drukowane

sg karty lokalizacyjne, identyfikujace umiejsco-
wienie ksigzki w strefie wolnego dostepu. 11. 3. Wnetrze biblioteki na kampusie Gambelas. Fot. Ewa Kapela
W katalogu bibliotecznym zarejestrowanych jest
ponad 200 tys. dokumentdw, z czego ok. 85% sta-
nowig ksigzki, a pozostate 15% to: ponad 5 tys.
tytutéw czasopism, ponad 7 tys. dokumentow
multimedialnych, ponad 2 tys. dokumentéw wi-
deo i ponad 1 tys. map®. W bibliotece znajduje
sie ponadto ciekawa kolekcja stempli z jej logo,
wykorzystywanych na przestrzeni lat funkcjono-

wania placéwki.

Po wyktadach grupa bibliotekarzy bioracych udziat
w Staff Week udata sie na wycieczke po historycz-
nym centrum Faro. Udalismy sie réwniez do Miej-
skiego Muzeum Archeologicznego. Obecnie miesci
sie ono w dawnym klasztorze Nossa Senhora da
Assuncdo. Prezentuje bogata kolekcje archeolo-

giczna, eksponaty z czaséw rzymskich i arabskich,

kolekcje malarstwa od XVI do XIX w., a takze eks-
pozycje poswiecong historii miasta. II. 4. Biblioteka na kampusie Penha. Fot. Ewa Kapela

Na kolejny dzieri organizatorzy zaplanowali Wy-  s—
jazd do miasteczka Olhdo w celu odwiedzenia *  Documentation and Technical Processing Sector. Prezentacja PowerPoint, czerwiec 2022.
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1. 5. Grupa uczestnikéw programu Erasmus-+ i organizatorow przed budynkiem Biblioteki Publicznej w Olhdo. Fot. Rosa Castro

tamtejszej biblioteki publicznej — Biblioteca Mu-
nicipal de Olhdo. W Portugalii kazda z gmin ma
wtasng biblioteke publiczng, potaczong z inny-
mi w krajowa siec bibliotek. W Olhdo biblioteka
publiczna zlokalizowana jest w centrum miasta,
w przepieknym budynku, ktéry zostat wybudo-
wany jako szpital przez miejscowq spotecznosc
rybacka w 1884 r. Budynek o powierzchni ok.
2623 m? jest roztozony na trzech pigtrach. Biblio-
teka Miejska w Olh3o stara sie dotrzec¢ do réznych
grup wiekowych (dzieci, mtodziez, dorosli, osoby
starsze) przez zréznicowang oferte, ktéra obejmuje
nie tylko ksigzki, czasopisma i dokumenty audio-
wizualne, ale takze wydarzenia spoteczno-kultu-
ralne (wystawy, spotkania czytelnicze, kursy). Po-
nadto celem instytucji jest aktywnos¢ w zakresie

ochrony i rozpowszechniania kultury gminy Olhdo.

Czytelnicy majg do dyspozycji specjalnie przygo-
towane przestrzenie: sektor dla dorostych, sektor
dla dzieci i mtodziezy oraz oddzielny dla dzieci do
3 lat, sale konferencyjng i galerie. Wszystkie sek-
tory zostaty wyposazone w sprzet umozliwiajacy
korzystanie z dokumentéw dzwiekowych, audio-
wizualnych i elektronicznych. W przestrzeni dla
dzieci znajduje sie Sala Opowiesci (Sala do Con-
to), przeznaczona do aktywnosci grupowej i zaopa-
trzona w sprzet projekcyjny. Wiekszo$¢ materiatéw
bibliotecznych jest swobodnie dostepna na pot-
kach. Zbiory utozone sg wedtug uniwersalnej kla-
syfikacji dziesietnej (UKD). W ramach swojej dzia-
falnosci biblioteka w Olhdo oferuje tez wsparcie
dla bibliotek szkolnych — obejmujace stworzenie
skoordynowanego systemu wypozyczen miedzybi-

bliotecznych, specjalistyczne wsparcie techniczne

& Scientific Diffusion and Edition (databases, online services, repository, edition...). Prezentacja PowerPoint, czerwiec 2022.
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w zakresie tworzenia, organizacji i funkcjonowania
bibliotek szkolnych, pomoc przy projektach eduka-
cyjnych oraz aktywnga wspétprace z Biurem Sieci
Bibliotek Szkolnych [4].

W programie przygotowanym przez UAlg uwzgled-
niono réwniez rejs katamaranem po rezerwacie

przyrody Ria Formosa.

Nastepny dzier — czwartek — rozpoczelismy od
spotkania w Bibliotece Uniwersyteckiej na kam-
pusie Gambelas. Organizatorzy przygotowali dla
nas prezentacje dotyczgcg wsparcia nauki, two-
rzenia repozytorium instytucjonalnego SAPIEN-
TIA i promowania dorobku naukowego badaczy*.
Bibliotekarze zajmujacy sie powyzszymi kwestia-
mi majg za zadanie wspiera¢ naukowcoéw i cen-
tra naukowe w procesie publikowania, zgodnie
z obowigzujaca polityka otwartosci wydawcow.
Do obowigzkéw kadry bibliotecznej nalezg tak-
ze zarzadzanie katalogiem, promowanie zaku-
pionych nowosci ksigzkowych oraz dziatalnos¢
informacyjno-szkoleniowa zwigzana z prawi-
dtowym i rzetelnym wyszukiwaniem informacji
i dostepem do niej. Dodatkowo bibliotekarze
wspierajg dziatalnos¢ wydawnictwa uczelnia-
nego UAIg i s odpowiedzialni za reklamowa-
nie, rozpowszechnianie i sprzedaz ksigzek przez
nie publikowanych. Jesli chodzi o repozytorium
SAPIENTIA, gdzie autorzy publikacji afiliujgcy do
UAlg deponuja swoje publikacje, bibliotekarze
stuza pomoca w procesie rejestracji publikacji
i zaciggania danych bibliograficznych z baz da-
nych, a takze dbania o kompletno$¢ danych na-
ukowych. Repozytorium SAPIENTIA powstato
w 2008 r. w celu zebrania wszystkich publikacji
pracownikow dydaktycznych i badawczych uczel-
ni, aby zwiekszy¢ widocznos¢ dziatalnosci nauko-
wej uniwersytetu i utatwic¢ dostep do wynikow.
Bezposredniag motywacja byto tez udostepnienie
publikacji w otwartym dostepie [5]. Podobnie jak
inne portugalskie repozytoria instytucjonalne,
SAPIENTIA jest czescig Institutional Repositories
Hosting Service (SARI), nalezgcego do sieci RCA-
AP (projekt Open Access Scientific Repositories
of Portugal) — najwazniejszej inicjatywy promu-
jacej otwarty dostep w Portugalii. Repozytorium
UAlg zostato utworzone podczas pierwszego eta-
pu projektu RCAAP, wraz z czterema innymi re-
pozytoriami osrodkéw naukowych w Portugalii.
W drugim etapie postawiono sobie za cel rozwdj
infrastruktury, potagczenie z krajowa platforma
systemu informacji o badaniach (DeGéis), na-
rodowym konsorcjum b-on (Online Knowledge
Library) i Bibliotekg Narodowg (w celu zdepono-
wania prac dyplomowych) [6]. Dziatania te miaty
charakter skoordynowany, gdyz u ich zrédta le-
zata wspdlna inicjatywa oséb odpowiedzialnych
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za zarzadzanie uniwersytetami oraz instytutami
badawczymi. Zadbano tez o zabezpieczenie fi-
nansowania ze srodkéw publicznych na realiza-

cje przyjetych planéw.

Druga prezentacje poswiecono archiwum gtéw-
nemu, ktére przynalezy do biblioteki na kam-
pusie Gambelas. Archiwum to zostato zatozo-
ne w 2005 r. i zawiera nie tylko dokumentacje
akademickg, ale rowniez dokumenty dotyczace
miasta i regionu Algarve — dlatego jest publiczne,
przeznaczone dla wszystkich zainteresowanych
uzytkownikéw. S tu zatrudnieni jeden bibliote-
karz i jeden pomocnik administracyjny, ktorzy
pracuja nad ujednoliceniem zasad archiwizowa-
nia dokumentoéw, porzadkiem ich dostarczania,
przechowywania, digitalizowania oraz promocja
dostepu do zarchiwizowanych informacji®. Po wy-
ktadzie wspdlnie udalismy sie do archiwum, gdzie
mielismy okazje zobaczy¢, w jaki sposdb utozone

sg gromadzone w nim dokumenty.

Kolejnym punktem programu byta wycieczka
do Centrum Nauki i Rozwoju Ramalhete, ktére
prowadzi projekty badawcze i badania zwigzane
z mikroorganizmami morskimi wystepujgcymi
w regionie. Jest to jednostka podlegta UAlg, od
1994 r. zarzgdzana przez Centrum Nauk Morskich
Algarve [7]. Podczas oprowadzania po stacji mor-
skiej moglismy zobaczy¢ wielkie zbiorniki wodne
i akwaria, ktdre stuzg do utrzymywania zywych
organizmow; podziwialiSmy larwy ryb morskich,
os$miornice, koniki morskie czy mikroalgi. Stacja
ma bardzo dobry dostep do rozlegtego systemu
lagun i bagien rezerwatu Ria Formosa i obszaréow
przybrzeznych, ktére utatwiaja prowadzenie ba-
dan naukowych. Zwiedzanie centrum i mozliwos¢
postuchania o procesach hodowlanych zwierzat
i roslin morskich byty niezwyktym doswiadcze-
niem. Scista wspétpraca uczelni z centrum ba-
dawczym, ktére znajduje sie w jej strukturze,
niewatpliwie przynosi szereg korzysci: sprzyja
pozyskiwaniu srodkdéw na badania naukowe oraz

podnosi poziom dydaktyki i prestizu uniwersytetu.

Ostatniego dnia pobytu spotkalismy sie w bu-
dynku biblioteki na kampusie Gambelas, gdzie
odbyto sie podsumowanie Staff Week®. Wywig-
zatfa sie wéwczas dyskusja na temat problemoéw,
jakie napotykaja bibliotekarze w swojej pracy,
i mozliwych rozwigzan. Wsréd gtéwnych trud-
nosci wymieniano niewystarczajgce przestrzenie
biblioteczne, zbyt maty budzet, niedostateczne
mozliwosci finansowania czy redukcje etatow

wsrod kadry bibliotecznej.

W3rod dodatkowych aktywnosci Biblioteki UAlg naj-
bardziej imponujaca jest rozbudowana dziatalnos¢

L. 6. Centrum Nauki i Rozwoju Ramalhete. Fot. Rosa Castro

kulturalna. Z inicjatywy biblioteki odbywa sie szereg
imprez okolicznosciowych, wystaw, spotkan, kon-
ferencji i innych wydarzen. Aby byto to mozliwe,
biblioteka wspotpracuje nie tylko ze spotecznoscia
akademicka, ale takze z instytucjami zewnetrznymi:
innymi bibliotekami, fundacjami, stowarzyszeniami,
muzeami, kinami czy teatrami. Organizowane wy-
darzenia cieszg sie sporg popularnoscig ze wzgledu
na bogata promocje. Ciekawym pomystem jest pu-
blikowanie agend miesiecznych z rozpisanym har-

monogramem nadchodzacych wydarzen.

Na uwage zastuguje tez prezna wspédtpraca z wy-
dawnictwem uczelnianym. Do zadan Biblioteki
UAlg nalezy wspomaganie wydawnictwa w edy-
cji publikowanych dokumentéw oraz w przecho-
wywaniu, dystrybuowaniu i sprzedazy gotowych
publikacji. Biblioteka wraz z wydawnictwem maja
w planach opracowanie przejrzystych norm pu-
blikowania dla wszystkich katedr i wydziatow
uczelni. Mimo iz Biblioteka wspotpracuje z lokal-
nymi ksiegarniami w celu rozpowszechniania wy-
danych ksiazek, chciataby, aby staty sie one bar-
dziej widoczne na rynku ksiegarskim i trafiaty do
szerszego grona odbiorcow. Chciataby tez znalezé
fundusze na inwestycje w cyfrowe edycje uczel-

nianych publikacji (e-booki).

Powyisze rozwigzania stosowane w Bibliotece
UAlg bez watpienia stanowia zrédto inspiracji.
Wykraczaja poza podstawowe zadania, ktdre
biblioteka powinna wykonywaé, jednak sa waz-
ne i energicznie realizowane przez pracownikdéw

bibliotecznych. Interesujgce wydaja sie rowniez
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dziatania obejmujace wspdtprace miedzy biblio-
tekami — jak w przypadku pomocy bibliotekom

szkolnym i ogdInokrajowej inicjatywy OA.

Na zakoriczenie Staff Week wymienilismy sie spo-
strzezeniami na temat catego programu. Podzie-
kowalismy gospodarzom za dobra organizacje
pobytu, ktéra pozwolita nam poznac biblioteki,
zapewnita ciekawe popotudniowe atrakcje, data
mozliwos¢ wspdlnego spedzenia czasu i tak cen-

nej wymiany doswiadczen.

WYJAZD STUDYJNY NA UNIWERSYTET
W SASSARI

Drugi tegoroczny wyjazd pracownikéw Biblioteki
Gtéwnej Uniwersytetu Medycznego im. Piastow
Slaskich we Wroctawiu odbyt sie w dniach 12-16
wrzesnia, z inicjatywy bibliotekarzy: Agnieszki Ba-
ran z Filii nr 1 BG na Wydziale Farmaceutycznym
UMW oraz Pauliny Obuchowicz z Dziatu Biblio-
grafii i Bibliometrii BG UMW. Tym razem w ra-
mach projektu Erasmus+ obrano kierunek na Sas-
sari, miasto potozone na pétnocy Sardynii. Pobyt
dotyczyt m.in. wybranych bibliotek Uniwersytetu
w Sassari (UNISS), zgrupowanych w Systemie Bi-
bliotek Uniwersyteckich (SBA), ale punktem do-
celowym byta Biblioteka Chemii, Farmacji i Me-
dycyny Weterynaryjnej z siedzibg na kampusie

Monserrato (Via Vienna 2).

Sassari to gtéwna metropolia pétnocnej Sardynii,

liczaca ok. 130 tys. mieszkancéw. Miasto lezy na

5 The General Archive Services. Prezentacja PowerPoint, czerwiec 2022.

& Erasmus Staff Week for Librarians: Final session. Prezentacja PowerPoint, czerwiec 2022.
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Tab. 1. Uniwersytet Algarve - kampusy, wydziaty i dane liczbowe dotyczace bibliotek. Opracowanie wtasne

UNIWERSYTET ALGARVE
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Nazwa kampusu Gambelas Penha Portimao
Lokalizacja Faro Faro Portimao
Wydziat Lekarski i Nauk Biomedycznych Wyzsza Szkota Edukacii i Komunikacji
Wydziat Nauk Humanistycznych i
Spotecznych Wyzsza Szkota Zarzadzania, Wrisza Sakola Zarzadzani
i Hotelarstwa i Turystyki yz87a SZKo1a Zarzgdzania,
Faculties and Schools Wydziat Nauki i Techniki Hotelarstwa i Turystyki
Wydziat Ekonomii
Wyzszy Instytut Inzynierii
Wydziat Nauk o Zdrowiu

BIBLIOTEKI UNIWERSYTETU ALGARVE

Nazwa kampusu Gambelas Penha Portimao
Ksiegozbidr biblioteczny [liczba wolumindw] 173,490 79,447 4,000
Liczba mleJ§c pracy wiasnej 430 0 2

dla studentéw

Liczba pokoi pracy grupowej 2% 8 _

dla studentéw

pasmie wzgorz (wysokos¢ 225 m n.p.m.), z ktore-
go widac potudniowe wybrzeze Korsyki, i sgsiaduje
z zachodnim Morzem Srédziemnym. Wyspe cha-
rakteryzuje tagodny i umiarkowany klimat, a tem-
peratura w ciggu roku waha sie miedzy 0 a 40°C [8].

Tradycja Uniwersytetu w Sassari siega XVI w., a ini-
cjatorem powstania uczelni byt Alessio Fontana,
dworski urzednik cesarza Karola V. Zgodnie z te-
stamentem Fontany w 1558 r. oddano jego maja-
tek miastu Sassari w celu stworzenia w nim uczel-
ni wyzszej. W 1562 r. zatozono kolegium jezuickie,
aw 1617 r,, z nakazu krdla Filipa Il Habsburga, szko-
fa zyskata miano uniwersytetu krélewskiego. Rozbu-
dowa uczelni w 1765 r. poszerzyta oferte edukacyj-
ng o nowe wydziaty: filozofie i sztuke oraz teologie,
prawo i medycyne. Po latach wysokiej renomy
w XIX w. nadszedt powazny kryzys, ktory w 1847 r.
doprowadzit do decyzji wiadz Sassari o zamknigciu
placédwki. Jednak wskutek dezaprobaty miejscowe-
go spoteczenstwa i politykow wobec owej decyzji

uniwersytet dziatat dalej, cho¢ na poziomie szkoty

Sredniej. Ponowny rozwdj instytucji nastgpit na
przetomie XIX i XX w., w szczegdlnosci po dotgcze-
niu przez nig do sieci akademickiej zjednoczonych
Wioch w latach 30. XX w., co przyczynito sie do po-
wstania w 1934 r. dwdch jednostek: farmaceutycz-
nej i weterynaryjnej. W roku 1950 powotano fakul-
tet rolniczy; kolejne — nauki polityczne, jezyki obce,
ekonomia — pojawity sie w 1970, a w 2002 jako

ostatni utworzono wydziat architektury [9].

Uczelnia sktada sie obecnie z czterech kampuséw
z siedzibg gtéwna w Sassari. Pozostate kampusy
zlokalizowane sa w miastach Olbia, Nuoro i Ori-
stano. UNISS jest uczelnig $redniej wielkosci — ma
dzi$ 10 wydziatéw i ponad 12 tys. studentéw [10].

Biblioteki Uniwersytetu w Sassari tworzg Sys-
tem Bibliotek Uniwersyteckich (SBA), zbudowa-
ny z 13 jednostek rezydujacych w pieciu mia-
stach Sardynii: Sassari, Nuoro, Alghero, Olbia
i Oristano. W ramach SBA zgromadzono tacznie

ponad 600 tys. pozycji: monografie antyczne

Tab. 2. Struktura organizacyjna wydziatow Uniwersytetu w Sassari. Opracowanie wiasne

No WYDZIAL SIEDZIBA WYDZIALU
1. rolnictwo Sassari
2. architektura, projektowanie i urbanistyka Alghero
3. nauki chemiczne, fizyczne, matematyczne i przyrodnicze Sassari
4. nauki ekonomiczne i biznesowe Sassari
5. prawo Sassari
6. medycyna weterynaryjna Sassari
7 nauki biomedyczne Sassari
8. medycyna, chirurgia i farmacja Sassari
9. humanistyka i nauki spoteczne Sassari
10.  historia, nauki humanistyczne i edukacja Sassari

i wspodtczesne, ptyty CD i DVD, filmy, mikrofisze,
mapy i inne oraz 3750 tytutéw czasopism, takze
biezacych, w wersji drukowanej. Zbiory elektro-
niczne obejmuja subskrypcje ok. 37 tys. petno-
tekstowych e-czasopism, ok. 60 baz danych i po-

nad 9 tys. e-bookow [M1].

Biblioteka Chemii, Farmacji i Medycyny Weteryna-
ryjnej na Wydziale Nauk Chemicznych, Fizycznych,
Matematycznych i Przyrodniczych UNISS byta go-
spodarzem wyjazdu pracownikéw BG UMW do
Sassari w ramach projektu Erasmus+. Dyrektor
jednostki — Rossana Rigoldi odpowiadata za orga-
nizacje szkolenia i dbata o komfort pobytu bibliote-
karzy z Polski. Potozony przy kampusie Monserrato
stuletni budynek wydziatu (dawny Wydziat Che-
mii i Farmacji, Via Vienna 2) zbudowany zostat
w duchu modernizmu, nurtu architektonicznego
popularnego w latach 20. XX w. Majac na uwadze
potrzeby oséb niepetnosprawnych, zapewniono
wygodny wjazd do wydziatu dla wézkéw inwa-
lidzkich — bez progéw i kraweznikdw, co dotyczy

takze wnetrza obiektu.

Instytucje utworzono oficjalng decyzja wtadz
uczelni w 2012 r., jednak korzenie tutejszych
zbioréw siegajg 1989 r. Pierwotny ksiegozbidr za-
czeto gromadzi¢ w dawnej Bibliotece Medycyny
Weterynaryjnej. Wraz z uptywem czasu majgtek
monograficzny zamknietego Wydziatu Chemii
i dotychczasowej Biblioteki Wydziatu Farma-
ceutycznego (powstatej w 1980 r.) potaczono ze
zbiorami bibliotecznymi nieistniejacych juz wy-
dziatéw nauk o lekach i nauk toksykologicznych
oraz Biblioteki Weterynaryjnej. Jednostke w dzi-
siejszej postaci tworzg trzy zlikwidowane biblio-
teki wydziatowe: Chemii, Farmacji oraz Medy-
cyny Weterynaryjnej, pofaczone w jeden organ,
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zwany Okregowg Bibliotekg Nauk Chemicznych,
Farmaceutycznych i Medyczno-Weterynaryjnych.
Zapewnia on wsparcie edukacji i badan nauko-
wych na kampusie [12]. Dynamiczny rozwdj biblio-
teki — poszerzenie ksiegozbioru i zmiana siedziby

na aktualng — nastgpit w 2018 r.

Po uruchomieniu Biblioteki Medycyny Wetery-
naryjnej w 1989 r. bibliotekarze rozpoczeli prace
nad rozbudowa zbioréw, dysponujac zaledwie 85
egzemplarzami ksigzek. Rok pdzniej liczba ta uro-
sta do 1300, a obecnie placowka jest w posiada-

niu ksiegozbioru liczacego 12 tys. egzemplarzy.

Pierwszego dnia wyjazdu szkoleniowego uczest-
niczytySmy w krétkiej wycieczce po bibliotece
wydziatu i terenie kampusu Monserrato. Kadre
jednostki bibliotecznej na Wydziale Nauk Che-
micznych, Fizycznych, Matematycznych i Przy-
rodniczych tworzy dwoje wykwalifikowanych
bibliotekarzy, ktérych wspierajg studenci UNISS
zatrudnieni odptatnie w accoglienza — recepcji
petnigcej funkcje wypozyczalni — odpowiedzialni
za obstuge uzytkownikow i zbioréw oraz zbieranie
zamoéwien na ksigzki. Grafik pracy studentéw obej-
muje 150 godz. miesiecznie. Swojg obecnos¢ na
stanowisku potwierdzajg oni przez skanowanie ko-
déw QR umieszczonych w wypozyczalni. Placow-
ka dziata od poniedziatku do pigtku w godzinach
8.30-19.50 oraz w soboty w godzinach 8.30—-
17.00. Sktada sie z dwdch czytelni, oferujgcych
wolny dostep do ksigzek i czasopism datowanych
od 2004 r. Trzecie pomieszczenie, ktore w okresie
pandemii COVID-19 spetniato funkcje dodatkowe-
go punktu czytelnianego, przeznaczono obecnie na

magazyn do wewnetrznego uzytku pracownikéw.

Dla uzytkownikéw placéwki dostepnych jest 185
miejsc siedzacych, osiem komputeréw podtaczo-
nych do sieci uczelnianej Eduroam z dostepem do
czasopism cyfrowych, elektronicznych baz danych
(szczegdlnym zainteresowaniem cieszy sie Pub-
Med) i e-bookdw [13], a takze jedno stanowisko
samoobstugowe z urzadzeniem self-check oraz
jedno dla 0séb z zaburzeniami wzroku. Do dys-
pozycji czytelnikdw sa réwniez zamykane szafki
na rzeczy osobiste, ale korzystanie z szafek nie jest
wymagane. Czasopisma drukowane od 1865 r.
zgromadzono w budynku potozonym nieopodal
Wydziatu Nauk Chemicznych, Fizycznych, Mate-
matycznych i Przyrodniczych, a magazyn ksigzko-
wy znajduje sie na Wydziale Medycyny Wetery-
naryjnej. Dla wszystkich zbioréw bibliotecznych
obowiazuje przyporzadkowanie na regatach we-
dtug klasyfikacji dziesietnej Deweya. Biblioteka
przechowuje najnowsze ksigzki kupowane przez
wydziat w czytelni z ogdlnym dostepem, z kolei
starsze tytuty pozostajg w biblioteczkach katedr.
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Tab. 3. Struktura organizacyjna bibliotek Uniwersytetu w Sassari. Opracowanie wiasne

No NAZWA JEDNOSTKI SIEDZIBA JEDNOSTKI
1. Biblioteka Rolnicza Sassari
2. Biblioteka Rolnicza - Sekcja Ekonomii i Systeméw Drzew (DESA) Sassari
3. Biblioteka Nauk o Srodowisku i Lesnictwie Nuoro
4. Biblioteka Architektoniczna ,Fernando Clemente” Alghero
5. Biblioteka Chemii, Farmacji i Medycyny Weterynaryjnej Sassari
6.  Biblioteka Literatury i Jezykéw Sassari
7. Biblioteka Medycyny i Chirurgii Sassari
8. Biblioteka Fizyki Sassari
9. Biblioteka Nauk Prawnych ,Girolamo Olives” Sassari
10.  Biblioteka Nauk Spotecznych ,Antonio Pigliaru” Sassari
1. Biblioteka Nauk Spotecznych ,Antonio Pigliaru” - Olbia Olbia
12, Biblioteka Historyczna Sassari
13.  Biblioteka Konsorcjum UNO Oristano

Aplikacja Affluences, umozliwiajgca rezerwacje
zbioréw bibliotecznych online [14], zastgpita stan-
dardowy katalog elektroniczny jednostek SBA
i dzi$ w petni odpowiada za zamawianie ksigzek
przez uzytkownikéw z UNISS. Czytelnicy moga
samodzielnie wypozycza¢ egzemplarze z pétek
w wolnym dostepie, rezerwujac ustuge self-chec-
kout za pomoca Affluences. Wypozyczanie obej-
muje termin 6 miesiecy z mozliwoscig przedtu-
zenia na 1 miesigc. Ksigzki nalezace do wydziatu
pracownicy naukowi mogg przechowywac do 30
miesiecy. Jezeli student wyraza zainteresowanie
tytutem wypozyczonym przez naukowca, biblio-
tekarze kontaktujg sie z pracownikiem w sprawie
krétkoterminowego udostepnienia poszukiwa-
nej pozycji. Obstuge wypozyczania miedzybiblio-
tecznego wspiera serwis Network Inter Library
Document Exchange (NILDE), odpowiednik pol-
skiego KaRo.

Poza udostepnianiem zbioréw do zadan pra-
cownikéw biblioteki naleza: informacja biblio-
graficzna, konsultacje w sprawie korzystania
z katalogu i zamawiania materiatéw przez Af-
fluences czy katalogowanie i konserwacja sta-
rych egzemplarzy, poniewaz nie s one pod-
dawane digitalizacji. Prowadzony jest takze
serwis Chiedi@Illa tua biblioteca®, oferujacy
informacje i pomoc online w zakresie narzedzi
wyszukiwawczych, korzystania z zasobdw elek-
tronicznych do badan bibliograficznych oraz do-
radztwo w zakresie metod cytowania i redago-

wania bibliografii [15].

We wszystkich jednostkach SBA obowigzuje sys-
tem biblioteczny Alma firmy ExLibris — zintegro-
wana platforma ustug bibliotecznych, ktéra zarza-
dza materiatami drukowanymi, elektronicznymi

i cyfrowymi w jednym interfejsie [16].

—
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II. 7. Czytelnia ksigzek Biblioteki Wydziatu Chemii, Farmacji i Medycyny Weterynaryjnej w Sassari. Fot. Agnieszka Baran
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1. 8. Wejscie do Biblioteki Wydziatu Architektury w Alghero. Fot. Agnieszka Baran

Pracownicy Biblioteki Chemii, Farmacji i Medycy-
ny Weterynaryjnej zajmuja sie rowniez obstuga
Institutional Research Information System (IRIS).
IRIS jest wtoskim odpowiednikiem Polskiej Plat-
formy Medycznej, portalu zarzadzania wiedza
i potencjatem badawczym, nad ktérym admi-
nistracje sprawuje BG UMW w porozumieniu
z oSmioma partnerskimi bibliotekami medycz-
nymi w kraju [17]. Baza wtoska petni funkcje ar-
chiwum instytucjonalnego, wykorzystywanego
przez UNISS jako repozytorium publikacji nauko-
wych wszystkich profesoréw i badaczy uczelni.
Naukowcy z UNISS moga samodzielnie wprowa-
dza¢ do IRIS swoje prace i badania, wybierajac
sposrod kategorii: artykut, ksigzka, materiaty kon-
ferencyjne, patenty itp. Specjalny zespoét biblio-
tekarzy z sieci SBA zapewnia naukowcom pomoc
w korzystaniu z IRIS, m.in. w wyborze odpowied-
niej kategorii i wtasciwej polityki publikacyjnej dla

kazdego czasopisma.

Analogicznie do innych wtoskich urzedéw admi-
nistracji publicznej, System Bibliotek Uniwersy-
teckich w Sassari podczas pandemii COVID-19
wprowadzit prace zdalng od 13 marca do 18
maja 2020 r. Kazda z ustug bibliotecznych, z wy-
jatkiem udostepniania i wypozyczen, Swiadczo-
na byta regularnie w trybie online. Od 18 maja
obstuga zbioréw w bibliotece na Wydziale Nauk
Chemicznych, Fizycznych, Matematycznych
i Przyrodniczych przywrécona zostata na dwa
dni w tygodniu. Terminy udostepniania lub wy-
pozyczen uzytkownik mogt rezerwowac online za
pomoca katalogu bibliotecznego (system Alma),
a nastepnie aplikacji Affluences, ktéra od wrze-
$nia 2021 r. catkowicie przejeta zadanie rezerwa-
cji ustug bibliotecznych. Ponadto, w celu zacho-
wania bezpiecznej odlegtosci, liczbe dostepnych

miejsc zmniejszono o potowe (stan ten jednostki

SBA utrzymuja do dzis).

Drugiego dnia pobytu odwiedzitysmy Alghero,
miejscowos¢ oddalong od Sassari o ok. 30 km,
gdzie miesci sie Wydziat Architektury UNISS. Od
2003 r. funkcjonuje tam biblioteka wydziatowa,
ktéra w roku 2012 stata sie bibliotekg okregowa
z funkcjami wsparcia nauczania i badan na kie-
runkach: architektura i nauki projektowe, urbani-
styka, architektura, planowanie i polityka miasta,
Srodowisko i krajobraz, design [18]. Znajduje sie
na drugim pietrze budynku potozonego przy sa-
mym wybrzezu, wzniesionego jako koscidt. Wsrdd
nowoczesnych regatéw z ksigzkami mozna ujrze¢
kamienne aspersorium, w ktérym przed wiekami
udostepniano wiernym wode $wiecong. Na pierw-
szym pietrze miesci sie Biblioteka Miejska Alghero.
Kazda z placéwek ma osobne wejscie, jednak wne-
trze potaczone jest schodami, a uzytkownik chcacy
skorzysta¢ z miejsca do pracy czy nauki moze sam
zdecydowad, ktdra czes¢ bedzie dla niego w da-

nym momencie bardziej odpowiednia.

Nastepnie zostatysmy zaprowadzone do dolnej
czesci budynku, gdzie czekat na nas archiwi-
sta miasta. Z pasjg opowiadat o historii Alghe-
ro, pokazat nam pergaminy z okresu konkwisty,
medaliony czy pieczecie z XIV-XV w., a nawet
klucze do miasta. Warto nadmienic, ze Alghero
to miejscowos¢ nietypowa ze wzgledu na swo-
je dzieje — wojska Krélestwa Aragonii wysiedli-
ty w 1372 r. autochtoniczng ludnos¢ sardynska
w giab ladu i sprowadzity osadnikéw z Katalonii.
Byta to kara za wykrycie spisku przeciwko kro-
lowi, zawigzanego przez rzadzacg miastem ro-
dzine Doria po zdobyciu Alghero przez Aragon-
czykéw w 1353 r. Miejscowa ludnos¢ odczuwa
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wiec swojg odrebnos¢ kulturowg — zaréwno pod
wzgledem architektury czy kuchni, jak i jezyka. Do
dzi$ standardowy katalonski jest zrozumiaty dla
ponad 60% populacji Alghero, a ok. 40% miesz-
karcow miasta postuguje sie na co dzien archa-
iczng odmiang kataloniskiego [19]. Jako biblioteka-
rze zwrdcitySmy uwage na pieczotowitosc, z jaka
gromadzone sg archiwalia, oraz na profesjonal-
ny sposéb ich przechowywania (specjalne meble

i pudetka).

Siedzibe obu bibliotek — Wydziatu Architektury
i publicznej — potaczono z budynkiem, gdzie od-
bywaja sie zajecia dla studentéw wspomnianego
wydziatu. Nie jest to zwykty budynek dydaktycz-
ny, gdyz wczesniej dziatat tu szpital. Sale wyktado-
we maja wiec nietypowy uktad. Oprowadzita nas
po nich pracownica wydziatowego biura Erasmus,
zajmujgca sie obstuga dokumentéw studentéw

przybywajacych z zagranicy.

Trzeciego dnia miatySmy okazje wréci¢ na kampus
Monserrato i odwiedzi¢ Laboratorium Wydziatu
Chemii i Farmacji, gdzie pokazano nam specjali-
styczne sprzety, m.in. do rezonansu magnetycz-
nego. Poznaty$my tez tamtejszy zespét badaczy,
a nasze rozmowy skupity sie na uzywanych przez
nich bazach, z ktérych wiekszos¢ pokrywa sie ze

stosowanymi przez naszg uczelnie (np. Reaxys).

Nastepnym punktem dnia byty odwiedziny w Co-
ordinamento, mieszczacym sie na Wydziale Pra-
wa, ktére odpowiada za organizacje zasobow
i ustug systemu bibliotecznego UNISS, zarzadza-
nie nimi oraz ich koordynacje. Do zadan pracow-
nikéw Coordinamento nalezg wiec: integracja
wspomnianego wczesniej SBA, wspétpraca przy
IRIS i UnissResearch, rozwdj i standaryzacja ka-
talogu, zarzadzanie administracyjne biblioteka-
mi uczelnianymi — szkolenia dla personelu bi-
bliotecznego, udziat systemu i bibliotek uczelni
w projektach zewnetrznych, lokalnych, krajo-
wych i miedzynarodowych, jak réwniez rozwdj
stron internetowych bibliotek uczelnianych czy
rozwéj biblioteki cyfrowej i zasobow elektro-
nicznych uniwersytetu [20]. Interesujacym dzia-
faniem jest tez pozyskiwanie przez Coordinamen-
to e-zasobdw dzieki cztonkostwu UNISS w CRUI
(The Conference of Italian University Rectors).
CRUI to powstate w latach 60. ubiegtego wie-
ku stowarzyszenie wtoskich uczelni panstwo-
wych i niepanstwowych, ktére z biegiem czasu
zyskato role reprezentacyjna, a takze praktycz-
na zdolnos¢ wptywania na rozwdj systemu uni-
wersyteckiego przez intensywng dziatalno$¢ na-
ukowq i eksperymenty. Od 2001 r. CRUI uzyskuje
wsparcie w swoich funkcjach kierowniczych i wy-

konawczych od Fundacji CRUI, bedacej solidnym
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pomostem miedzy uczelniami a spoteczenstwem,
ktérej powierzono promowanie dziatan i projek-
téw majacych na celu rozwdj spoteczny i kultu-
ralny [21]. Dzieki temu biblioteki uniwersyteckie
zdobywajg wystarczajacq site przetargowa, aby
negocjowac korzystniejsze warunki przy zawie-

raniu uméw z wydawcami.

Jak wida¢, Coordinamento ma bardzo szeroki za-
kres dziatan, ale to jeszcze nie wszystko. Ze wzgle-
du na blisko$¢ Wydziatu Prawa jest tu organizowa-
na wspotpraca z zaktadami karnymi — poniewaz
wielu osadzonych studiuje prawo, w ramach réw-
nego dostepu do wiedzy dla wszystkich obywateli
dostarcza sie im potrzebne ksigzki. Wybdr kie-
runku studidw dokonywany przez wigznidw jest
dos¢ znamienny, biorac pod uwage, ze znaleili sie
oni w wiezieniu z powodu dziatari powigzanych

z lokalng mafia.

W budynku Coordinamento znajduje sie Biblio-
teca Accessibile, przeznaczona dla uzytkownikdw
niepetnosprawnym i ze specyficznymi zaburze-
niami uczenia sie [22]. Obejmuje ona sale z od-
powiednio wyposazonymi stanowiskami z moz-
liwoscig wypozyczenia pomocy technologicznych
oraz instrumentéw kompensacyjnych wspieraja-
cych czytanie i nauke, takich jak skanujgcy dtu-
gopis, oprogramowanie umozliwiajace zaréwno
edycje zeskanowanego tekstu, jak i odczytanie go
przez syntezator mowy, urzadzenie, ktére prze-
ksztatca dowolng biatg powierzchnie (np. tablice
magnetyczng lub $ciane) w interaktywna tablice
multimedialng, lupa z aparatem fotograficznym
i wiele innych. Nad doborem odpowiednich na-
rzedzi, ich udostepnieniem i pomocg w obstudze

czuwa personel [23].

Do ciekawych ustug zaliczy¢ mozna takze za-
mawianie ksigzek i tekstow egzaminacyjnych
w formie pliku — bibliotekarze digitalizuja te ma-
teriaty we wiasnym zakresie. Jest to oczywiscie
obostrzone koniecznoscig podpisania deklaracji
o nieprzekazywaniu osobom trzecim, niepowie-
laniu otrzymanego pliku i wykorzystywaniu go
wytacznie w celach osobistych i naukowych [24].
Najczesciej z ustugi korzystajg osoby niewidome
lub niedowidzace. Ze zdobytych przez nas infor-
macji wynika, ze materiaty biblioteczne nie sg
obecnie oficjalnie przygotowywane zgodnie ze
standardem WCAG (Web Content Accessibility
Guidelines), a zbiory digitalizowane przez biblio-
tekarzy sg archiwizuja jedynie na wewnetrznej
platformie, niedostepnej dla uzytkownikéw. Digi-
talizacja jest jednak dla tamtejszych bibliotekarzy
nowa kwestig, ktéra pojawita sie wraz z pande-
mig i z czasem zostanie uregulowana. Ciekawost-

ka dotyczaca standardu WCAG jest rowniez to, ze

strona WWW i aplikacje mobilne uniwersytetu sg
z nim zgodne [25].

Na koniec trzeciego dnia wyjazdu szkoleniowe-
go miatysmy okazje obejrze¢ budynek rektoratu
UNISS z przepieknym patio petnym palm kokoso-
wych. Wczesniej miescita sie tu jedna z bibliotek
wydziatowych, ale zlokalizowana byta w pasazu,
co utrudniato bibliotekarzom kontrole nad prze-
chodzacymi osobami i uniemozliwiato czuwanie

nad bezpieczeristwem zbiordw.

Czwartego dnia goscitySmy w Bibliotece Me-
dycyny i Chirurgii, petnigcej funkcje wsparcia
dydaktyczno-naukowego dla wydziatéw zwia-
zanych z medycyng i farmacjg [26]. Powstata
ona w 1989 r. jako scentralizowana biblioteka
Woydziatu Lekarsko-Chirurgicznego, a w 2012 .
stata sie biblioteka terenowa, ktéra wspiera ba-
dania naukowe w dziedzinie biomedycyny oraz
nauczanie na kierunkach oferowanych przez Wy-
dziat Nauk Biomedycznych oraz Wydziat Medy-
cyny Chirurgicznej i Eksperymentalnej. Biblio-
teka zajmuje sie ponadto rozpowszechnianiem
i szkoleniem w zakresie zasobdw elektronicz-
nych, czasopism i baz danych o znaczeniu bio-
medycznym — réwniez dla personelu medycz-
nego, technicznego i pielegniarskiego Szpitala
Uniwersyteckiego w Sassari [27]. Niestety czes¢
zbioréw zostata zalana stosunkowo niedtugo
przed nasza wizytg wskutek awarii klimatyzacji,
ale mozna byto dostrzec, ze personel biblioteki
dotozyt wszelkich staran, aby zbiory zabezpieczyé¢

i uratowac przed zniszczeniem.

Nastepnie udaty$smy sie do Biblioteki Literatury
i Jezykow. Jest to biblioteka terenowa z funkcja-
mi pomocniczymi dydaktycznymi dla wydziatow
zwigzanych z humanistyka i oSwiatg. Powstata
w roku 1970 jako biblioteka centralna Wydziatu
Pedagogicznego, w 1992 stata sie Biblioteka Cen-
tralng Wydziatu Literatury i Filozofii, a w 1998 —
Bibliotekg Wydziatéw Humanistycznych. Od
2012 r. funkcjonuje pod obecng nazwg itaczy
biblioteki dawnych wydziatéw Jezykoznawstwa,
Nauk Humanistycznych i Starozytnosci oraz Teorii
i Badan Systemdw Kulturowych, a takze czescio-
wo bytego Wydziatu Ekonomii, Instytucji i Spo-
teczenistwa [28]. To najwieksza z odwiedzonych
przez nas bibliotek UNISS pod wzgledem posia-
danych zbioréw. Nasza szczegdlng uwage zwrdcit
osobny dziat poswiecony kulturze i historii Sar-
dynii, a ciekawostka byta mozliwos¢ dostepu do

materiatéw w formie mikrofilmdw.

Pigtego dnia wyjazdu szkoleniowego zapro-
szono nas do dwdch bibliotek. Pierwszg z nich
byta Biblioteka Publiczna w Sassari. Zostatysmy
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powitane serdecznym “Witamy!” w jezyku pol-
skim przez dwie pracownice, ktére opowiedzia-
ty nam zaréwno o historii, jak i 0 wspdétczesno-
Sci placéwki. Biblioteke zatozono w XIX w., po
przekazaniu gminie Sassari catego prywatnego
zbioru Pasquale Toli, historyka Sassari, i nazwa-
no jego imieniem. Od 2000 r. siedziba biblioteki
miesci sie w Palazzo d’Usini — patacu gotyckim,
jednym z niewielu zachowanych we Wtoszech
do dzis. Zbiory biblioteczne siegajg XV w. [29].
Zaprezentowano nam m.in. egzemplarz pierw-
szego wydania Boskiej komedii Dantego Alighie-
ri z ilustracjami Sandro Botticellego. Obecnie na
Swiecie istniejg cztery egzemplarze tego wyda-
nia. Pozostate zbiory specjalne — rekopisy, inku-
nabuty czy bogaty zbiér map geograficznych — s
digitalizowane. Niestety biblioteka nie ma moz-
liwosci digitalizacji we wtasnym zakresie, ustuga
zlecana jest wynajetej firmie z Cagliari — miasta
na potudniu Sardynii. Jako pracownicy BG UMW,
ktérzy przywiazujg duzg wage do digitalizacji
i udostepniania ciekawych elementéw swoich
zasobdw i uczestniczg w zwigzanych z tym pro-
jektach (np. AZON i AZON 2.0), docenitysmy sta-
rania gospodarzy. Jednak dbatos¢ pracownikéw
Biblioteki Publicznej w Sassari o zasoby widoczna
jest nie tylko w przypadku zbioréw specjalnych.
Z duzg troska i uwzglednieniem potrzeb lokalnej
spotecznosci gromadzone i prezentowane sg row-

niez wspotczesne zbiory.

Druga bibliotekg, a zarazem ostatnim punktem
naszego wyjazdu, byta Biblioteca Universitaria
wraz z Archiwum Parnstwowym Sassari. To biblio-
teka obecnie niepowigzana strukturalnie z UNISS,
ale petniaca funkcje wspierajagca wobec bibliotek
uczelnianych. Miesci sie w budynku starego szpi-
tala, ktérego fundatorami byty wazne osobistosci
lokalne, wywodzace sie w duzej mierze z kleru —
stad pieknie zachowana kaplica $w. Anny. Zbiory
dostepne sg w trzech salach: wypozyczalni, czy-
telni czasopism oraz czytelni z encyklopediami,
zbiorami z zakresu geografii, historii i literatury
oraz regionaliami (do ktérej wstep uzytkownik
ma jedynie z personelem biblioteki i po uprzed-
nim umowieniu). Niezwykty element stanowi
rzezba Jezusa, wspaniale widoczna z alejki pro-
wadzacej do regatdéw ze zbiorami. taczenie daw-
nych artefaktéw z nowoczesnymi rozwigzaniami
jest zresztg bardzo charakterystyczne dla réznych

miejsc odwiedzanych przez nas na Sardynii.

Zbiory nieprzechowywane w czytelniach znajdu-
ja sie w magazynie, w ktérym zasoby uporzad-
kowane sa wedtug formatu i numeru inwenta-
rza. Pokazano nam symbol biblioteki — rejestr
testamentdw z XVI w. Miatysmy okazje zobaczy¢
takze dwa rekopisy Grazii Deleddy, sardyniskiej
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1. 9. Rzezba Jezusa w czytelni czasopism Biblioteki Uniwersyteckiej (Biblioteca Universitaria) w Sassari. Fot. Agnieszka Baran

powiesciopisarki i nowelistki, laureatki Nagrody
Nobla w dziedzinie literatury za rok 1926 [30],
oraz kilka osobistych przedmiotéw Enrico Co-
sty — pochodzgcego z Sassari pisarza, dziennika-
rza i lokalnego historyka, zmartego w poczatkach
XX w. [31]; siedziba biblioteki miesci sie przy placu

jego imienia.

Powyizsze przyktady dobrze pokazujg, z jakim sza-
cunkiem Sardyriczycy podchodza do swojego dzie-
dzictwa kulturowego, idac zarazem z duchem czasu.
Historia miesza sie tu ze wspdtczesnoscig w rdznych
dziedzinach — czy to w architekturze, czy w dzia-
falnosci oswiatowej. Ten swoisty eklektyzm zro-
bit na nas duze wrazenie, podobnie jak ogromna
zyczliwosé, z jaka spotkatysmy sie w odwiedza-
nych placéwkach. Udato nam sie nawigza¢ war-
tosciowe kontakty, zaréwno osobiste, jak i stuz-
bowe. W dobie social mediéw mamy nadzieje na

rozwdj nawigzanych znajomosci.

PODSUMOWANIE

Pracownicy Biblioteki Uniwersytetu Medyczne-
go im. Piastéw Slaskich we Wroctawiu regularnie
biorg udziat w wyjazdach szkoleniowych organi-
zowanych w ramach miedzynarodowego progra-
mu Erasmus+. Sg to wyjazdy aktywizujgce zagra-
niczng mobilno$¢ zawodowga. Wyjezdzajac do
uczelni partnerskich, a konkretnie — do bibliotek
naukowych, bibliotekarze doskonala swoje umie-
jetnosci i kwalifikacje oraz nawiazuja kontakty,
ktére przektadaja sie na wspdtprace (m.in. publi-
kacyjng). Poznaja specyfike bibliotek zagranicz-
nych, zastosowane tam rozwigzania przestrzen-
ne, organizacyjne i systemowe. Zaczerpniete

pomysty stanowig inspiracje do wdrazania zmian

w bibliotekach macierzystych. Z punktu widzenia
codziennych zadan i obowigzkéw wykonywanych
przez uczestnikdw szczegdlnie interesujace oka-
zaty sie w roku akademickim 2021/2022 zagad-
nienia zwigzane z repozytoriami uczelnianymi,
otwartg nauka, digitalizacjq zbioréw oraz pro-
wadzeniem szkolen bibliotecznych dla studen-
téw i pracownikéw naukowych. Wyjazdy szko-
leniowe nie tylko miaty wptyw na podniesienie
kompetencji zawodowych bibliotekarzy, ale row-
niez umozliwity im poznanie historii i dziedzictwa
kulturowego panstw gospodarzy. Ponadto dzieki
kontaktom z ludZzmi z réznych krajéw uczestnicy
programu Erasmus+ zyskali nowe umiejetnosci

spoteczne.
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